SOUCASNY STAV VYSTAVBY ASR V CS. LESNIM HOSPODARSTVI
A TREND DALSIHO ROZVOJE

Toto tematické Cislo védeckého Casopisu Lesnictvi obsahuje soubor
C¢ldnki o atomatizovanych systémech fizeni v lesnim hospoddistvi, tzv.
ASR. Problematika ASR je znadné rozsdhld, a proto nebylo moZino ji
v jediném C&isle casopisu zcela vyCerpat. Tematicky vybér piispévkit byl
tedy volen tak, aby &étendrim — nespecialistim poskytl piehlednou in-
formaci o stavu a arovni vystavby ASR v lesnim hospoddistvi (P. Kunst,
M. Novotny, J]. Ruprich), o rutinnich aplikacich automatizace
prfedev§im v podnikové sféie (]. Krestyn) a o uvaZovanich cestdch
dalsiho rozvoje vyuZivdni viypoletni techniky v procesu frizeni odvétvi
lesniho hospodadrstvi (P. Kunst, . Krestyn, |]. Ruprich). Dalsi
Clanky, které byly do ¢isla zarazeny, informuji jiz ponékud podrobnéji
o0 FeSeni nékterych konkrétnich uloh. Nékteré z téchto &ldnku autori
zpracovali spi§e z informativniho pohledu uZivatele (]. Matéjiéek),
jiné vycerpdvaji danou problematiku souhrnnym zpisobem, aniz jdou do
pracovnich podrobnosti (napf. A. Janecek, |. Vaniiek a M.
Pohoiely) a koneéné nékteré prispévky obsahuji dost detailni popis
jak vlastni problematiky, tak i jejiho pocitaCového FeSeni (]. Ko#i-
nek aJ. Tutka, D. Klubica).

Riiznorodost tirovné zpracovdni jednotlivyjeh prispévkil neni podle
naSeho ndzoru na ijmu hlavnimu cili tematického ¢éisla, tj. podat CGte-
narim zasvécenou informaci o soucasném stavu a vysledcich viystavby
ASR v lesnim hospoddrstvi a o zdmérech jejich dalsiho rozvoje. Toto
tematické dislo tak svym obsahem volné navazuje na tematické ¢islo
Lesnictvi z roku 1979, které bylo rovné% vénovdno problematice ASR.

Aby vsak u étendiii nevznikl dojem, Ze FeSitelé ASR poklddaji do-
sazenou uroveri automatizace v lesnim hospoddistvi za koneénou, dovo-
lujeme si struéné uvést nékteré zaméry vyzkumu v této oblasti pro 8. pé-
tiletku, které do soutasné doby byly resortem schvdleny a které svym
zpisobem realizuji tkoly, bliZze rozvddéné v prispévku P. Kunsta.

V podstaté je mozno Fici, ze dalsi rozvoj ASR v lesnim hospoddrstvi
je orientovdn do tFi oblasti, a to do oblasti teoreticko-metodologickijch
problémii rozvoje ASR, do oblasti pldnovaciho procesu a do oblasti ra-
cionalizace automatizovaného zpracovdni socidlné 'ekonomickich infor-
maci.

V' proni oblasti se bude vjzkum zabyvat predevdim rozvojem auto-
matizace v odvétvi v ndvaznosti na vécné potieby reprodukéniho proce-
su jodvétvi, vlastni systém frizeni a na absorpéni moznosti novych pro-
jekti automatizace uZivateli v ramei odvétvi.

LESNICTVI, 32 (LIX), 1986, & 2 97



Mezi zdvainé metodologické otdzky, které piFi tom ‘budou muset
byt soulasné reSeny, patri problematika ndkladovosti a problematika
efektivnosti nasazovdni vijpoletni techniky v .procesu ¥izeni.

Cilem praci v druhé oblasti bude podstatné rozsifeni automatizace
do oblasti pldnovdni. Obecné lze fFici, Ze rozvoj [pldnovaciho procesu
bude moZno automatizaci podpotrit ve tiech smérech, a ito ve sméru roz-
voje metod pouzZivanych v planovdni, ve sméru rozvoje vlastni techno-

logie tvorby pldnu a ve sméru informaéniho zabezpeleni tvorby pldnu.
' Pro narodohospodarské pldanovani v odvétvi lesniho ‘hospoddrstvi je
v soudasné dobé charakteristické |pouZivdni zejména téchto metod: bi-
lanéni, hlavniho ¢ldnku, analyjzy a syntézy, komparativni, normativni
a .matematické statistiky. Jednotlivé metody spolu vzdjemné souviseji
[ se podmiriuji. Proto se také v pldnovaci praxi pouZivaji ‘'obvykle v celém
komplexu a nikoliv izolované.

Kromé téchto, mozZno Fici standardnich pldnovacich metod existuje
jesté rada metod dalSich, zejména kybernetickijch, které se zatim v les-
nim hospoddrstvi pies svoji u¢innost prakticky nevyskytuji. Proto proble-
matika jejich aplikaci byla zafazena do pldnu viyzkumu na 8. pétiletku.

Problematika technologie ‘tvorby pldnu je pomérné rozsdhld. V do-
savadnich .aplikacich se automatizace na tomto useku 'prosazovala hlav-
né ve [dvou smérech, a to p¥i zpracovdvdni a pFenosu pldnovych infor-
maci po vertikdlni i horizontdlni ose Fizeni a automatizaci pldnovich
vypolti ve vnitinim procesu tvorby pldnu.

Vyzkumné prdce v 8. pétiletce budou pokraovat v obou téchto
smérech. Prdce na rozSifovani automatizace v oblasti zpracovdni .a pre-
nosu pldnovgch informaci budou soustiedény predevsim na prohloubeni
propojeni a vécného vyuZiti dat lesnich hospoddrskich pldnii na trovni
zdvodu, podniku a odvétvi.

Prdce na vyuziti vypoletni techniky pFi vnitinim procesu tvorby
pldnu se ‘budou corientovat jednak na wytvoFeni specidlni 'bdze dat pro
pldn, ;jednak na priinik automatizadéni ‘technologie do zpracovdni a po-
hybu pldnovgch informaci v hierarchické struktuie tvorby pldnu.

Rozvoj informaéniho zabezpeéeni tvorby ‘pldnu md bezprostiedni
souvislost 's technologii tvorby pldnu, 'struéné popsanou v predchdzeji-
cim textu. Jeji zdokonalovdni na bazi automatizace se bude zabezpedovat
predev8im vytvorfenim datového fondu o bilancovanich ‘tkolech v po-
rostech, 'konstrukci parametrickiych programii pro zpracovdni formu-
lari jadra pldnu a vytvoienim normativni zdkladny pro pldnovaci pro-
cesy.

Zaméry v tieti oblasti jsou struéné uvedeny v pFispévku {. Kresty-
na. Zatim je'moino konstatovat, Ze zcela konkrétni podobu nabyly jiZ
aplikace mikropoditatii |pro operativni Fizeni nasazovdni strojii a péée
o lesni techniku na @rovni zdvodu, pripravované ve VULHM.

M. Novotny — J. Ruprich
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AUTOMATIZOVANE SYSTEMY RIZENI V NARODNIM A LESNIM
HOSPODARSTVI

J. Ruprich

RUPRICH, J. (Lesnickd fakulta VS8Z, Brno). Automatizované systémy ftizeni
v ndrodnim a lesnim hospoddfstvi. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 99-106.

Prechod systému rizeni v lesnim hospodarstvi na automatizované systémy ri-
zeni zaji$fuje dostupnost kvalitnich informaci pro rizeni, racionalizaci vyuZziti
informaci a optimalizaci koncepéniho i operativniho rozhodovani. Jadrem ASR
se stava zpracovani komplexnich soubort dat vyuZitelnych primo pro ridici
praxi. Jde ovSem o postupny prechod dynamického charakteru, ktery i po
dokonéeni nejdulezitéjSich projekti bude pokracéovat a rozSifovat i zkvalit-
novat programové i technické vybaveni ASR. V lesnim hospodarstvi bude
tfeba vyuzivat takovou vypoéetni techniku, popf. vypocéetni systémy, které by
postupné zajistily optimalizaci rozhodovéni v realném ¢&ase. Po dokonéeni
prvni etapy budovani ASR v lesnim hospodafstvi se bude dals§i vyvoj ridit
obecné platnymi zasadami, které zahrnuji predevSim propojeni informacéniho
systému se systémem planovani a rozhodovani, postupné rozsifeni optimali-
za¢nich metod, integraci ASR v lesnim hospodaistvi s ASR navazujicich od-
vétvi, dusledné propojeni koncepéniho a operativniho fizeni, vyuzivani Sirsi
palety modernich vypoéetnich systémt diferencovanych podle turovni iizeni
a prizplsobeni organiza¢nich systému pozadavkiim ASR. Dale bude tfeba upra-
vovat informaéni systémy zahrnujici i komponenty intenzivniho rozvoje les-
niho hospodarstvi, technizace a biologizace vyrobnich postupti a podminek
zlepSovani zivotniho prostredi.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy rizeni; vypocetni technika; infor-
macni systémy

Systémovy pristup k Fizeni umoZiiuje komplexné posuzovat nejen
obsahovou stranku Fidicich procesti, ale i rtizné metody a techniky Fi-
zeni, subjektivni i objektivni analyzy a syntézy a hodnoceni i kontrolu
Fizeni. S timto pojetim souvisi i vyuZivani pocitacl pro ucely automati-
zovaného zpracovani informaci. V bézném tradicnim pojeti se pocitacl
vyuZiva predevSim k FeSeni jednotlivych, navzdjem jen z&asti souviseji-
cich uloh, a to predevdim v oblasti hromadného zpracovani dat. Spolu
s FeSenim ukoli védeckotechnického charakteru byl tak nejen v lesnim
hospodérstvi, ale i v ostatnich odvétvich na$eho ndrodniho hospodéafstvi
poloZen zdklad k vSestrannému vyuZiti moderni vypocCetni techniky.
V predchéazejicich fazich dochdzi postupné ke stirdni hranic mezi vé-
deckotechnickymi a ekonomickymi vypocCty a v souladu se zlepSovanim
informacnich systémi i k postupnému spojovéani jednotlivych informac-
nich agend. Tento vyvoj vedl k dosti jednostrannému vyuZivani pocita-
Covych soustav, a tim k nehospoddrnému vyuZiti vypoletni techniky.
ZaCalo byt zFejmé, Ze pouhé nahrazeni rucnich vypocti praci pocitace
nezajiStuje Zadouci zvySeni urovné Fizeni. Proto se ve vSech hlavnich
odvétvich narodniho hospodarstvi prosadila koncepce komplexniho vy-
uZiti pocitact pro potfeby fizeni — automatizované systémy Fizeni (ASR).
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CHARAKTERISTIKA ASR

Pro ASR je charakteristické predevdim opudténi koncepce nesysté-
mového zpracovdni jednotlivych Fidicich, resp. informacénich agend
a stéle dislednéj$i a diirazn&jsi prosazovéani jejich vzdjemné névaznosti
na ostatni skupiny tdloh v Fidicich pracich. PFfi tom souCasné dochézi
k raciondlnéj$im zplisobim pofizovani vstupnich dat a k riznym zpl-
soblim vyuZivani vystupnich prostfedkd z pocitaCe. Rozsah a zptisob zpra-
covani hromadnych dat také zdvisi na disponibilni vypocetni technice,
na organizaci prdce, na kvalifikaci a mnoZstvi pracovnikdi pro obsluhu
pocitacli a na pfistupu uZivateld k novym metoddm zpracovani podkladi
pro fizeni.

Pfechod k ASR by mé&l postupn& zajistit:

rychlou dostupnost kvalitnich informaci pro ¥izeni, coZ prfedpoklada,
Ze se postupné zlep3i obsah, rozsah a forma vstupnich médii a zptisob
vystupu z pocitace jednak pro okamZitou potfebu, jednak pro archivaci
informaci v bankéch dat;

racionalizaci vyuZiti informaci tak, aby jednou pofizend informace
byla vyuZitelnd v kterémkoliv Case pro jakykoliv Gfel pomoci riiznych
technickych zafizeni (termindld, reprografickych prostfedkii);

zkvalitnéni obsluhy pocitaci tak, aby vypocCetni technika byla opti-
malné vyuZita pro potfeby Fizeni a jeji hardware byl G4mérny potfebdm
daného Fidiciho systému;

zajiSténi strojové nezéavislosti programu a vzdjemné nezdavislosti
mezi soubory dat a soubory programii.

Tyto tendence &ini z ASR teprve novy kvalitativni skok pfi zpra-
covani a vyuZivani informaci na vy33i drovni Fizeni.

V soudasné dob& jiZ dochdzi k postupné implementaci systémovych
poznatkit do drovn& fizeni, a tim prechéazeji i d- ASR. To znamend, Ze
ustupuje tendence FeSeni jednotlivych tloh a jejim jadrem se stava
zpracovédni komplexnich souborti dat vyuZitelnych pfimo pro fidici praxi.
S timto vyvojem tuzce souvisi i problematika hodnoceni vyvoje automa-
tizovaného zpracovani soubord dat z €asového hlediska. Vznik a rozvoj
automatizovanych systémi fizeni pfedstavuje dlouhodoby proces. Neni
totiZ redlné predpokladat, Ze dojde najednou ke komplexnimu zpraco-
vani informaci. S ohledem na nedostatek pracovnich a technickych
kapacit nelze pldnovat jednordzové zavedeni zpracovani v3ech Fidicich
tloh na poditaé. Dochazi tedy k postupnému prevadéni uloh systému
fizeni na automatizované zpracovani podle téchto kritérii:

pfednostni zpracovani dloh vyZadujicich velké mnoZstvi vypocti
z malého mnoZstvich vstupnich dat;

vyuZiti stejnych vstupnich dat pro FeSeni rfiznych tdloh v rtznych
procesech fizeni;

optimélni Casové a vykonové vyuZiti pocitatovych systémi, které
jsou k dispozici;

pfednostni zpracovani téch tuloh, na nichZ se podileji pracovnici
s rliznym organizacnim zaClen&nim v systému Fizeni;

automatizace zpracovani t&ch informacénich souborli, u nichZ vy-
stupy lze pfimo vyuZit pro rozhodovani v Fidicich procesech v dané Ca-
sové etapg;
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pfednostni zpracovéni uloh, jejichZ automatizaci poZaduji at jiz
z objektivnich, nebo subjektivnich divoda uZivatelé.

Pivodni predpoklady jednordzového pfrechodu systému fizeni na
ASR se nepotvrdily prakticky v Zddném odvé&tvi ndrodniho hospodéafstvi
a neplati ani pro lesni hospodéafstvi. Postupny pfechod na ASR znamena
ovSem, Ze v rlznych Casovych etapach existuje rfiznd véha zpracovani
dat klasicky a automatizované. K posunu Fizeni smérem k vyuZiti jeho
integrovanéjSi automatizované podoby doch&zi proto v urcitych skocich.
Je vSak tfeba upozornit, Ze existuje i nebezpeci permanentnosti takovych
zmén a s nim souvisejici poZadavky na rozsdhlou aktualizaci jiZz dfive
vyuZivanych tdloh v ramci jiZ automatizovanych souborli. Automatizace
by nemeéla byt doprovazena stalym pfebudovavanim tuloh automatizova-
nych v minulych Casovych etapach. V tomto sméru musi sehrat tdlohu
promysleny projekt budovani ASR a dobfe propracovany harmonogram
zpracovani jednotlivych etap. Na néj by mél navazovat systém napojo-
vani jednotlivych Céasti. P¥i tom vznikd nebezpeci agresivity (nedo adapta-
bility) jednoho subsystému viac€i druhému, kterd je disledkem zavedeni
pevnych vazeb mezi zautomatizovanymi subsystémy. Spojeni adaptiv-
niho subsystému s agresivnim vede obvykle k poZadavku uplné pfe-
stavby jednoho z nich a to je zdlouhavé a pracné. Tuto potiZ je mozZno
odstranit tim, Ze uZ pfi projektovani nebo alespori pfi zavadéni jiZ zauto-
matizovanych subsystémli pouZijeme metody rozliSovacich trovni. Tato
metoda umoZiiuje zajistit postupnou automatizaci celého systému rizeni
a souCasné predstavuje zdsady integrace jednotlivych agend (uloh)
do programového vyjadrfeni pfi pFechodu z jedné rozliSovaci tGrovné do
druhé, a to jak horizontdlng, tak vertikdlné. Jednim z cild integracniho
ptsobeni politaCe — jak jiZ bylo uvedeno — je i poZadavek zpracovani
informaci, které jednou vstoupi do pocitaCe, ze vSech poZadovanych
hledisek (ekonomickad zdsada optimalniho vyuZiti kapacity pocitaCe
a efektivnosti ASR). Tento poZadavek nelze zpravidla diisledné& splnit
pfi klasickém agendovém zplisobu zpracovani iloh. Je to totiZ diisledek
témér mechanického prechodu neautomatizovaného (ruc¢niho, mechani-
zovaného) zpracovani informaci na automatizované, nebot transformacni
funkce uloh se provadi pomoci pocitaCe, ktery vSak prFimo nahrazuje
ruc¢ni nebo dérnoStitkové zpracovani. Tak se stdva, Ze Cast zdkladnich
dat vstupuje do pocCitaCe nékolikrat (napf. na rtznych vstupnich mé-
diich). Tento fakt je v rozporu s efektivnosti zpracovani informaci na
pocitacich, nebot vstupni a vystupni zafizeni pocitadl jsou relativné
nejpomalejsi z jejich hlavnich Céasti.

Hlavni moZnost feSeni tohoto nedostatku je vyuZiti integrace trans-
formacnich funkci, které jsou si obsahové a forméaln& podobné. Pokud
tomu tak neni, je tFeba spojit dosud izolované zpracovavané agendy
do souborného programu, pracujiciho na jediném souboru vstupnich in-
formaci. Tato forma integrace se ovSem promitd do spoleCné trovné spo-
jenych fidicich agend. Disledkem toho je sjednoceni vazeb informaci
(druh, Gdaj, mnoZstvi, Casovy rytmus, kvalita apod.) i specifickych pa-
rametri pocitacového zpracovani (média vstupnich informaci, kody zo-
brazeni dat, format dat, délka véty, struktura dat, uspofddéani dat atd.).
Je ov8em obtiZné vyloudit naruSeni této integrace pri vyuZiti rliznych
fyzickych typd vstupnich médii (napf. psany doklad, dérny Stitek, dérna
paska, magnetickd paska a disk) a vystupnich médii (napf. tisk, displej,

LESNICTVI — 1986 101



magneticky disk, magnetickd paska apod.). Podobné diference v hod-
noté parametrii 1ze obvykle FeSit rozSifenim programi, o které se roz-
8ifi struktura Fizeni, i kdyZ jde o strukturdlni ¢ast pasivniho (extenziv-
niho) charakteru. Tento pfiklad ukazuje, Ze ASR ma vliv i na strukturu
Fizeni tim, Ze musi respektovat jednotlivé druhy pouZitych pocitacd a pe-
rifernich zafizeni.

V souvislosti se stdle rostoucim vykonem pocitaCi se projevuje
daldi vliv na systém Fizeni. Zatimco v minulém obdobi bylo nutno
prizplisobovat cely proces Fizeni moZnostem hardware i software po-
CitaCového systému, jiZ dnes a hlavné v nejbliZ§i budoucnosti budou po-
CitaCové systémy schopny zvladnout prakticky vSechny néaroky tloh
systému Fizeni prfedevSim vysokymi operacnimi rychlostmi, rozsdhlymi
pamétovymi kapacitami i bohatym sortimentem perifernich zafFizeni.
Tak- se postupné vytvareji predpoklady pro vyuZiti po&itali pro Fizeni
v redlném Case. ;

I kdyZ je cilem automatizovanych systémi fizeni predevSim inte-
grace jednotlivych dloh Fizeni, je tfeba si uvédomit, Ze integrace vidy
znamend omezeni stupiii volnosti integrovanych tuloh. Tim klade in-
tegrovany systém fizeni vy$3i ndroky na Fidici pracovniky. Tyka se to
tedy v celém rozsahu ASR, které se stdvd nezbytnym néstrojem inte-
grace. V socidlné ekonomické oblasti vSak integracni procesy probihaji
podstatn& pomaleji neZ napf. v nékterych oblastech technickych a tech-
nologickych a v lesnim hospodéafstvi je toto zpomaleni je$té vétSi neZ
v nékterych priimyslovych odvétvich. Je také tfeba si uvédomit, Ze in-
tegrace bude mit za nésledek urCité dezintegracni vlivy na soufasné
fidici soustavy. Béhem integracnich procesti budou probihat i dezinte-
gracni procesy, pokud nebude moZno v dne$nim systému Fizeni zvladnout
nové integraéni poZadavky. Jde tedy nejen o to ASR dale rozvijet, ale
zkoumat i dfisledky tohoto rozvoje a predchdzet nep¥iznivym- disled-
kiim pfedevsim v socidlné psychologické oblasti.

V lesnim hospodéistvi byla zavriena etapa budovdni ASR. I kdyZ
oproti ptivodnim plantim doslo k ur€itym tpravam v projektech a v pla-
nech, pfece jen byl poloZen zédklad dalditho rozvoje ASR, a to jak na
odvétvové, tak na podnikové drovni.

OBECNE ZASADY DALSIHO ROZVOJE ASR V NARODNIM
I LESNIM HOSPODARSTVI

ASR na v8ech trovnich Fizeni musi byt vzdjemné propojeny, a to
zpoCatku alespoii na Fidici drovni (resort, podnik) a pozdé&ji i na drovni
funkéni a teritoridlni. Po metodologické strance musi byt ASR usmér-
flovan v celém vyvoji celostdtné platnymi metodickymi zdsadami a po-
miickami pro raciondlni zplisoby projektovéani, zavddéni a realizaci. Jde
predev8im o racionalizaci Fidicich praci, realizaci a integraci informac-
nich soustav a vyuZivani typovych prvki projektovdni a provozovani ASR.

Vzédjemnda integrace resortnich a podnikovych ASR a pozdg&ji mezi-
odvdtvovych a teritoridlnich ASR zaleZi pfedevdim na vyuZivani jednot-
nych klasifikaci, nomenklatur a ¢iselnik@i. I kdyZ pFedevSim v pocétec-
nich stadiich nelze tomuto poZadavku ze subjektivnich, ale i objektivnich
divodd zcela vyhovét, je tfeba vyuZivat alespoil jednotny metodicky
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pristup pfi FeSeni téchto problémi. I kdyZ se v lesnim hospodéafstvi po-
dafilo po organizac¢ni strdnce integrovat sit vypocCetnich stredisek a za-
jistit jednotné metodické pristupy k automatizovanému zpracovani infor-
maci, zUstdva stdle jeSté otleviena rada problémi. VyuZiti vypocCetni
techniky v r@znych vypocetnich stfediscich neni normovdno v celém
rozsahu, i kdyZ jednotici hlediska jsou zajiSténa centralnim frizenim
vypocCetnich center. Dopracovat a stdle zdokonalovat bude nutno i kon-
cepce vyuZiti riznych typl technickych zafizeni na rtznych turovnich
Fizeni a pro rizné typy zpracovani informaci. P¥i té prileZitosti je tfeba
se zminit i o problematice vypoc&ti ekonomické efektivnosti ASR. I kdyZ
existuje rfada oficidlnich metodik a riznych metodickych névrht a na-
meétd, nebyla zatim nalezena dokonald metodika vypoCtu pomoci rela-
tivné jednoduchych postupli a ziskavani podkladi. Nejvyhodné&jsi je me-
todika pomoci odvozenych ukazatel@i, ta vSak je nepouZitelnd v projek-
tovych stadiich a uplatni se aZ po relativné dlouhodobém provozovani
ASR. Je v3ak tFeba konstatovat, Ze vypocty ,ekonomické efektivnosti
ASR“ nemohou v souCasné dob& slouZit jako rozhodujici kritérium zvy-
Seni technické urovné Fizeni, ale spiSe jako dopliitkové metodické zdsady
projektovdni a provozovani ASR. TotéZ se tyka, i kdyZ v men$i mife,
komplexniho ukazatele ekonomické efektivnosti prdce vypocetnich stie-
disek, resp. vypocetnich systémi.

V resortu lesniho hospodarstvi byla zatim pfijata koncepce budo-
vani a vyuZivani vlastnich oblastnich vypocetnich stfedisek Fizenych
centralizované.

Znatnym nedostatkem, ktery nepfFispivd k urychlené realizaci ASR,
je nejednotnost formalni struktury pfedpisti a smérnic o provozu ASR.
V tomto sméru je centralizované Fizeni vypocCetni techniky v lesnim
hospodafstvi velmi vyhodné. '

Na dalsi rozvoj ASR je tfeba pohliZet jako na soubor opatfeni ma-
jicich znacny politicky, ekonomicky a spoleCensky dosah, nebot je in-
tegralni soucasti védeckotechnického pokroku v ridici sféfe. Tim vy-
znamneé zasahuje do socidlnich struktur ridicich pracovniki, nebot klade
zvySené poZadavky na jejich odbornost a tviiréi schopnosti.

V souvislosti s potfebou ucinnych a efektivnich tdprav systémit
¥izeni v podminkdch ASR je tfeba postupn& vytvaiet ucelenou metodickou
zakladnu, kterd by nejen reagovala na zménu podminek v realizaci ¥i-
dicich funkci, ale a priori vytvarela pro nové Fidici podminky nej-
vhodnéjs§i predpoklady. PredevSim je tfeba objasnit, kam organicky
spada v organizaCni struktufe Fizeni problematika rozvoje ASR. Svym
obsahem nesporné patfi do Stdbni struktury systému Fizeni, nebot po-
siluje tendence komplexnosti a integrace, vede k raciondlnimu fungo-
vani informacnich systémi a vytvari predpoklady pro zvySeni trovné
Fidici prace. PonévadZ sama racionalizace Fidicich systémi je dlouho-
dobym procesem, nelze predpoklddat, Ze zavedeni projektti ASR do ru-
tinniho provozu a jejich raciondlni funkce se v plném rozsahu uplatni
ihned. K postupnému propojeni ASR do vSech Fidicich procesti pFispiva
jeden z principti Fizeni, a to je dvoji stranka Fizeni zahrnujici informac¢ni
proces a rozhodovaci proces jako dvé integralni souCédsti procesu Fi-
zeni. PongvadZ ASR ma vliv na obsah a formovéani informac¢niho pro-
cesu, ma pochopitelné vliv na cely Fidici proces. PFi tpravach organi-
zatni struktury je tfeba pfihliZet k urcitym pravidliim:
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1. Organizacni uspofddéni je tifeba FeSit soub&Zné se zménami v in-
formac¢nim systému, ktery je zdkladem pro Fidici procesy vy3si kategorie.

2. I ve struktufe ASR je tFeba zachovavat hierarchii Fizeni od stra-
tegického pres taktické a operativni Fizeni. Pro vSechny tyto typy Fizeni
musi ASR pFinaset podklady ziskané z jednotnych zdrojii.

3. Organizacni vzdalenost mezi subjektem a objektem Fizeni se nesmi
vlivem ASR zvé&t3ovat.

4. Musi zistat zachovdna rovnovdha mezi rozpétim fizeni (velikost
Fidicich dtvari).

5. NovA organizaCni struktura musi zlep$it nebo alespoii zachovat
podminky pro vhodny styl prdce vedoucich pracovnikii a nepodmiriovat
zavedeni ASR t&Zko splnitelnymi podminkami (Gplné ovladnuti vyuZivani
pocitacii, znalost programovéani apod.).

Pro organizaéni uspofddédni v podminkdch ASR plati obecné zédsady
optimalizace organizatniho modelovani, tj. dosaZeni rovnovahy mezi
centralizaci a decentralizaci, stability a spolehlivosti fungovani organi-
zafniho systému a integrace organizalnich prvké. Déle je to dosaZeni
optiméalnich podminek pro zajiSténi osobni odpovédnosti Fidicich pra-
covniki, vytvareni pFedpokladd pro dobré mezilidské vztahy a respekto-
vani stupné technického a spolefenského vyvoje.

Organizacni struktura postupné pifechazi od liniové Stdbniho modelu
k modelu integrovanému s tim, Ze v dalsi etapé lze pfedpokladat vyuZiti
cilové programového modelu organizafnich systémi Fizeni v lesnim
hospodéarstvi.

Dalsi vystavha ASR v lesnim hospodéafstvi bude navazovat jednak
na dosavadni vysledky vyzkumu a praktického vyuZiti nékterych pro-
grami, jednak na zku3enosti z aplikace ASR v ostatnich odv&tvich né-
rodniho hospodéafstvi a v zahrani¢i. V nejbliZ$§im obdobi to bude hlavné
kompletace soufasnych projektih o planovani, programovani, progné-
zovani a vyuZiti optimalizaCnich metod pfi konceplnim a operativnim
rozhodovani. Rozvoj ASR do znafné miry z&avisi na rozvoji vypodetni
techniky a vypoletnich systémii. Vytvofeni podminek pro pouZiti po-
¢itad® a ASR v operativnim Fizeni provozu lesniho hospodéfstvi bude
zérukou §ir§iho vyuZiti v lesnické praxi a odstranéni dosavadnich bariér
v mySleni pracovniki lesniho hospodéarstvi. Zfejmé se téZ prohloubi me-
tody hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti ASR, coZ umoZni
komplexné&ji posoudit kvalitu zpracovanych programi a pripadné zpra-
covani rtznych variant programového a technického vybaveni.

Potfeba automatizace ridicich praci je zdkonitym disledkem rozvoje
Fizeni ve sloZitych podminkdch vyvoje na$i spolecnosti. Bude to oviem
vyZadovat i nékteré zmény v Fidici sféfe, které bude tfeba uskutecnit,
aby byla zaji§téna efektivnost ASR. V lesnim hospodéafstvi to budou
predev8im dalsi tpravy informacniho systému (zahrnujiciho i kompo-
nenty vznikajici disledkem piisobeni exhalati a ochrany Zivotniho pro-
stfedi), vystiZeni prohlubujici se délby préace ve vyrobé a Fizeni vlivem
technického a biologického rozvoje a v neposledni Fad& rozvoj kéadri
zajiStujicich vSestranny rozvoj lesniho hospodafstvi.
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PYNPUX, M. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). ABTOMaTtu3aMpoBaHHble CUCTEMbI YNpaBieHUs
B HapOAHOM M B necCHom xo3suctee. Lesnictvi, 32, 1986 (2) :99-106.

lNepexog CUCTEM ynpaBneHus B NECHOM XO3SWCTBE K aBTOMaTH3WPOBaHHbIM CUCTEMaM
ynpasneHus o6ecneuMBaeT AOCTYNHOCTb KaueCTBEHHOW WHMOPMauWW ANs ynpaeneHus, pa-
LUHMOHANM3alUMK WMCNONb30BaHWA MHMOPMaLUUK W AN ONTUMM3ALUMUM KOHUENMUWOHHbIX W one-
paTuBHbIX peweHui. Sapom ACY craHoBuTCS 0o6paboTKa KOMMNEKCHbIX MaCCHBOB AaHHDbIX,
NPUMEHHUMbIX HEMNOCPEeACTBEHHO B NpakTWKe ynpaeneHus. Peub, pa3ymeercs, UAeT o nocre-
NEeHHOM nepexoje AMHAMMUECKOro XapakTepa, KOTOPbli WM NoCne 3aBepleHUsi BaXHEeWLWnxX
npoexTos GyAeT panece NPoOAONXATbCA W PaCLWIMPATHCH, yAyuywas MPOrpaMMHYI0 WU TEXHH-
ueckyl ocCHauleHHoCcTb ACY. B necHOM XO035WCTBE HYXHO 6GyaeT NpUMEHSTb Takyl Bbl-
YUCNUTENbHYIO TEXHWKY, NPW CAyuyae BbIUUCAUTENbHbIE CUCTEMbI, KOTOpbleé MOCTEMNEeHHO
o6ecneunnu Gbl ONTMMM3aAUMUIO pPEWIEHWH B peanbHoMm BpeMeHu. lMocne 3aBeplieHUs nepeoro
atana ctpoutenbctea ACY B NECHOM XO3iCTBe AanbHellee pa3BUTUe 6yaeT PyKOBOACTBO-
BaTbCA 06 EeAEHCTBUTENbHbIMWA MPUHLUKWNAMK, OXBaTbIBAIOWWMH, NpexXAe BCEro, B3auMoyBsA3KY
MH(OPMaLMOHHON CUCTEMbI C CUCTEMOU NNaHWPOBAHWS U PELIEHWH, NOCTEeneHHoe pacli-
peHWe MeToA0B ONTUMMU3auuu, uHTerpauuio ACY B necHom xo3suctee ¢ ACY conpsixeH-
HbIX OTpacnew, nocneposaTenbHOe B3aMMHOE COEAMHEHWE KOHUEMNUWOHHOro U onepaTUBHOro
ynpaBneHus, UCNoNb30BaHWe LWWPOKOW LiKanb! NOBEWLWUX BbIUMCAUTENbHbIX CUCTEM, AU de-
pPEHUMPOBaAHHbIX NO YPOBHIO yNpaBNeHUs, U NPUCNOCOGNEHWE OpraHW3aLUOHHbIX CHUCTEM
K Tpe6oBaHuam ACY. 3atem HyxkHo OGyaer nepepabaTbiaTb MHMOPMaUUOHHbIE CUCTEMbI,
OXBaTblBalOWME TaKXe KOMNOHEHTbI UHTEHCUBHOTO Pa3BUTUS NECHOrO XO038WCTBA, TEXHU3aUUH
M 6MONOrU3auuM NPOM3BOACTBEHHbIX TEXHONOrMH M YCNOBUM YNYULLEHWS OKPYXalowWwein cpeabl.

9KOHOMHKa necHasi; aBTOMaTU3MPOBAHHbIE CHCTEMbl ynpaBneHWs; BbIUUCNUTENbHAA TEXHUKA;
WMHMOPMaAUNOHHbIE CUCTEMbI

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Management Information Systems in
the National Economy and in Forestry. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 99-106.

Management information systems introduced in forest management secure the
availability of good-quality management information, rationalization of the use of
information, and optimization of strategic and routine decision-making processes.
The processing of comprehensive sets of data relevant directly to management
practice becomes the main operation of management information systems. However,
the introduction of management information systems is a stepwise and dynamic
process: when the main projects are finished, the hardware and software for the
MIS will continue to be extended and improved. The computers, or computer
systems, used in forestry should secure in a stepwise manner the optimization of
decision-making in real time. After the completion of the first stage of the form-
ation of MIS in forestry, further development will be governed by generally applic-
able principles including, in particular, the interface of information system with
the planning and decision-making system, gradual introduction of optimization
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methods, integration of MIS in forestry with those in the national-economic branches
connected with forestry, thorough interlinking of strategic and routine management,
use of a wider range of modern computer systems differentiated according to
management levels, and adjustment of organizational systems to the requirements
of MIS. The information systems should also be adjusted to include components
of the intensive development of forestry, the technical and biological components
of production processes, and conditions of the improvement of the environment.

forest economy; management information systems; computers; information systems

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Automatisierte Leitungssysteme in der
Volkswirtschaft und in der Forstwirtschaft. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 99-106.

Der Ubergang der Leitung in der Forstwirtschaft auf automatisierte Leitungs-
systeme sichert die Zuginglichkeit von Informationen hoher Qualitidt fiir die Lei-
tung, die Rationalisierung der Ausniitzung von Informationen und Optimalisierung
der Konzeptions- und der operativen Entscheidung. Den Kern der automatisierten
Leitungssysteme stellt die Verarbeitung komplexer Datengesamtheiten dar, die di-
rekt in der Leitungspraxis anwendbar sind. Es handelt sich allerdings um einen
stufenweisen Ubergang dynamischen Charakters, der auch nach der Beendigung
der wichtigsten Projekte weiter fortschreiten und die Programm- und die techni-
sche Ausstattung der automatisierten Leitungssysteme verbreitern und verbessern
wird. In der Forstwirtschaft wird man derartige EDV-Technik, eventuell Rechen-
systeme anwenden miissen, die stufenweise eine Optimierung der Entscheidung in
realer Zeit sichern wiirden. Nach der Beendigung der ersten Etappe des Aufbaus
der automatisierten Leitungssysteme in der Forstwirtschaft wird sich die weitere
Entwicklung nach allgemein giiltigen Grundsidtzen richten, die vor allem folgende
Punkte einschlieBen: Verbindung des Informationssystems mit dem Planungs- und
Entscheidungssystem, stufenweise Erweiterung der Optimierungsmethoden, Integra-
tion der automatisierten Leitungssysteme in der Forstwirtschaft mit denjenigen der
anschliefenden Zweige, konsequente Verbindung der Konzeptions- und der ope-
rativen Leitung, Ausniitzung einer breiteren Palette moderner EDV-Systeme, diffe-
renziert nach dem Niveau der Leitung und Anpassung der Organisationssysteme
den Anforderungen der automatisierten Leitungssysteme. Ferner wird es noétig sein
Informationssysteme zu bearbeiten, die auch Komponenten der intensiven Ent-
wicklung der Forstwirtschaft einschlieBen, der Technisierung und der Biologisie-
rung der Arbeitsverfahren und der Bedingungen zur Verbesserung der Umwelt.

Forstliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; EDV-Technik; Informations-
systeme
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PROBLEMY A VYSLEDKY VYSTAVBY ASR V LESNIM
HOSPODARSTVI

M. Novotny

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté-
-Strnady). Problémy a wvysledky viystavby ASR v lesnim hospoddfstvi. Les-
nictvi, 32, 1986 (2) :107-114.

Clanek se zabyva nékterymi problémy vystavby automatizovanych systému
fizeni (ASR) v odvétvi &s. lesniho hospodafstvi a struéné charakterizuje cel-
kové vysledky, kterych bylo pri vystavbé ASR dosaZeno. Mezi hlavnimi pro-
blémy jsou uvadény: omezeni teSitelskych kapacit, obtize s udrzbou progra-
movych dél pripravovanych mimo odvétvi, sjednocovani informac¢ni zaklad-
ny, unifikace ¢&iselnikli, spoluprace s uzivateli. V souhrnném hodnoceni dosa-
zenych vysledkt je vyzdvizeno, ze vystavba ASR v lesnim hospodafstvi
prispéla k zavedeni automatizace do procesu fizeni na urovni odvétvi, kde se
zatim vubec nepouzivala, prohloubila informaéni zabezpeéeni fidiciho procesu
na urovni podniku a vytvofrila podminky pro prvni aplikace variantnich pro-
poctl planu. Ve vztahu k ostatnim statim s vyspélym lesnictvim ¢lanek hod-
noti Uroven automatizovaného zpracovani socialné ekonomickych informaci
v ¢&s. lesnim hospodarstvi jako odpovidajici, zatimco v oblasti planovani kon-
statuje uréité zaostavani.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy rFizeni; automatizace; planovani;
informace

Vystavba 1. generace automatizovanych systémi Fizeni (ASR)1)
v lesnim hospodafstvi byla zahdjena v roce 1976. Jeji Casovy postup byl
rozvrzen na dvé pétiletky. V 6. pétiletce mély byt v nejdileZitéjSich
oblastech systému fizeni odvétvi a podniku vypracovany rozbory sou-
Casného stavu a na jejich zdkladé predloZeny navrhy na vyuZiti vypo-
Cetni techniky k jeho zlepSeni. V 7. pétiletce pak mély byt tyto ndvrhy
postupné realizovany formou provadécich projektti pro automatizované
zpracovani vybranych informacnich a rozhodovacich aktivit.

Skutec¢ny postup vystavby odpovidal vcelku pldnovanému. Po v&cné
strdnce se Fidil metodickymi pokyny pro vystavbu ASR vydanymi by-
valym FMTIR a Radou-ekonomického vyzkumu pii SPK.

V obdobi od roku 1976 do roku 1980 byly zpracovany pro odvétvo-
vou uroveii Tizeni tyto zakladni projektové dokumenty: Projektovy tkol
ASR odvétvi lesniho hospodéfstvi; Technicky projekt ASR odvétvi les-
niho hospodéarstvi — svodna ¢ast; Technické projekty — svodné &asti na-
sledujicich podsystémii: Investice a zdkladni fondy, Dodavatelsko-od-
bératelské vztahy — €ast MTZ, Dodavatelsko-odbératelské vztahy — Gast
odbyt, Financovani a uvér, Informace pro plan a statni rozpodet, Ana-
lyzy, Model banky dat; Provadéci projekty deviti dil¢ich uloh.

V 7. pétiletce pak byly vypracovdny provadéci projekty celkem

_ 1) ASR je systém frizeni, ve kterém jsou vybrané tidici é¢innosti automatizo-
vany s vyuzitim prostfedklt vypocéetni a jiné techniky a ve kterém se soucasné
uplatnuji védecké metody iizeni.
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16. skupin uloh vCetné inovace nékterych FeSeni ze 6. pétiletky a za-
héajena implementace celého systému.

Na vystavbé ASR odvétvi lesniho hospodéfstvi se podilela tato pra-
coviSté: Vyzkumny ustav lesniho hospodéafstvi a myslivosti Jilovisteé -
- Strnady, Z&avod vypocetni techniky — odStépny zdvod Podniku tech-
nického rozvoje Olomouc, lesnickd fakulta VSZ Brno, Vyzkumny istav
lesného hospodéarstva Zvolen, Odvetvové vedouci pracoviSte ASR MLVH
SSR Bratislava a Lesnicka fakulta VSLD Zvolen.

Pro podnikovou uroveii byly v 6. pétiletce zpracovdny obdobné pro-
jekty ASR jako pro odvétvi, tj. projektovy kol ASR podniku a technicky
projekt ASR podniku — svodné ¢ast. Na jejich FeSeni se podilela stejna
pracovisté jako na Fe¥eni ASR odv&tvi lesniho hospodéafstvi. Na FeSitel-
skych pracovistich CSR pak byly vypracovany: Technické projekty —
svodné Casti téchto podsystémii: Vyroba, Rozbory a Roc¢ni pldnovani;
Provadéci projekty tFi dil¢ich tloh.

Na pracoviStich SSR to byly technické projekty podsystémi — svod-
né casti: Ucelova stavebni Cinnost, Zakladni fondy a prostFedky, Doda-
vatelsko-odbératelské vztahy — C¢dst MTZ — 1. varianta, Financovani
a aver.

V 7. pétiletce pak pokracovalo feSeni ASR podniku na Ceskych a slo-
venskych pracovistich jiZ oddélené. Na Ceskych pracoviStich byly vy-
pracovany: Technické projekty téchto podsystémi: Prdce a mzdy, Doda-
vatelsko-odbératelské vztahy — ¢ast MTZ — 2. varianta, Socialné
ekonomické informace; Provddéci projekty 24 tloh vCetné inovace né-
kterych reSeni z prfedchézejiciho obdobi a zahdjena implementace celého
systému.

Na slovenskych pracovi$tich byly postupné vypracovdny provadeéci
projekty tloh vytypovanych v rameci technickych projektii podsystému
a rovnéZ zahdjena jejich implementace. '

PROBLEMY VYSTAVBY ASR

V priib&hu vystavby ASR se vyskytla fada problémi, se kterymi bylo
tfeba se vyporadat. Ne vZdy se to vSak podafilo. O nékterych z nich se
stru¢né zminime.

Zakladnim problémem, ktery provazel celé obdobi vystavby jak
ASR podniku, tak ASR odvétvi, byl problém nedostatku FeSitelskych
a zejména programdétorskych kapacit. Jejich celkovy skuteCny objem
byl proti poZadavkiim uvedenym v projektovych tikolech obou systémii
0 35 % niZ8i. Tento rozdil si vynutil pom&rné znacnou redukci ptivodnich
zameérn FeSeni, a to jak kvantitativni, tak i kvalitativni.

Kvantitativni redukce feSeni znamenala jednak sniZeni celkového
pocCtu uloh, které byly v ramci vystavby ASR automatizovany, jednak
prodlouZeni doby projektovani téch, které byly v reSeni ponechény.
Kvalitativni redukce méla za néasledek omezeni realizace tzv. principu
»,hovych tloh“. Tento princip prvn& formuloval akademik Glu$kov
(1975), autor teoretickych zakladi ASR. Podle tohoto principu se maji
Fidici Cinnosti, které byly zahrnuty do FeSeni, podrobit nejprve vécné
analyze, na zakladé této analyzy jejich postup zdokonalit a teprve tento
zdokonaleny postup automatizovat.

Vzhledem k uvedenym kapacitnim problémim nebyl tentd princip
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feSiteli vZdy uplatnén, nebot jeho realizace by znamenala dal3i naroky
na pracovni kapacity. A tak feSitelé v mnoha tlohach vysli jen z existu-
jiciho systému fizeni a ten automatizovali. Negativnim disledkem tohoto
piistupu bylo to, Ze se takto mnohdy konzervovaly takové fidici algo-
ritmy, které nebyly pravé nejlepSi. Kromé& toho se zdkonité musely
prevzit ruCni formy a metody prace, a to témeéf vZdy na udkor efektiv-
néjstho vyuZivani vlastni automatizace.

Podstatnou ¢ast pfi vystavbé ASR predstavovaly programétorské
prdace. Programovéani je nejen velmi diileZité z hlediska spolehlivosti
fungovéani vyfeSenych projektli, ale také znacné& narotné na finandéni
a lidské zdroje.

O finanCni néarocnosti této cAasti projektovych praci svédéi to, Ze
ro¢ni néklady na vystavbu ASR v 7. pétiletce, v niZ programovani pravé
prevladlo, byly v priméru asi 3krat vy3§i neZ v 6. pétiletce, ve které
naopak prevladly prace analytické.

Permanentni nedostatek pohotové programaéatorské kapacity v od-
vétvi vedl pak k tomu, Ze vétSina TeSitelskych pracovist musela zabez-
peCovat Cast svych tuloh ndkupem programdatorské kapacity u rtznych
organizaci mimo odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze prdce programadatori byla
a zatim dodnes je znacCné individualistickd, vznikly v prab&hu FeSeni
ASR v Fad@ pripadi aplikaéni programy, které jsou bez svého autora pro
druhou osobu jen t&Zko ,prihledné®.

Nebezpeci, které z toho vyplyva pro tudrZzbu a inovaci takovych
programi, neni tfeba nijak zvlast zdtraziiovat. Této skutecnosti si byli
Fegitelé ASR vzdy védcmi, a proto usilovali o to, aby se programovani
u cizich organizaci maximdlné omezilo. Dnes je moZné konstatovat, Ze
tento zdmér se nepodafilo pln& realizovat ani v zavéru vystavby ASR,
takZe je tfeba pocCitat s téZkostmi udrZby u vSech programovych dél,
ktera vznikla mimo odvétvi.

Jednou ze zasad, jejiZ dodrZovadmri bylo vytyCeno ihned prFi zaha-
jovani vystavby ASR, byla unifikace technického a programového vyba-
veni FfeSenych systémi.

Unifikace technického vybaveni byla v podstaté zabezpeCena tim,
7Ze obé narodni ministerstva rozhodla vybavit svd vypocCetni stfediska
pocitaci Jednotného systému elektronickych pocitacti (JSEP) vyréabé-
nych spoleéné zemémi RVHP a magnetopaskovymi zdznamniky firmy
Redifon (Rediffusion) pro pfFipravu dat. Tim byly vytvofeny zakladni
prfedpoklady pro kompatibilitu dil¢ich FeSeni a pro jejich propojeni
v jeden systém.

Prvni pocitaC JSEP Cs. vyroby, a to systém EC 1021, byl v ¢s. lesnim
hospodaérstvi instalovdn v roce 1976 ve vypocCetnim stfedisku v Plzni,
druhy nésledoval u Vychodoslovenskych statnich lesi v KoSicich. V sou-
casné dobé jsou v odvétvi lesniho hospodafstvi MLVH CSR instalovdny
jen systémy EC 1033. Do konce roku 1985 ma byt oZiven i jeden systém
EC 1045. V odvétvi lesniho hospodéaistvi MLVH SSR pracuji systémy
EC 1021 a jeden systém EC 1033.

Velkou pozornost vénovali FeSitelé v prvnim obdobi praci unifikaci
pouzivanych programovych jazykd. Vychazeli pfi tom z faktu, Ze prac-
nost nezbytné udrzby, racionalizace a dopliiovani programi@ bude témé&r
pfimo Gmérnd poltu jazyki, které se budou v projektech ASR pouZivat.
Vybér unifikovaného jazyka byl podfizen poZadavku, aby zarucil pfe-
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nositelnost programi jen s minim&lnimi dpravami na rtzné typy poci-
tacli jednotné rady. ProtoZe prvnimi systémy v odvétvi byly, jak jsme
jiZ uvedli v pFedchéazejicim textu, systémy EC 1021, mohl byt takovymto
univerzalnim jazykem v prvni etapg vystavby ASR pouze jazyk RPG.

Praxe postupné ukéazala, Ze tento jazyk, jako ostatné Zadny z pro-
gramovacich jazykd, neni schopen optimélné skloubit rtiznorodé poZa-
davky uloh a maximéalni efektivnost kompilace. Tento fakt si postupné
vynutil v programech ASR vyuZivat jazyk@ rtzné obecnosti a réiznych
darovnl.

Dnes je moZno konstatovat, Ze vzhledem k postupnému hardwaro-
vému sjednocovani pocitacli v lesnim hospodafstvi unifikace progra-
movaciho jazyka prestala byt problémem.

Dalsi otdzkou, kterou bylo nutno pfi vystavb& ASR FeSit, byla jed-
notna tdajova zakladna organizaci v odvétvi a unifikace dokladii a €i-
selnikd.

O racionalizaCnich uéincich takovéto jednotnosti neni teoreticky
Zadnych pochyb. AvSak zkuSenosti ukazaly, Ze jeji realizace v lesnim
hospodéfstvi neni a nebude nijak zvlast jednoduch&. Je to zplisobeno
pfedevsim tim, Ze vystavba ASR navazala na jiZ existujici automatizaci
socidlné ekonomickych informaci v odvétvi, pfi které se pro jednotlivé
agendy vytvafely vlastni informacni soubory pfizplisobené jejich spe-
cifickym potfebdm. Tato praxe byla jeSté podporovana skutefnosti, Ze
pocCitate druhé generace, pro které se prFipravovaly prvni tdlohy SEI,
mély pomérné malou kapacitu paméti (tu ostatné mély i systémy
EC 1021), takZe nemohly efektivné orgamzovat uchovavani a vyuZivani
informaci ve velkém rozsahu.

Nejednotnost informaéni zdkladny sniZuje, jak znédmo, efektivnost
FeSeni automatizace predevSim proto, Ze stejnd informace se zapisuje
nékolikrate, coZ znatné zvétSuje jiZ beztak velky rozsah informacnich
soubor®i; pro kaZdou dalsi projektovanou tulohu je tfeba znovu vytvaret
informacni soubory, coZ zdraZuje zpracovani a zavadéni novych uloh;
roztFiténd informacni zékladna vyZaduje znacné nédklady na udrZbu.

Pokud se v organizacich odvétvi provozoval jen men3i pocet tloh,
takZe objem informaci byl pomé&rné maly a pokud neexistovala nutnost
vertikalniho i horizontdlniho propojeni téchto tloh, nebylo vybudovani
jednotné informacni zdkladny tak naléhavé. V priibdhu vystavby ASR se
vSak v tomto sméru situace podstatné zmeénila.

Je tFeba konstatovat, Ze i pfes urcity pokrok v této oblasti, ukon-
tené re¥eni 1. generace ASR v odvétvi zcela jednotnou tdajovou zé-
kladnu je$td nevytvofilo, takZe tento problém prechédzi do dalsi rozvojové
etapy ASR. Samostatnym itkolem je pak vytvofeni Jednotné tudajové
zdkladny organizaci (tzv. JUZO) ve smyslu metodickych pokynii central-
nich prifezovych organt.

Co se tyde unifikace dokladdi, ta v lesnim hospodéfstvi existuje
u viech rutinn& provozovanych tloh. Je to zasluZny vysledek prédce pro-
jektantti zejména subsystému SEI a koordinacni ¢innosti resortu.

Znatné usili FeSiteld ASR i resortu bylo vénovdno sjednocovani
Siselnik@i pouZivanych v projektech ASR. Situace v tomto smé&ru neni
dodnes dofeSena, i kdyZ se hodné zlep$ila. Podafilo se vytvofit jiZ fadu
jednotnych Ciselnikdi, jako napfiklad zdkladnich prostfedkii, organizaci,
odbératelii, vyrobkd, dfevin atd. Zvlast velky efekt slibuje sjednoceni
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Ciselniki v oblasti MTZ, které se reSi ve spolupréci se slovenskymi
pracovisti a dosud neni ukonceno.

Z ostatnich problém@ projektovani ASR povaZujeme za nutné se
zminit je$td o nedofeSeni spoluprdce FeSiteld s budoucimi uZivateli ASR.
UZivatelé ASR jsou pfi vystavb& ASR prakticky nezastupitelni. AvSak
vzhledem k tomu, Ze pfi své ucCasti na tvorb& ASR musi zajiStovat jests
své béZzné provozni ukoly, jejich aktivita pFi FeSeni je touto skuteCnosti
nepfiznivé limitovdna. I k této otdzce bude nutné se v dalSim rozvoji
vystavby ASR v odveétvi vratit a dofesit ji.

VYSLEDKY DOSAZENE PRI VYSTAVBE ASR

Vysledky, kterych bylo pFi vystavbé ASR v odvétvi lesniho hospo-
soubor projektdi, z nichZ nékteré jsou mezi sebou jiZ spojeny dosti sil-
nymi systémovymi vazbami, napfiklad v odbytové cCinnosti, ve vykaz-
nictvi a v operativnim planovani téZebni Cinnosti, avSak Fada z nich
pracuje jeSté relativné autonomné. Jejich vzdjemnou pocitaCovou pro-
vdzanost bude proto tFeba zabezpecit v pribghu daldiho rozvoje ASR.

1. Prehled skupin automatizovanych uloh ASR odvétvi. — A survey of the groups
of computerized problems to be solved by MIS at the level of the whole branch of
forestry

Skupina uloh
poradové e feSitelské
¢islo pracovisté
Automatizované zpracovani ucetniho vykaznictvi VULHM
2 Automatizované zpracovani statistického vykaznictvi VQLHM, SLPTR
VULH, OVP ASR
3 Souborna sestava pro periodické rozbory hospodareni SLPTR,LF vsz
VULH
4 Vyhodnoceni vyvozu surového dfivi VULHM
5 Rozbory plnéni planu odbytu podle sortimentu VULHM
6 Kratkodobé prognézy plnéni planu vybranych ukazateli LF VSZ
7 Plnéni planu investi¢ni vystavby VULH
8 Porovnani vybranych ukazatell registra¢nich listi s udaji .
jmenovitého seznamu staveb VULH
9 Sledovani pohybu centrdlné bilancovanych materialt LF VSLD
10 Sledovani dodévek lesnich vyrobku VULHM
11 Kontrola plnéni statniho a odvétvového finanéniho planu OVP ASR
12 Organizace Casového plnéni prabéhu investi¢ni vystavby )
v pétiletém a ro¢nim planu VULH
13 Zpracovani souhrnnych udaji a ukazatela planu VULHM
14 Rozbor navrhi podnikovych plant z hlediska priumérnych )
parametri dosahovanych v odvétvi VULHM
15 Zpracovani formulare planu odbytu a trzeb za drivi VULHM
16 Optimalizace smért dopravy dfivi VULHM
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II. Piehled skupin automatizovanych tiloh ASR podniku. — A survey of the groups
of computerized problems to be solved by MIS at the level of a forest farm

Skupina uloh

poradové ; feditelské
¢&islo By, : pracovisté

1 Projekt pro operativni pfidélovani ndkladnich aut pro odvoz dieva VULHM

2 Automatizovany vypocet hmot a sortimentace téZebniho fondu VULHM
3 Projekt pro sestaveni operativniho ¢asového planu vykonu v téZebni i
¢innosti VULHM
4 Vypodet efektivniho ¢asového fondu skupin stroju v téZebni 3
¢innosti _ VULHM
5 Projekt pro zpracoviani &istych mezd SL PTR
6 Projekt pro zuétovani mezd SL PTR
T Projekt pro zpracovani statistiky PaM SL PTR
8 Tvorba a aktualizace jednotného ¢iselniku materidla z Ciselnikd
dodavateli SL PTR
9 Tvorba souboril pro mikrofise SL PTR
10 Redukce jednotného ¢iselniku materidlu pro zpracovani socidlné
ekonomickych informaci v oblasti materidlné technického zdsobovani | SL PTR
11 Inovovany projekt pro zpracovani mezd a vyroby SL PTR
12 Inovovany projekt pro zpracovani evidence odbytu a realizace SL PTR
13 Inovovany projekt pro zpracovani ucetnictvi SL PTR
14 Inovovany projekt pro zpracovani evidence MTZ SL PTR
15 Projekt pro zpracovani pfedméti postupné spotieby ) SL PTR
16 Projekt pro zpracovani evidence dopravnich a mechanizaénich
prostfedki SL PTR
17 Projekt pro automatizované zpracovani fakturace SL PTR
18 Projekt pro zpracovani evidence zdkladnich prostfedki SL PTR
19 Automatizované zpracovani lesni hospodarské evidence SL PTR
20 Automatizované zpracovéani podkladu pro pldnovéni vybranych i
vykonu v péstebni ¢innosti VULHM
21 Automatizované zpracovani podkladu pro pldnovani naklada )
na vykony VULHM
22 Projekt pro tvorbu bize dat Porost VULHM
23 Projekt pro operativni kalkulace ndklada na vykony stroji v téZebni .
¢innosti VULHM

V tabulce I uvadime prehled skupin dloh dofeSenych do konce roku
1984 pro poti¥eby odvétvového Fizeni do trovn& provadécich projekti.
Rada t&chto tloh je jiZ rutinng provozovana.

V tabulce II uvddime stejny prehled jako v tabulce I, ale jde o sku-
piny dloh pro troveri podniku.

Podrobnosti o nejzajimavéjSich skupinach tiloh z obou prehledd jsou
rozvedeny v dalSich prispévcich tohoto tematického Cisla. Vysledky do-
saZené pri vystavb& ASR pro droveii odvétvi je moZno celkové zhodnotit
takto:
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vysledkem FeSeni je zavedeni nebo vytvoreni prfedpokladli pro za-
vedeni automatizace do Fidici praxe odvétvi lesniho hospodarstvi, ktera
na této urovni dfive prakticky neexistovala;

hlavnim predmétem této odvétvové automatizace jsou informace
a rozborova a kontrolni ¢innost; ‘

na useku odbytu se podafilo uskutec¢nit bezdokladové automatizo-
vané propojeni informac¢niho toku mezi podnikovou a odvétvovou sférou;

v oblasti planu byly vytvoreny prvni realné, i kdyZ zatim pomérné
Gzce vymezené predpoklady pro variantni propocty.

Vysledky dosaZené pii vystavbé ASR pro tdroveil podniku:

podafilo se vytvorit predpoklady pro zlepSeni podnikového infor-
macniho systému z hlediska jeho pohotovosti a vypovidaci schopnosti;

zvySil se stuperni technizace ridiciho procesu, a tim se vytvorily pod-
minky pro zvySeni produktivity THP v Fizeni (podle globalniho rozboru
FeSiteli je nyni automatizaci podporovano 27 % souhrnnych fFidicich
aktivit);

podarilo se vytvorit zcela redlné podminky pro zavedeni prvnich
exaktnich metod do rutinniho operativniho Fizeni a planovani;

byl vytvofen zdklad systémovych vazeb mezi pldnovanim, Fizenim
a informac¢nim tokem.

Srovname-li trovelli automatizace v odvétvi lesniho hospodarstvi
CSR v ramci 1. generace ASR, miZeme konstatovat, Ze jeji stav v pod-
nikové sfére na useku zpracovani dat typu socidlné ekonomickych in-
formaci se zcela vyrovndvd a v nékterych oblastech i pFfedCi troveii
automatizace v takovych progresivnich statech, jako je NDR, Svédsko,
Rakousko, Finsko aj. Ne tak dobfe to vSak jiZ dopada se srovndnim na
useku planovani a operativniho Fizeni, kde je prfed ndmi Fada statd, ze
socialistickych zemi zejména NDR a SSSR.

Mezi zédkladni prednosti nasi automatizace patfi hardwarova a soft-
warova jednotnost jednotlivych FeSeni v ramci odvétvi, mezi jeji slabiny
dlouhd casovad odezva zpracovani z hlediska potfeb Fizeni na niZ8§ich
organizaCnich trovnich (lesni zdvod, polesi, stfediska).
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Doslo dne 20. 6. 1985

HOBOTHbI, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovisteé - Strna-
dy). Npo6nembl 1 pesynbTathl co3jaBaHus ACY B necHom Xossictee. Lesnictvi, 32, 1986
(2) : 107-114.

CraTbsi NOCBSAWEHa HEKOTOPbIM NpoGneMam Co3jaBaHWs aBTOMaTU3UPOBaHHbIX CUCTEM
ynpasnenus (ACY) B OTpacnM uexoCNnoBaLKOro NeCHOro X03aMCTBa M BKpaTUE XapakTepu-
3yeT ofujMe pesynbTaTbl, AOCTUrHyTbie npu cosgasaHuu ACY. B uucne rnaeHbix npo6nem
NPUBOAATCA: OrpaHUueHue pellaTenbCkux MOUHOCTEW, TPYAHOCTM C COXpaHeHuem npo-
rPaMMHbIX 3a4auy, NOArOTOBASEMbIX BHE OTpac/iW, 06beAMHEHWe WHMOPMauUOHHOW Gasbl,
YHUDUKaLMa TaBauL KNIOUEBbIX CNOB, COTPYAHWUECTBO C noTpebutensmu. B obueit oueHke
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AOCTUrHYTbIX PE3yNbTaTOB MOAUYEPKHYTO, uTo nocTpoeHue ACY B NeCHOM XO3fiCTBE CO-
AelCTBOBano BHEAPEHMWIO aBTOMaTU3aUuuM B NPOUECC ynpaBNeHUs Ha YPOBHE OTpacnu, B Ko-
TOPO OHa MOKa uTO COBCEM He MpUMEHsANach, yrnyéuna uHdgopMalLUoHHOe obecneueHue
npouecca ynpaBNeHUs Ha YPOBHe MNpPEeANpUSTHA U CO3jana YCNOBHMA ANS NEpBOro npume-
HEHWS BapUaHTHbIX WCUMCNEHWIH nnaHa. B cCpaBHEHWM C APYrMMU CTpaHaMu C pa3BUTHIM
NecHbIM XO35HWCTBOM CTaTbsi OUEHWBAET YPOBEHb aBTOMaTM3MpOBaHHOW 06paGoOTKU couuanb-
HO-3KOHOMWYECKO WMH(OPMauMK B UYEXOCNOBALKOM NECHOM XO3SACTBE KaK YAOBNETBOPH-
TenbHbl, TOrga Kak B 06NacTW NNaHWPOBaHWs OTMEUAeTCs HEKOTOpOe OTCTaBaHMe.

9KOHOMMUKa necHas; aBToOMaTu3vpoBaHHble CUCTEeMbl ynpasBneHus; aBToMaTu3auusa; naaHUpo-
BaHue, nHdopmMauus

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovi§té-Strna-
dy). Problems and Results of the Formation of Management Information Systems in
Forestry. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 107-114.

Some problems of the formation of management information systems (MIS)
in Czechoslovak forestry are treated in the present study; general results achieved
in the introduction of MIS are characterized in brief. The main problems include
the following: reduction of the number of programme suppliers, difficulties
associated with the maintenance of software prepared outside forestry, unification
of information base, unification of displays, co-operation with users. In the sum-
marized evaluation of the results attention is drawn to the fact that the formation
of MIS in forestry has contributed to the electronic data processing of the ma-
nagement process at the level of the whole branch of forestry where it has not
been used at all until now; the information background of management at the
enterprise level has been enhanced and conditions have been created for the first
applications of the variant calculations of the plan. In comparison with the other
countries with advanced forestry, the electronic processing of socio-economic in-
formation in Czechoslovak forestry is considered as being at a good level; however,
in the field of planning it is considered as lagging to some extent behind the world
development.
forest economy; management information systems; electronic data processing;
planning; information

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafrstvi a myslfvosti, Jilovisté-Strna-
dy). Probleme und Ergebnisse des Aufbaus der automatisierten Leitungssysteme in
der Forstwirtschaft. Lesnictvi, 32, 1986 (2) :107-114.

Die Arbeit befaBt sich mit einigen Problemen des Aufbaus automatisierter
Leitungssysteme im Zweig:der tschechoslowakischen Forstwirtschaft und charakte-
risiert kurz die Gesamtergebnisse, die beim Aufbau der automatisierten Leitungs-
systeme erreicht wurden. Unter den Hauptproblemen werden angefiihrt: Einschrian-
kung der Loserkapazitdten, Schwierigkeiten mit der Instandhaltung der auBlerhalb
des Zweigs vorbereiteten Programmwerke, Vereinheitlichung der Informationsbasis,
Unifikation der Nummernanzeiger, Zusammenarbeit mit den Beniitzern. In der zu-
sammenfassenden Einschitzung der erreichten Ergebnisse wird hervorgehoben, daf3
der Aufbau der automatisierten Leitungssysteme in der Forstwirtschaft zur Ein-
fiihrung der Automatisierung in den Leitungsprozel auf dem Niveau des Zweiges
beigetragen hat, wo sie vorher iliberhaupt nicht angewandt wurde, die informative
Sicherung des Leitungsprozesses auf dem Niveau des Bezirksbetriebes vertieft und
Bedingungen fiir erste Applikationen varianter Planberechnungen geschaffen hat.
In der Beziehung zu anderen Staaten mit hochentwickelter Forstwirtschaft wiirdigt
die Arbeit das Niveau der automatisierten Bearbeitung sozialékonomischer Infor-
mationen in der tschechoslowakischen Forstwirtschaft als entsprechend, wihrend
sie im Bereich der Planung gewisse Riickstdndigkeit feststellt.

Forstliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; Automatisierung; Planung;
Informationen
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PERSPEKTIVY ROZVOJE AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU RIZENI
LESNIHO HOSPODARSTVI V CSR PO ROCE (1985

P. Kunst

KUNST, P. (Ministerstvo lesniho a vodniho hospodarstvi CSR, Praha). Per-
spektivy rozvoje automatizovaného systému tizeni lesniho hospodadtstvi v CSR
po roce 1985. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 115-125.

Na prelomu 7. a 8. pétiletky 1ze dosazeny stav ve vystavbé automatizovaného
systému fizeni lesniho hospodaistvi v resortu MLVH CSR pracovné oznacit
jako 1. generaci ASR. Vyznaéuje se zejména dlouhou stfedni délkou inovaé-
niho cyklu, prevazné prostym zapojenim pocitacové techniky (3.—3,5. gene-
race) do soucasného systému Trizeni, neuplnym (nerovnomeérnym) vyuzitim
EVT v jednotlivych oblastech, funkcich a stupnich systému fizeni a fazich
cyklického ridiciho procesu, agendovym a dalkovym zputsobem zpracovani bez
dalkového prenosu, prevazné jiz odvétvové sjednocenym hardwarovym a pro-
jektové-programovym vybavenim a centralizovanym rizenim vlastnich vypo-
¢etnich stredisek a projektovych kapacit. Splnéni deviti programovych cil
vytyéenych pro obdobi po roce 1985 by meélo vyustit na rozhrani 8. a 9. péti-
letky do dalsiho generac¢niho posunu. Souhrnné charakterizovano, oéekavame,
Zze ASR lesniho hospodaistvi bude systémem inteligentnéjsim, interaktivnéj-
$im (komunikativnéj$im), distribuovanéj$im, spolehlivéjsim, s rychlejs$im pre-
nosem informaci, s vys§im stupném souladu s redlnou strukturou vlastniho
projektu rizeni a jeho systému rizeni, celkové fungujicim s vySSim stupném
spole¢ensko-ekonomické efektivnosti.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy Fizeni; vypocetni technika; péti-
letky

Planovité zvySovani ucinnosti soustavy Fizeni zlstdva nedilnou sou-
tasti strategie rozvoje lesniho hospodéfstvi v resortu MLVH CSR i pro
obdobi 8. pétiletky, které se vSak vyznacuje sloZitéjSimi omezujicimi
podminkami a souCasné naro¢néjSimi cili a kritérii, zejména pokud jde
0 socidlné ekonomickou efektivnost a kvalitu veSkeré vynakladané prace
a jejich vysledkdt.

Obdobné jako v ostatnich odvétvich ndrodniho hospodafstvi CSSR
bude nutno i v odvétvi lesniho hospodéaistvi vyuZit ke zdokonaleni sou-
stavy jeho fizeni ve vE&tSim rozsahu a intenzité vEdecké metody Fizeni,
v mnohém tésné spjaté s progresivni kybernetickou technikou a tech-
nologii moderni fridici informatiky. To je ostatné vlastnim obsahem
automatizovanych systému rizeni narodniho hospodéarstvi.

Cilovy program dal3i vystavby a zdokonalovdni ASR lesniho hospo-
dafstvi pro obdobi po roce 1985, ktery je organicky spjat se vSemi za-
kladnimi programy rozvoje védy a techniky, socidlné ekonomického
rozvoje, zdokonaleni soustavy fizeni pro 8. pétiletku i dalSi perspektivu,
vychazi zdkonité ze stavu dosaZeného v této oblasti pfed koncem 7. pé-
tiletky. Program na obdobi 1980—1985 sledujici efektivné&j$i vyuZivani
dostupné elektronické vypocetni techniky v systému Fizeni lesniho hos-
podafrstvi byl postaven na kritické analyze vychoziho stavu. Pro né-
ro¢nost jeho cili a pojeti realizacnich opatfeni se vSak setkal s mnoha
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pochybami a pfekdZkami, subjektivnimi i objektivnimi. JiZ dnes vSak
lze konstatovat, Ze jedin& niro¢ny cilovy program miiZe pfinést potfebny
pokrok, i kdyZ dosaZené tempo, rozsah a kvalita jeho realizace nés ne-
miiZe plné uspokojovat. Na podrobny rozbor priibéhu realizace tohoto
programu neni v této stati prostor, avSak pfed souhrnnym zhodnocenim
dosaZeného stavu je ucelné si pfipomenout alespoiil stru¢nou charakte-
ristiku onéch osmi zékladnich cili (smérti) a zdsad, k nimZ bylo orien-
tovdno Fizeni vystavby ASR lesniho hospodéafstvi v pravé kondici péti-
letce:

1. Dobudovat jednotné Fizenou sit vlastnich vypocdetnich stfedisek
SL CSR, a to tak, aby svou pohotovou kapacitou pokryvala pln& potieby
odvétvi, v Zadouci struktufe, Casovém a tUzemnim planu. Zdsadniho
obratu v tomto smyslu dosdhnout nejpozdéji v roce 1983, pfi sledovéni
kritérii zvySené ekonomické efektivnosti.

2. Jako hlavni ¢ldnek prednostné reSit fazi sbéru, pfipravy a pred-
zpracovani dat pro dal$i automatizované zpracovdni na pocditacich. Usi-
lovat pritom o déslednou unifikaci instalovanych stroji na pFipravu
dat, nejlépe cestou vybaveni zbyvajicich budovanych datastanic dal$imi
systémy Redifon. Konfiguraci t&chto systémi co nejvice sjednotit a opti-
malizovat tak, aby jejich parametry umoZiiovaly jednotn& realizovat
i naroCnéjsi dlohy automatizovaného zpracovani dat (AZD): napf. auto-
matizovana fakturace, tilohy operativniho ¥izeni; ddlkové propojeni a pie-
nosy dat. Tim soucasné vytvofit podminky pro sjednoceny raciondlni
systém technické obsluhy, koordinované vyuZiti instalovanych kapacit
a jednotné programové zabezpeleni provozovanych tloh AZD pro Fizeni
organizaci statnich lesi CSR, véetn& jeho b&Zného zdokonalovani
a rozvoje.

Ovérit a rozsifit také vyuZivani zafFizeni pro pfimé Cteni primérnich
dokladii (typ IBM 3886/2), pocinaje tlohami AZD Lesprojektu, na dalsi
vhodné objekty a oblasti.

3. Pfi urychleni likvidace zejména moralné doZivajicich stFednich
pocitadd (EC 1021 ve VS SL v Plzni a EC 1030 ve VS SL v Hradci Kré-
lové) a planovani novych instalaci stfednich pocitacti v jednotlivych
VS SL CSR, resp. pfi jejich modernizaci a dopliiovani konfigurace, orien-
tovat se disledné na pocitate JSEP, které budou v pldnované dobé po-
Fizeni k dispozici, zdsadné na typ EC 1033, popf. dalsi vyvijené a dodé-
vané jemu systémové nejbliZsi vys$si typy, umoZiiujici uplatnéni nejvy3ssich
provoznich reZimf, v€etné primého déalkového propojeni mezi VS SL
CSR atd. VytvofFit tak soutasn& vyrazn& lep3i podminky pro racionalni
tvorbu, udrZovdni a modernizaci komplexni projektové dokumentace,
koordinaci technické péfe a nezbytny vySSi stupeili ekonomického vy-
uZiti instalovanych kapacit pocitaci.

4. V ramci dkold planu rozvoje védy a techniky v odvétvi LH pfi-
pravit vCas prfed koncem 7. pétiletky podminky pro Gfelné a masové
nasazeni malych pocita&d pFi Fizeni SL CSR. Vyjit pfitom z vyhodnoceni
zkuSenosti s jiZ instalovanym typem Robotron KRS 4201, z perspektivné
rostoucich moZnosti Sir§tho vyuZiti instalovanych stroji typu Redifon,
se zdsadni orientaci na rozsdhlej$i nasazeni minipocitacl, které maji
byt postupné k dispozici v ramci jednotné fady RVHP (SMEP). Takovéto
systémy nasadit pfedevSim na tlohy automatizace procesti vnitropodni-
kového Fizeni, v€etn& piimého Fizeni vyrobnich a dalSich procesti (ma-
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nipulace, doprava, skladové hospodéafstvi atd.). K tomuto cili pFipra-
vovat a ovéfovat v potrebném rozsahu pfislusné projektové programové
zabezpecCeni, formovat technickou a organizac¢ni zdkladnu.

Pro zabezpeceni specidlnich potfeb na uUseku automatizace lesniho
hospodarského planovani, projektovani staveb a vyrobnich technologii,
analyz prirodniho prostfedi atd. dokompletovat technickou zdkladnu
automatizace ridicich Cinnosti zarizenim, umoZiiujicim digitalni zpraco-
vani grafickych informaci, vybudovani specidlni Casti odvétvové banky
dat o stavu a vyvoji lesniho fondu, a to zejména jeji Casti grafické, a za-
bezpeCeni dalSich n&roc¢néjSich specidlnich analyticko-optimalizacnich
praci.

5. Disledné sjednocovat a v nédvaznosti na zdokonalovani systému
Fizeni rozvijet komplexni projektovou bédzi AZD pro Fizeni u SL CSR,
vertikdlné i horizontalné provazanou, soucasné se sjednocovanim, kom-
pletaci a celkovou modernizaci technické zdkladny (hardware) pocita-
Covych systémili nasazenych v odvétvi. Jako integrujici moment uplatnit
zej%léna realizaci projektu odvétvové koncipované banky dat pro fizeni
SL CSR.

Celou tuto C¢innost podridit jednotnému zavaznému fadu, ktery za-
bezpe€i plné zaclenéni jak pfFipravy, tak praktické realizace pokroko-
vych projektovych reSeni ASR do praktické Fidici ¢innosti na pFislusnych
organizaCnich stupnich Fidici hierarchické struktury odvétvi LH MLVH
CSR.

V soustavé projektd ASR diisledné promitnout nové poZadavky, vy-
plyvajici ze zmén v pravidlech, nastrojich a metodach Fizeni SL CSR po
roce 1980, zejména téZ na useku dodavatelsko-odbératelskych vztahti
a gestorské tlohy resortu v oblasti zdsobovdni narodniho hospodarstvi
dfevem, pldnovani, analyz a kontroly efektivnosti a kvality lesnické aj.
vyrobni ¢innosti, tvorby a realizace programi a plani kddrového, perso-
nalniho a socidlniho rozvoje, investicniho a védecko-technického
rozvoje.

Z téchto hledisek piehodnotit a celkové podstatné urychlit pfipravu
a realizaci komplexu projektii ASR lesniho hospodéfstvi. Pritom za-
jistit vzajemnou vazbu racionalizace Fidicich Cinnosti z hlediska jednoty
obsahu a formy jednotlivych funkci Fizeni (rozhodovaci, organizacni,
evidencni, regulacni, kontrolni) a aplikace moderni elektronické vy-
pocetni techniky jako nutnou podminku zvySovédni celkové efektivnosti
soustavy Fizeni. Projekty automatizace SEI (socidlné ekonomickych in-
formaci) aktualizovat a zaclenit plp& jako zdkladni a dosud nejvice
rozvinutou oblast do integrovaného "ASR organizaci statnich lest CSR.

Zvy$enou orientaci vyzkumné vyvojové, analyticko-metodické a pro-
jektové ¢Cinnosti na rozhodovaci funkci systému Fizeni dosahnout, aby
spolu s hardwarovymi i projektové parametry ASR SL CSR spliiovaly
jeste pred koncem 7. pétiletky zédkladni kvalitativni poZadavky ASR
2. generace.

6. Doresit urychlen& problémy odpovidajici vy38im tukoliim a néro-
kiim jiZ neadekvatnich organizac¢né institucionédlnich a kadrové perso-
nalnich podminek pro efektivni rozvoj a vyuZivani automatizace v sou-
stavé SL CSR, a to v potfebné nédvaznosti na poZadavky celostatniho Fi-
zeni lesniho a vodniho hospodafstvi a ASR vrcholovych organid prife-
zového charakteru.
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SouCasné vytvorit prfedpoklady pro posileni rozhodovaci, koordi-
nacni a kontrolni dlohy MLVH CSR pfi fizeni lesniho hospodéafstvi véetné
co nejaceln&jdiho zplisobu zabezpefeni funkci stfedniho ¢ldnku Fizeni.

7. Pfi FeSeni problémd ve v8ech uvedenych smérech vychéazet z nut-
nosti nalézt technicky a ekonomicky vyrazné efektivnéj§i varianty ve
srovnani s koncepci (projektem) ZRIS, zejména vzhledem k rostoucim
vnéjsim i vnitFnim zdrojovym omezenim celkového rozvoje odvétvi. Mo-
bilizovat k tomu trvale a usmériiovat i racionalizatni a novéatorskou
aktivitu kolektivl pracujicich v organizacich SL CSR.

8. Zintenzivnit a prohloubit plédnovitou a systematickou pfipravu
vSech Fidicich pracovnikii organizaci SL CSR na vyuZivani a uplatiiovani
automatizace v fizeni. Orientovat cilevédomé i motivacni systém kolek-
tivli pracujicich vSech organizaci SL CSR tak, aby vysledkem iniciativ-
niho a aktivniho pFistupu pracujicich k témto otdzkdm bylo zejména
rychlejsi a SirSi zavadéni vyreSenych néaro¢nych tloh ASR do praxe
a jejich dalsi zdokonalovani.

Do konce roku 1985 by mé&lo MLVH CSR mit vlastni technologickou
zakladnu pro automatizované zpracovani dat, a to Ctyri vypocetni systé-
my EC 1033, jeden EC 1045, deset systémi pro pfimy prenos dat typu Re-
difon, jeden specidlni minipo¢ita¢ HP 3000/3, jedno strojové &teci za-
Fizeni pro pfipravu dat IBM 3886/2, jeden maly pocita¢ Robotron KRS
4201 slouZici provozu. K ovérovani byl zatim ziskdn jeden maly po-
Cita¢ TNS 64.

Tyto pocCitaCové systémy, dosud ne zcela unifikovanych konfigu-
raci, jsou rozmistény v siti deviti oblastnich vypocetnich stfedisek, je-
jichZ provoz (s vyjimkou pocitacti HP, IBM, Robotron a TNS) zabezpecuje
od 1. 1. 1984 v ramci ZVT Brno, odStépného zdvodu SL PTR Olomouc,
veskeré ulohy ASR lesniho hospodaistvi pro organizace v odvétvi LH
MLVH CSR. Céast kapacity je pfitom poskytovdna i mimoresortnim orga-
nizacim.

Soulasny stav, jehoZ bylo dosaZeno s nedostacujicimi zdroji a zcela
mimorfadnym usilim, znamend odstranéni znacné cdasti nejzdvaznéjSich
problémi, charakteristickych pro vychozi obdobi 7. pétiletky a posta-
veni ASR lesniho hospodéafstvi na vlastni, podstatné integrovangjsi tech-
nologické a projektové béazi.

Tento stav lze pracovné oznacit jako 1. generaci ASR lesniho hos-
podéafstvi, charakterizovanou zejména témito atributy: prevdZné prostym
zapojenim pocitacové technologi§ (3.—3,5. generace) do soucasného
systému Fizeni, a to bez jeho vyraznéj$i metodologické inovace; ne-
Uplnym nerovnomérnym vyuZitim EVT z hlediska vécnych oblasti Fizeni
a stupiit Fizeni; prevazné agendovym a davkovym zplisobem automati-
zace Fidicich praci, a to zejména téch, které zajiStuji realizaci eviden¢ni
funkce Fizeni; databankovym systémem (DBS') ve stadiu pripravnych
praci, popf. zna¢né omezenym uplatnénim jeho dil¢ich prvki v pro-
vozu; zdkladnim sjednocenim hardware, firmware a aplikovaného soft-
ware v rdmci odvétvi; jednotné& Fizenou siti vypocCetnich stfedisek bez
propojeni pocitacii ON-LINE, avSak jiZ plné zabezpeclujici zdkladni po-
tfeby AZD pro Fizeni odvétvi vlastni kapacitou.

K dplnému dosaZeni zminénych osmi zdkladnich programovych cili
usiluji zainteresované reSitelské realizacni tymy a Fidici pracovnici v les-
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nim hospodafstvi resortu MLVH CSR na pfelomu 7. a 8. pétiletky jests
0 splnéni téchto dil¢ich zdméri:
1. zdkladni inovace soustavy pocitacii:

a) u pocitacl JSEP dokoncit nastoupenou unifikaci a zkvalitiiovani
konfigurace pocitaci EC 1033 se snahou dosdhnout maximdln& moZné
vykonové drovneg; likvidovat provoz technicko-ekonomickych zastaralych
systém EC 1021 a EC 1030; instalovat pocita¢ EC 1045 pro funkci cen-
tralniho pocitace sité a hlavniho nositele DBS, pfi zabezpeceni dosavad-
nich provoznich kol nahrazovaného systému;

b) u zafizeni pro PPPD usilovat o dokonceni jiZ nastoupené unifi-
kace systémii Redifon s cilem dosdhnout pfitom maximalng moZné vy-
konové urovné a rozvinout dale jejich jiZ zahdjené vyuZivani pro dalsi
ulohy mimo pripravy dat pro systémy EC 1033, resp. 1045, tj. pro tdlohy
z oblasti predzpracovani, dil¢iho findlniho typu (napf. automatizovana
fakturace, operativni Fizeni skladového hospodaftstvi) a pro dalkovy pre-
nos dat.

Vyradit z provozu technicko-ekonomicky zastaralé pocitace Ro-
botron.

Zahajit ovérovani vhodnych a dostupnych malych pocitaca z rady
SMEP II (SM 50/50, SM 52/11), poppf. jinych dostupnych zafizeni, schop-
nych plnit dlohy distribuovaného AZD pro Fizeni LH pfi nasazeni pfimo
na fidicich pracoviStich a provozech, tj. mimo saly vypocCetnich stredisek,
s perspektivnim predpokladem jejich propojeni on-line v hierarchicky
uspofadané siti kompatibilnich pocitact.

c) Zahajit aplikaci technologie mikronosi¢i informaci k racionali-
zaci vystupt AZD pro uZivatele, uchovavani a predavani udaji atd. (za-
Fizeni typu COM, cteci pristroje, reprografickd a archivacni zafrizeni).

2. Uplnym a v&asnym zajisténim planovanych realizacnich vystupti
vyzkumnych ukolli statniho, resortniho a podnikového pldnu RVT od-
stranit dalsi dosud projektové nepokryta mista systému Fizeni LH (jako
napf. v oblasti pldnovani, pfimého Fizeni vyroby, MTZ aj.), dokoncit
uplné sjednoceni a zabezpecit b&Znou inovaci jiZ provozovanych pro-
jekti ASR v souladu s vyvojem pfredpistt pro Fizeni, vytvofit pFedpo-
klady pro dosaZeni vy33i generacni trovn& ASR lesniho hospodafstvi
v 8. pétiletce.

VVVVVV

dalSiho ucinnéjSiho vyuZivani kybernetické techniky a védeckych metod
Fizeni v odvétvi lesnitho hospodéafstvi, vCetné zabezpeCeni vyzkumu, vy-
voje a projektovani zdokonalenych model@t Fizeni (i ASR), jejich zava-
déni a zejména rutinniho provozovani schvdlenych tloh ASR lesniho
hospodarstvi a jejich trvalou inovaci.

V obdobi 1985—1990 je potfebné programové orientovat usili o zdo-
konaleni automatizace soustavy Fizeni lesniho hospodafstvi, resp. Fidici
informatiku, k dosaZeni zejména téchto cili:

1. Zdokonalit sepéti a propojeni existujicich informacnich systémi
(v pojeti néastroji rizeni), tj. soustavy socidlné ekonomickych informaci
(SEI) a v ni zejména informacni soustavy organizaci (ISO), soustavy
informaci pro pldnovani a sestavovani statniho rozpocCtu (IPSR), sou-
stavy védeckotechnickych a ekonomickych informaci (VTEI) a specia-
lizované informacni soustavy (SIS) odvétvové; zvySit jejich pFimé vy-
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uZiti pro potfeby Fizeni odvétvi ve strategické, taktické i operativni
roving, a to jak z hlediska obsahu, tak ¢asovosti.

2. V rozborové Cinnosti zlepSit soustavu tematickych rozbort a je-
jich vazbu na periodické rozbory. Uplatiiovat néro€né&j$i kritéria pFi
hodnoceni skuteén& dosaZenych vysledkli v hospodé&fském, socidlnim
a védeckotechnickém rozvoji, zejména cestou mezipodnikového srovna-
vani, porovndni vyvojovych Fad srovnatelnych skutetné& dosaZenych
vysledkd, zjiStovdnim vlivu v&deckotechnického rozvoje na ekonomicky
a socialni rozvoj a hodnoceni jejich vzdjemného plisobeni. Uplatnit prak-
ticky matematicko-statistické metody pFi hleddni optimdlnich FeSeni
problémi sociidlné ekonomického rozvoje v odvétvi lesniho hospodéafstvi
a jeho strukturdalnich vazeb na ostatni subsystémy narodniho hospodar-
stvi a vyhodnoceni realiza¢ni tc¢innosti pFislu$nych fidicich aktd. Di-
sledné automatizovat standardni vyhodnocovaci a publika¢ni postupy
v rozborové Cinnosti. Urychlené& rozpracovat prognostické modely (algo-
ritmy) s vyuZitim EVT a zavést je do b&Zné praxe pladnovéni, rozbord,
kontroly a hodnoceni hospodafeni jako sjednocené standardni postupy,
zvySujici spolehlivost, vérohodnost a vzdjemnou srovnatelnost kratko-
dobych (napf. viz tzv. oCekdvané plnéni pldnu uvnitf¥ hospodéiského
roku) i déledobych (nap¥. predpokladané plnéni stfedn&dobého pétile-
tého planu pri jeho kumulativhim hodnoceni) prognéz vyvoje zdkladnich
charakteristik lesniho hospodéafstvi, v oblasti vyrobni védeckotechnické,
ekonomické a socidlni, a to na v3ech stupnich Fizeni, tj. odvétvi, podnik,
zavod, popf. dalsi vyznamnd vnitropodnikova stfediska.

V soustavé (struktufe) rozborové €innosti vénovat trvale pozornost
vérohodnému vyhodnocovani skutecné ucinnosti samotné soustavy ¥i-
zeni, tj. i jejich néstroji, metod a technik. DileZitym momentem trvalého
zdokonalovani planovitého Fizeni je v tomto sméru zejména soustavné
hodnoceni kvality pldanii vS§eho druhu. '

3. Zvysit Géinnost fizeni vyvoje ndkladd, cen a vysledkd hospoda-
feni s vyuZitim aplikace progresivnich metod evidence a kalkulace né-
kladil, rozpocetnictvi, normovéani, tvorby cen a oceiiovdni hospodarskych
¢innosti a vykont (vyrobki, praci, sluZeb), hodnotové analyzy atd., se
zvlastni pozornosti k efektivnosti Cinnosti ttvarti charakteru prFipravy
a zabezpedeni prislu§nych hlavnich ¢innosti (projekce a konstrukce, zéa-
sobovéani, LHP, technologickd pfiprava vyroby atd.). Analyzovat mate-
ridlni i moralni motivacni soustavy s cilem zvySit zainteresovanost jed-
notlivett a kolektivii na skutetné dosahované kvalité a efektivnosti vy-
sledkil jejich préace (vnitropodnikovy chozrasCot, soustavy odmérovani,
soutéZeni apod.).

4. Déle zdokonalovat vlastni technologicky systém a proces rovno-
meérného, vCfasného, tplného a hospodarného zabezpefovani informaci
pro realizaci v8ech funkci Fizeni (rozhodovaci, organizacni, evidencni,
regulacni, kontrolni) ve vSech f4zich fidiciho procesu, a to cestou vza-
jemné sladénych metodickych, technickych, organizatnich a personél-
nich opatfeni, jejichZ realizace byla jiZ vesmés zapocCata: unifikace
prvotni evidence, JUZO, jednotnd soustava narodohospodéaiskych uka-
zateldl, zvySovani kvalifikace ridicich pracovnikd, dopliiovdni a moder-
nizace komplexu vhodnych strojné technologickych zafFizeni pro zabez-
peCeni automatizovaného sbéru, prenosu, zpracovadni a prezentace dat
a informaci pro Fizeni lesniho hospodarstvi atd.
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Jako klicové Clanky reSit komplexni realizaci databankového systé-
mu, odstranéni slabych mist v prvotnim zachyceni a pfenosu dat po
vertikdlnich i horizontalnich liniich soustavy Fizeni, ve vystupni pre-
zentaci i uchovavani (archivaci) dat a informaci cestou rozvoje repro-
grafie, vyuZivdni mikronosi¢li informaci ve spojeni s poditacovymi
systémy atd.

Pripravit zacClenéni i neliselnych informaci (technologie automati-
zovaného zpracovdni textli a pocCitaCova grafika ve spojeni s metodami
obsahové analyzy), obsaZenych v rozhodovacich aktech vydavanych
v odvétvi lesniho hospodéafstvi, do budovaného databankového systému
slouZiciho Fizeni s cilem vyuZit t¢inné&ji védeckych metod k optimalizaci
jejich tvorby, kontrole jejich realizacni GCinnosti a k dalS$imu zdoko-
nalovani s ohledem na celostatni postup.

5. Pfi dal$im rozvoji ASR v odvétvi lesniho hospodafstvi se zamérit
na prfekondni rozporu mezi tdrovni vlastnich modelt Fizeni a trovni
disponibilnich technickych prostredkd.

Miru a dosaZeni Zadouci vy38i generacni urovng ASR (v 8. pétiletce
by mélo jit o 2. generaci) bude nutno posuzovat opét podle rady kritérii,
jako jsou zejména mira souladu zdokonalovani vSech podstatnych prvki
systému Fizeni LH, jeho obsahu a formy (tj. nastrojii, metod, technik Fi-
dici préace); proniknuti aplikované kybernetiky, resp. informatiky do
praktické realizace rozhodovaci funkce Fizeni na zdklad& vyraznéjSiho
pokroku v prakticky pouZitelné algoritmizaci a optimalizaci rozhodo-
vacich Fidicich aktivit; vybudovadni integrované béaze dat a informaci
pro Fizeni lesniho hospodéarstvi v celé jeho struktufe s optimalnim vy-
uZitim nejvyS88i dostupné generace hardwarovych, softwarovych a firm-
warovych prostfedki, zajiStujicich efektivni fungovani databankového
systému aZ po dialogovy (interaktivni) ddlkovy provoz v distribuovanych
pocitaCovych sitich; sbliZeni informac¢nich modeld (zobrazeni) jak Fi-
zenych objektli (procesti, jevli) s redlnymi objekty, tvoficimi vlastni
pfedmét rizeni (lesni hospodarstvi, jeho rozvoj), tak systému jeho Fizeni,
a to jak z hlediska faktoru ¢asu i z hlediska obsahového; prekondni
technicko-ekonomickych a psychologickych bariér v oblasti vzdaleného
i dalkového prenosu dat a informaci z hlediska jejich pfimého pouZiti
subjekty fizeni, dokumentace, archivace, sniZovani podilu tzv. sdlovych
verzi vyuzivani EVT ve prospéch bezprostfedniho prolindni EVT do ¥i-
dicich pracovi§t na vSech turovnich a c¢lancich rizeni; ekonomicky vy-
znamnéjsi vyuZiti kybernetické techniky a metod v pfimém fizeni téZebni
a péstebni c¢innosti, ve skladovém hospodéarstvi, pridruZené dievarské
vyrobé, strojirensko-opravarenské cinnosti, ve stavebni vyrobg&, v pro-
jektovani a konstruovani atd.

6. Ve vystavbé a provozu ASR prosazovat nejvyssi dosaZitelné ra-
cionalni zptisoby Fizeni provozu vypocCetnich stiedisek a vyuZivani EVT
v Fizeni viibec, podstatné zvysit troveil projektovani ASR (vCetn& pro-
gramovani) co do kvality, vykonnosti projektanti, celkové efektivnosti
projekti.

0d ASR lesniho hospodafstvi 2. generace musime tedy pravem oce-
kdvat, Ze bude inteligentnéjsi, interaktivnéjsi, distribuovanéjsi, spolehli-
véjSi, s rychlejSim prenosem informaci, Ze se bude ddle vyznacovat
vyS88im stupném souladu s redlnou strukturou vlastniho objektu Fizeni
a bude celkové ekonomicky efektivnéjsi. Rozvoj védy a techniky, zejména
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ve svdtovém méfFitku, vytvofil jiZ nezbytné podminky pro dosaZeni
FeSeni se zminénymi vlastnostmi: hlub§im poznédnim z&konitosti Fizeni,
vypracovanim dokonalejS§ich biometrickych, ekonometrickych a socio-
metrickych modelll vlastnich modelt fizeni a zejména stdle bohat3i na-
bidkou dokonalejSich a tcelové vhodnéjSich pocitaCovych systémia (viz
napf. profesiondlni persondlni pocitace, mikrografické pocitacové systé-
my, specidlni pocitace pro integrované Fizeni vyrobnich aj. procesi).
Zatim se vSak nadédle projevuje, v naSich konkrétnich podminkach po-
nékud vyraznéji, svym zplsobem paradoxni jev, ktery lze strucné ozna-
¢it jako opoZdovani generac¢ni drovné redlné fungujicich fidicich infor-
macnich systémii za dosaZenou generacni Urovni samotnych pocitacd.

7. V souladu s vlastnimi zkuSenostmi, potFfebami a podminkami
rozvoje lesniho hospodéafrstvi a v navaznosti na vytyCené celostatni na-
rodohospodéfské sméry (cile) je nutno a) zdlraznit v ndplni prace vSech
Fidicich pracovnik@i povinnost aktivni tvorivé spoluprédce pfri zdokona-
lovani a raciondlnim vyuZivani informacnich soustav slouZicich Fizeni
spolu s uplatiiovdnim automatizace v fizeni; b) ve vymezeni néplné
préce tradi¢nich odbornych (profesnich) utvard provést opatfeni ke sjed-
noceni kompetence a k ucinnéjSimu zabezpeCovani tkolt ve zdokona-
lovani Fidicich procesti, informacnich soustav a uplatiiovdni automa-
tizace.

Vzhledem k tomu, Ze v organizacich lesniho hospodéafstvi v resortu
MLVH CSR v naprosto rozhodujici mife jsou nyni tyto dkoly zabezpe-
cdovany ve stdvajicich ttvarech informacnich soustav, pfi neexistenci sa-
mostatnych pracovi§t ASR a s ohledem na to, Ze ani stdvajici pracovisté
OTR, pokud existuji, tyto tikoly dosud prakticky nezabezpeCovala a ne-
zabezpecuji, jevi se raciondlni pfejit pfimo k doformovéani integrovaného
fidiciho pracovi§té, zabezpecujiciho tkoly aplikované informatiky a roz-
voje automatizovaného systému Fizeni v podstaté jednoduchym a nej-
mén& narotnym opatfenim, spocivajicim v zac¢lenéni odborného pra-
covnika typu organizdtora z pripadného stdvajiciho pracovisté OTR a za-
¢lenéni rizeni a zabezpe€ovani funkce soustavy VTEI v ramci organizace
a odvétvi ke stavajicimu UIS. Pokud jde o umisténi takto doformovaného
utvaru informac¢nich soustav a rozvoje ASR ve struktufe organizaci, 1ze
jen pripomenout, Ze soucasné pravni pfedpisy pocitaji napf. i s pfimym
podFizenim UIS Fediteli organizace, jak to odpovidd redlnému promitani
informac¢ni problematiky v celé soustavé Fizeni a v celé Cinnosti orga-
nizace. Obdobné feSeni lze realizovat i na turovni rizeni odvétvi (mi-
nisterstva). Spolu s realizaci jednostupiiového primého Fizeni odvétvové
integrované ucelové organizace pro aplikovanou informatiku a rozvoj
automatizovaného systému fizeni odvétvi LH lze v organizatni roving
dosdhnout v 8. pétiletce vyrazného zpruZnéni a zefektivnéni v této
oblasti Fidici prace bez mimofadnych narokid na zdroje.

8. Zabezpelit zvySeni intenzity vychovy, vzdélavani a praktického
vycviku vedoucich a vSech ostatnich Fidicich pracovnikii ve vyuZivani
védeckych metod a technik Fizeni jako nedilné soucésti jejich kadrového
(kvalifikacniho) rozvoje. :

Planem kadrového, persondlniho a socidlniho rozvoje v odveétvi
(v organizacich) je Zadouci ovlivnit urychleni nezbytnych strukturalnich
zmén v socioprofesni skupiné ridicich pracovnikii v souvislosti s ne-
zbytnou racionalizaci metod a technik Fizeni. ZvySit rovnéZ naroky na
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kvalitu a vykonnost vlastnich pracovniki, profesiondln& projektujicich
zdokonalené modely Fizeni a jejich zavddéni do praxe a podle potfeby
upravit jejich skupinu na Zadouci socioprofesni skladbu, popf. pocet.

9. ZabezpecCit i pFi vydavani resortnich, odvétvovych a podnikovych
pravnich predpisfi a organizacnich norem dostatec¢ny Casovy predstih
jejich vydani prfed nabytim jejich uCinnosti; v dob& jejich pFipravy
diisledné uplatiiovat vyjasnéni ndvaznosti na ASR LH, povinné& formu-
lovat tyto normy tak, aby je bylo moZno jednoznacn& algoritmizovat
a vyhodnotit jejich ekonomicky efekt. NepFipoustét vydani Zadné pravni
nebo obdobné normy v pilisobnosti MLVP CSR, ktera by neobsahovala
ucinné sankce plsobici k jejimu dodrZovani.

Dalsi rozpracovani a zejména realizace programu rozvoje ASR LH
po roce 1985 se nepochybné opét setkd s tim v&tSimi obtiZemi, ¢im na-
ro¢neéjsi a progresivnéjsi budou jeho prijaté cile a opat¥eni.

Lze si pritom préat, aby se priznivéji neZ dosud vyvijely nejen vnéjsi
podminky, jako napf. disponibilita pocitaCovych a komunikacCnich systé-
mi s potfebnymi technickymi a ekonomickymi parametry, ale téZ po-
stoje a aktivita pracovnikii lesniho hospodarstvi v inovacnich procesech
v lesnim hospodarstvi, v€etné inovaci systému fizeni.

Deseti i viceletd délka inovacniho cyklu neni dosud vzacnosti, pfi-
tom Casto nejde ani o zvlast revoluc¢ni kroky. Vyraznéjsi uplatnéni VTR
v LH a v samotném Fizeni jeho rozvoje vyZaduje nejen zajistit v€asnou
kvalifikovanou komplexni prFipravu zejména vyznamnych systémovych
inovaci, soustredit a 1épe motivovat pracovniky ke spole¢né tvofivé praci,
ale také nekompromisnéji prosazovat, dlislednéji a ukdaznénéji realizovat
opatreni, prinaSejici $ir$i spoleCensky pfinos, ktery je Casto sniZovan
uplatiiovanim lokalnich hledisek ¢i prechodnych problémii a prekazZek.
V této oblasti se dosud prili§ ¢asto setkdvdme s pochybovdnim, pasivitou
aj. negativistickymi tendencemi k zachovani dobou prekonané rutiny,
nez s jednanim, které odpovidd poZadavkim doby: intenzivnéji vyuzivat
VTR k dosahovani vyraznéjSich vysledk ve zvySovani skutecné efek-
tivnosti a kvality veSkeré nasi prdce. NemlZeme nadédle nechédvat pro-
stor pro ty, ktefi chtéji zachovavat prekonané rutiny, vyhybat se ne-
zbytnym rizikQm, vyCkadvat aZ jak dopadnou nositelé pokrokové inicia-
tivy, obchazet uplatiiovani ndroc¢nych chozrasCotnich zdsad a postupi
v hospodareni podnikQi jako celku a vSech vnitropodnikovych jednotek.

Tradi¢ni vysoka pracovni kultura a profesiondlni angaZovanost les-
nického personalu pfinesla jiZ mnohé pozitivni vysledky, i takové, kte-
rymi se nem0Ze vykdzat mnohé jiné narodohospodafské odvétvi. Tim
spiSe — v podminkach pro LH stale nesnadné&jSich — je nutno rozvoji
a mobilizaci tvorivého potencidlu pracujicich v LH vénovat mimoFadnou
pozornost a péc¢i. To je nezastupitelna twloha vedoucich pracovniki,
organizatortti masové politické prdce, vykonavané denné pod vedenim
stranickych organizaci, v odborech, SSM i v ostatnich spoleCenskych
organizacich. Rezervy jsou ovSem i v dodrzovani znamych zasad a béz-
nych pracovnich povinnosti. Ani takové nedostatky nejsou neznamé,
byvaji i podrobné dokumentovany a ti jichZ se tykaji, o nich dobfe védi.
Jde v8ak o to, aby nedostatky jednéch nesniZovaly trvale trovemn dosa-
Zenych vysledkti celého odvétvi, stejné jako je tomu na trovni jednotli-
vych organizaci a pracovnich kolektivii. Stejné tak mame pfFiklady
poctivé, obétavé a tvorivé prdace lidi, kteli se bez ohledu na okamZity
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osobni prosp&ch aktivn® angaZuji za pokrok. Na nich bude opé&t zaleZet,
jakého tempa a Fadu budou inovace, kterych dosdhneme i na nikoliv
bezvyznamném tseku vystavby a provozovani ASR LH v obdobi po roce
1985, a nejbliZe v 8. pétiletce.
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KYHCT, N. (Ministerstvo lesniho a vodniho hospodaistvi CSR, Praha). Mepcnektugbt
pa3BUTMA aBTOMaTU3UPOBAHHOW CUCTEMbl ynpasieHWs NecHbiM Xxo3siicteom B UYCP nocne
1985 r. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 115-125.

Ha rpanuvue 7 v 8 nATUNETOK AOCTUrHYTOE NO/NOXEHWe B CO3AaHUM aBTOMaTHU3UPO-
BaHHOI CMCTEMbl ynpaBneHus necHbiM xo3ssicteom B MJ/IBX YCP moxHO cuutaTth 1 reHe-
pauuein ACY. OHO oTnnuaetcs, npexae BCero, ANUTENbHbIM NPOLECCOM HOBOBBEAEHWUH, npe-
MMYLECTBEHHO MPOCTbIM BKNIOUEHUEM BbIUMCIUTENbHOM TEXHUKM (3—3,5 reHepauuu) B Cy-
LWEeCTBYIOWYIO CUCTEMY YynpaBNeHWUs, HEMoNHbIM (HepaBHOMEPHbIM) WMCMONb30BaHUEM 3neK-
TPOHHO-BbIUUCNUTENbHO TEXHUKU B OTAENbHbIX 06MAACTAX, (PYHKUMAX U CTYNEHAX CUCTEMbI
ynpaBneHus, B dasax UWKNMYECKOro npouecca ynpasneHus, AeNOnpoU3BOACTBEHHOW U AM-
CTaHUWOHHOM pa3paboTkoi AaHHbIX Ge3 nepejauM MX Ha pacCTosHWE, NMPEeUMYLECTBEHHO
yXe CoCTosiwen W3 annapaTHO-CXeMHOro (UTo KacaeTCs OTpacAM) M NPOEKTHO-NPOrpamm-
Horo o6ecneueHus, a TakXe LEHTPanu3UpOBaHHbIM YnpaBNEeHUWEM COGCTBEHHO BbIUMCIUTENb-
HbIMM LEHTPaMW M pacueTHbIMM MOLHOCTAMM, MNONHOCTbIO OGecneunBaloWMMU OCHOBHbIE
notpe6HocT AO/l ans ynpaBneHUs NECHbIM XO33UCTBOM.

BbinonHeHue AEBATW NPOrpamMMHbIX Lienei, BbIUMCAEHHbIX Ans nepuopa nocne 1985 r.,
Ha rpaHuue 8 M 9 natuneTok Morno Gbl NepenTH B AanbHEMLWi CABUr reHepauui. B obwem
MOXHO oxuaatb, uto ACY B 06naCTW NeCHOro XO038iCTBa CTaHET CaMOW WHTENNeKTYanbHOW,
CaMOil B3aUMOAEWCTBYIOWEN, CaMOil pacnpeAenuTenbHol, CaMoil HaileXHOW U CaMoi GbICTPOI
CUCTEMOW nepejgauyd MHMOpPMaLMK C BbICWIEH CTENEHb0 COOTBETCTBUA C peanbHOW CTPYK-
TYPOW CaMOro npoekTa ynpaBNEHWUS U €ro CUCTEMOI ynpaBneHus, B obWeM AeHCTBylOWEN
Ha 6onee BbICOKOW CTENEHU 06 ECTBEHHO-3KOHOMUUECKOW 3MPEKTUBHOCTH.

NnecHas 3KOHOMUKA; aBTOMaTU3UpOBaHHble CUCTEMbI ynpaBAEHWUA;, BbIYUC/NUTENbHAsA TEXHUKAa;
NATUNETKH

KUNST, P. (Ministerstvo lesniho a vodniho hospodarstvi CSR, Praha). Prospects
of the Development of Management Information System in the Forestry of the
Czech Socialist Republic after 1985. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 115-125.

At the turn of the 7th and 8th Five-Year Plans, the state of the introduction
of the management information system in forestry under the Ministry of Forestry
and Water Management of the Czech Socialist Republic can be preliminarily denoted
as the first MIS generation. It is characterized, in particular, by a great mean
length of the innovation cycle, mostly based on simple incorporation of computers
(3rd to 3.5th generation) in the existing management system, incomplete (irregular)
use of computer technology in various fields, functions and levels of the manage-
ment system and stages of the management process, routine and teleprocessing
without long-distance transmission, hardware and software already almost unified
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within the scope of forestry, and centralized management of the computer centres
and design agencies, fully meeting the main requirements of automatic data pro-
cessing for management in the field of forestry.

The programme for the period after 1985 includes nine objectives. When they
are made reality at the turn of the 8th and 9th Five-Year Plans, a new MIS ge-
neration is to be started. Briefly speaking, the forestry MIS is expected to be more
intelligent, more interactive (communicative), better-distributed, more reliable,
quicker in information transmission, more adequate to the actual structure of the
object of management and the object’s own management system, and more effective
in its socio-economic function.

forest economy; management information systems; computers; five-year plans

KUNST, P. (Ministerstvo lesniho a vodniho hospodaistvi CSR, Praha). Perspektiven
der Entwicklung des automatisierten Leitungssystems der Forstwirtschaft der CSR
nach 1985. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 115-125.

Um die Wende des 7. und 8. Funfjahrplans kann der erzielte Stand im Aufbau
des automatisierten Leitungssystems der Forstwirtschaft im Ressort des Ministe-
riums fiir Forst- u. Wasserwirtschaft der CSR vom Gesichtspunkt des Arbeitspro-
zesses als die 1. Generation des automatisierten Leitungssystems bezeichnet werden.
Es wird charakterisiert insbesondere durch: eine mittlere Linge des Innovations-
zyklus, eine vorwiegend einfache Eingliederung der Rechentechnik (der dritten und
dreieinhalbten Generation) in das gegenwaértige Leitungssystem, eine unvollstiandige
(ungleichmédBige) Anwendung der elektronischen Rechentechnik in den einzelnen
Bereichen, Funktionen und Stufen des Leitungssystems und in den Phasen des
zyklischen Leitungsprozesses und einer agendaartigen und ferngesteuerten Verar-
beitungsweise ohne Ferniibertragung, mit vorwiegend bereits nach Fachbereichen
vereinheitlichter Hardware- und Projektierungs-Programmausstattung und zentra-
lisierter Leitung eigener Rechenzentren und Projektierungskapazitdten, die die
Grundbediirfnisse der EDV fiir die Leitung der Forstwirtschaft voll gewéihrleisten.

Die Erflillung der neun, flir den Zeitraum nach 1985 gesetzten Programmziele
sollte um den Umbruch des 8. und 9. Filinfjahrplans in einen weiteren Generations-
verschub ausmiinden. Um zusammenfassend zu charakterisieren: wir erwarten, daf3
das automatisierte Leitungssystem der Forstwirtschaft ein intelligenteres, interakti-
veres (kommunikativeres), distribuierteres, verldBlicheres System wird, mit einer
raschen Informationsiibertragung, mit héherem Grad der Ubereinstimmung mit der
realen Struktur des eigentlichen Objekts der Leitung und seines Leitungssystems,
das insgesamt mit einem hoheren Grad der gesellschaftlich-6konomischen Effekti-
vitdat funktioniert.

forstwirtschaftliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; Rechentechnik;
Filinfjahrpliane
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ROZV0OJ AUTOMATIZOVANEHO ZPRACOVANI DAT V PODNIKOVE
SFERE ODVETVI LESNIHO HOSPODARSTVI CSR

J. Krestyn

KRESTYN, J. (SL PTR, Zavod vypodetni techniky Brno). Rozvoj automatizo-
vaného zpracovdni dat v podnikové sfére odvétvi lesniho hospoddrstvi CSR.
Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 127-140.

Clanek pojednava o souéasném stavu automatizovaného zpracovani dat pro
rizeni v lesnim hospodaistvi a o mozZnostech jeho dalsiho rozvoje. Struéneé
charakterizuje dnesni rozsah, obsah a zabezpeceni zpracovani dat. Pri hodnoceni
souc¢asného stavu poukazuje na nedostatky dosavadniho centralizovaného mo-
delu zpracovani dat v podminkach rizeni lesniho hospodarstvi. Dalsi perspek-
tivni rozvoj zpracovani dat se orientuje na budovani nového modelu s uéelnou
mirou decentralizované pripravy a zpracovani dat, s hromadnym nasazenim
mini a mikropoc¢itac¢u a priblizeni zpracovani dat koncovému uzivateli.

ekonomika lesnické; automatizované systémy rizeni; zpracovani dat

Rozvoj automatizovaného zpracovani dat v lesnim hospodafstvi byl
az do soucasnosti ovliviiovdn Fadou faktordi, hlavné vSak specifickymi
podminkami odvétvi a moZnostmi pofizovani vhodnych prostfedkl vy-
pocetni techniky.

Z téchto podminek vychéazi souCasny stav automatizovaného zpraco-
vani dat (AZD) tvofFici rozsdhly informacni systém pro Fizeni v celé
hierarchii organiza¢ni struktury podnik{i statnich lesii, pokryvajici roz-
hodujici Cast informacni soustavy. Z podnikového hlediska jde o centra-
lizovany model pFipravy a zpracovani dat.

Specifické podminky jsou zejména dany teritoridalni dislokaci vy-
robni zadkladny a mist Fizeni, vzddlenostmi mist Fizeni a mist zpracovani
informaci, rtiznorodosti vyrobniho procesu, organizacni strukturou pod-
nikid statnich lest a stabilitou vyrobniho programu.

Mimoradné velky je rozptyl informacnich zdrojt a organizacnich jed-
notek, kterym maji slouZit automatizované& zpracovdvané informace.
Data vznikaji a jsou zaznamendvédna zhruba na 5000 mistech (aZ les-
nické, ev. mistrovské useky) a vysledky zpracovani je tfeba poskytnout
na asi 1300 mist Fizeni (aZ polesi, ev. stfedisko).

PFiprava dat je v soucasné dobé podnikové centralizovdna v mistech
podnikovych Feditelstvi, vlastni zpracovani dat je kondno ve tfech spa-
dovych vypocCetnich centrech. To klade mimorFadné naroky na freSeni
komunikac¢nich vztahti, organizaci sbéru, pfipravy a zpracovani dat, na
pFenos dat i distribuci vysledki AZD.

Z tohoto pohledu plisobi specifika lesniho hospodafstvi na soufasné
moZznosti AZD nepfiznivé. Priznivym faktorem (ve smyslu efektivnosti
projektovani i provozovani AZD) je v zdsadé jednotnad organizacni struk-
tura a stabilni vyrobni program podnikti statnich lesd.
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Orientace vyrobciti vypocetni techniky v CSSR i RVHP byla v pied-
chozim obdobi zaméfena na vypocetni systémy stfedni velikosti. S rlistem
vykonnosti vypoletnich systémii rostla i jejich cena, coZ vyvolavalo
stdle vétsi tlak na jejich ekonomicky efektivni vyuZiti. To samozfejmé
podporovalo diisledné tendence k centralizaci AZD do velkych vypo-
Cetnich stfedisek. Tim ovSem byla stdle vice a vice odtrhovdna vypocCetni
technika od koncového uZivatele. Tento zplisob AZD je dosud také nej-
Cast&jSi a prakticky ani nemohl objektivné byt jiny. Napfiklad v pod-
minkach velkych primyslovych podnikdi toto nemuselo pfinaSet vy-
raznéjsi problémy. V podminkdch lesniho hospodéafstvi vSak centrali-
zace dnes jiZ pfes nesporné klady vykazuje Fadu nevyhod a problémi.
Je vSak zatim stdle podporovadna ahsenci malych a levnych systémd pro
shér, porizeni, pfedzpracovani i zpracovani dat na niZsich drovnich fizeni,
nehledé na nedostatek levnych a spolehlivych komunika¢nich tras. Pri-
bliZeni AZD koncovému uZivateli tak, jak by to vyhovovalo specifickym
podminkdm lesniho hospodéfstvi, bréni tedy zejména dostupnost vhodné
techniky. Nicméné tento trend je perspektivnim FeSenim AZD pro Fi-
zeni a je tedy aktudlni postupné pripravovat pfechod od centralizova-
ného modelu AZD k modelu AZD s tcelnou mirou decentralizace, s hro-
madnym nasazenim mini a mikropocitacu.

STRUKTURA AZD PRO PODNIKY STATNICH LESU

Struktura AZD ‘socidlné ekonomickych informaci pro podniky stat-
nich lest je v soufasné dobé& tvorfena skupinami tloh se symbolickymi
nazvy: 01 — Mzdy a vyroba, 02 — Odbyt, 03 — Udetnictvi, 04 — Mate-
ridlné technické zabezpeceni, 05 — PFfedméty postupné spotieby, 06 —
Dopravni a mechanizaCni prostfedky, 07 — Fakturace na odbératele,
08 — Zakladni prostfedky, 09 — Lesni hospodéafska evidence, 10 — Préce
a mzdy, 11 — N&jmy

Strukturu datové vazby mezi témito skupinami tdloh znéazoriiuje
schéma na obr. 1. Mimo rdmec AZD socidlné ekonomickych informaci
je pripravovédna pro pocitade JSEP tloha Podnjkovad evidence pozemkii.

Jde o jednotnad projektovd FeSeni pro viechny podniky SL v CSR,
pfejimand také podniky SL ve SSR, vyuZivanad déle organizacemi mimo
odvétvi (LS Léany, SLP Kitiny, Skolnf polesi stfednich lesnickych 3kol
atd.). :

Rutinni vyuZivani jednotlivfch skupin tloh podniky statnich lesii
(rok 1985) je uvedeno v tabulce I.

Skupina uloh N&jmy (zahrnujici evidenci n4jmi, prondjmi, pfi-
spévkii za odbornou spravu lesa atd.) je dosud v FeSeni. Skupina tloh
PAM zatim v realizaci obsahuje tlohy Mzdy a mzdové ucCetnictvi, pfi-
pravuji se tlohy Personalistika a Statistika PAM. Ostatni skupiny tloh
budou postupné& déle rozSifovdny podle potfeb organizaci statnich lesd.

Vystupy — tiskové sestavy jsou asi z 28 % urCeny podnikovym fe-
ditelstvim, z 55 % ustFedim zdvodi a ze 17 % polesim, stifediskiim.

Mimo AZD na pocitacich JSEP jsou dale podniky statnich lesti s vy-
hodou vyuZivdny pro dil¢i tlohy operativnéjS§iho charakteru (Gcelné
zapadajici do struktury AZD) systémy Redifon, které plivodné& byly uva-
Zovany pouze pro pripravu vstupnich dat.
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I. Vyuzivani jednotlivych skupin dloh automatizovaného zpracovani dat u podniki

statni lesi. — The use of different groups of problems of electronic data processing
- on forest farms
VS Brno VS Plzen VS Hradec Krilové
Skupina uloh
. JmSL| PTR | Z&SL | JESL | SESL | VESL | SSL |SmSL
Mzdy a vyroba pe X X X X p g %
Odbyt X X 4 X X b4 X
Ugetnictvi ¥ X X X X X X X
MTZ X % X X X X X >
PPS X
DMP % X
Fakturace X % X X
ZP X X X X
LHE s X X
PaM X X X
Néjmy

Tato operativni zpracovani dat jsou pro podniky statnich lest velmi
zajimava a budou déale rozsifovana.

Pro informaci uvadime vyCet téchto uloh (se symbolickymi néazvy
tloh) a jejich vyuZiti u podnikl stdtnich lest.

Kromé téchto iloh jsou ovéFovdny a pripravovany pro realizaci nové
- prvky technologie AZD. Jde zejména o aplikaci datab&zového systému
IDMS, mikrofiSovou techniku, dalkovy prenos dat a ovéFovani mikro-
pocitaci.

NOVE TECHNOLOGIE AZD

Databdzova technologie s vyuZitim systému Fizeni bdze dat IDMS
(pop¥. s vyuZitim dalSich systémii v budoucnu) slibuje racionalizaci baze
dat AZD na trovni podnikové sféry i MLVH a umoZnéni vyrazné inovace
aloh AZD na trovni zpracovani dat hlavné pro Fizeni podnikii a odvétvi.
V soulasné dobé& je ovéfovadna a pripravovdna 1. aplikace Baze dat —
vykaznictvi. Na zakladé zkuSenosti z této aplikace budou navrhovéana
FfeSeni v dalSich oblastech, kde se tato technologie ukéZe efektivni. Vy-
uZivani b4ze dat je v soufasné dob& orientovdno na davkovy reZim
zpracovani. Vyhledové je tfeba uvaZovat s interaktivnim reZimem.

Dalkovy pfenos dat a dalkové zpracovani dat je perspektivnim pro-
stfedkem dalsfho rozvoje AZD v LH. P¥i konstrukci nového modelu AZD
pro potfebu podnikové sféry i MLVH je tfeba s tim pocitat.

Proto se jiZ v souCasné dob& zabyvame aplikacemi: Dalkovymi pre-
nosy dat — systém Redifon — vzdéleny termindl (1. aplikace: PR JmSL
— VS ZVT Brno); mezi systémy Redifon v ,malém"“ a ,velkém"“ VS ZVT;
systém Redifon — inteligentni termindl (popf. z Fady SMEP). Vyhodou
v téchto pfipadech je skuteCnost, Ze systémy Redifon maji moZnosti po
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II. Ulohy na systémech Redifon. — Problems in the Redifon systems

Podniky SL

Benesov

Ceské Budéjovice
Teplice

Hradec Kralové
Olomouc

Plzen
Brno
Krnov

Uloha

Operativni sledovani vyroby:

|
> »

> > >
x

Tézba, priblizovani, odvoz A

|
[ i i
> » |
(-
|
I

zalesnovani, profezavky =
odstraniovani klestu, ochrana kultur, nelesni puida —
Finanéni denik —
Kniha doslych faktur =
Hromadny prikaz k uthradé —
Lhutnik faktur —
Vybrané materialy:
Néhradni dily —
Pohonné hmoty a maziva —
Odbyt:
Sledovani podnikového odbytu dfivi Al—|—-|—=|—-|—-|—-1]—-
Faktura Al—|—|—=|—|—|—-]—-

e e A
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Tézba dfeva podle podvykonu —|—=]1—-1A
Pracnost tézby dreva wsil| e ] Bl | == |
Podklady pro fakturaci ZLT — == A
Vykaz price podle vykonia — PaM ) [y (P [ S R

> >
I

Slozenky ) [ DRV (VO | S (PO
Kurovec Al—=| ===
Evidence polozek SEI — A

Export dfivi | A ) s | =
Zpracovani podkladu pro FIN =)= ===

|

|
|
|
|
|
I

Prepocet planu trzeb =] il sl ] ==
Opis vydanych faktur so| et il | =
Vyrobni a spravni rezie = = hem == =
Sledovani aktivace a spotfeby — === [=]=
Objedndvky u OZ Horni Mé&cholupy e e S ) e =

Sumarizace vykaz a tabulek =il == =l=s | =

L A
|

strdnce hardware i software pro dalkové prenosy dat, coZ prevaZzné po-
stradaji dosavadni prostfedky vypocetni techniky z fady JSEP a SMEP.
Déalkovym zpracovdnim dat — na pocitaCi EC 1045, ktery bude
instalovan ve VS Brno ve 2. polovin& roku 1985.
VyuZitim prostfedkt SMEP pro vzdjemné komunikace a komunikace
prostfedki SMEP — [SEP.
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MIKROFISOVA TECHNIKA

V soucasné dob& se klade diiraz na sniZovani spotfeby materidll
a energii, vola se po zkvalitnéni sluZeb informac¢nich systémi. PoZadavky
na vykony vypocetni techniky stédle rostou. Schopnosti vypocetni techni-
ky jsou znaCné omezeny pouZivanymi perifernimi zafizenimi, zvlasté spe-
cifickou roli zde hraji tiskdrny a nedostatek tabelacniho papiru.

V souasnych podminkach podniki statnich lestt CSR pfipada z dispo-
nibilniho strojového ¢asu pfes 50 % na tisk vystupnich sestav. Tento po-
dil pfedstavuje nejen znac¢né finan¢ni néklady, ale vzhledem k porucho-
vosti tiskdren, nedostatku ndhradnich dild a malé rychlosti tiskdaren se
tyto stdvaji nejslabS$im Clankem vypocetnich systémi a v podstaté limi-
tujicim faktorem pro zavad&ni dal3ich tloh v rdmci ASRP. Spotieba tabe-
lacniho papiru Cini pritom v lesnim hospodéfstvi cca 60 tun za rok
a pravdépodobné ji nebude moZno zvySovat.

Jednou z cest vedoucich k feSeni tohoto problému je vyuZiti mikro-
grafickych médii — mikrofiSe a mikrofilmy. Nevyhodou mikrofilmd je
Cas potfebny k nalezeni poZadovaného zaznamu, obtiZné&jsi vytvareni
kopii a nemoZnost aktualizace Casti mikrofilmu. Mikrofi§ je prakticky
ovefené, vysoce efektivni médium jako nahrada za tiskové sestavy
a materidly vyhotovované bé&Znou reprografickou technikou.

MikrofiSové vystupy je vyhodné pouZit u tloh, které se vyznaduji
nékterymi z téchto vlastnosti:

rozsdhlé nebo vicendsobné kopirovatelné vystupy zatéZkavajici tis-
kérny a rozmnoZovny;

vytvareni vystupli s dlouhou archivaéni dobou (podle Dopliikii ke
skartatnim a spojovacim Faddm a rejstfikiim UGstfednich orgédni je mikro-
grafické médium COM origindlnim dokladem); ,

poskytujici informace, jeZ je nutno rozesilat do decentralizovanych
fondl (mikrografie umoZiiuje sniZeni ndkladd na pfepravu, pokryti vSech
poZadavkid na informacni dokumenty dostateCnym poctem kopii, umoz-
fiuje rychlou orientaci v informac¢nim fondu;

Castd aktualizace vystupli (zprav);

vytvareni vystupli, které uZivatel Casto pouZivd a zpétné vyZaduje
rychly pFistup k hledané informaci.

V podminkdch podnik@ statnich lesi CSR pfichdzi v tvahu reali-
zovat v souCasné dobé vyuZivani mikrofiSové techniky pfedevSim v oblasti
cenikli a Ciselnikii, ddle pak u materidl{i, které se vyhotovuji ve vétS$im
nakladu béZnou reprografickou technikou (sborniky, normy atd.). V tva-
hu téZ prfipadd ndhrada tiskovych sestav mikrofiSovou technikou.

Hlavni problém v aplikaci mikrofiSové techniky do podminek SL
CSR je predevdim v nedostateéné disponibilni kapacité systému COM
v KS k.d.o0. Praha. Proto navrhujeme dovoz systému COM-AGFA ve
spojeni s minipo¢itatem SM4/20 pro organizace lesniho hospodafstvi.

ZABEZPECENI AZD

Re3eni a provozovdni AZD pro podniky statnich lesi CSR zabezpe-
Cuje Zavod vypocetni techniky v Brné, od$tépny zdvod SL Podniku tech-
nického rozvoje Olomouc (déale ZVT).

ZVT je Clenén na ustfedi zdvodu a vypocetni stiediska v misté jed-
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III. Prehled vybaveni vypocetnich stiedisek. — A survey of the equipment of the

computing centres

Priprava a pfedzpracovéni dat
Vypodetni Potitae Planovany pocet
stredisko JSEP typ syst. poéet pracovniku
Redifon klavesnic
Brno EC 1033 R-Seecheck 24 66
R-300
Hradec EC 1033 2 % R Seecheck
Krilové EC 1033 20 77
Plzen EC 1021 2 x R Seecheck
EC 1033 22 69

Ceské
Budéjovice — R-400 22 28
Benesov — R-300 19 24
Teplice — R-300 16 21
Krnov - R-400 28 32

IV. Rozlozeni pripravy (P) a zpracovani dat (Z) jednotlivych podniku statnich lest

ve vypocetnich strediscich. — The distribution of data preparation (P) and

pro-

cessing (Z) for the individual forest farms in the computing centres

Organizace SL

"
i

Vs N

MLVH

Ceské Budgjovice

Plzefi

Teplice

Hradec Krélové

Brno
Krnov
PTR Olomouc

ZVT \
Benesov

Ceské Budéjovice
Plzen

Teplice

Hradec Krilové

Brno
Krnov

3 | Benelov

N "

P,Z

N

notlivych podnikia statnich lesii. ReSitelské kapacity jsou centralizovany

v projek&n& programovacim tuseku zdvodu v Brngé.

Pfiprava a predzpracovani dat je jednotné& orientovana na systémy
Redifon. Zpracovani dat je zajistovano pocitaci JSEP ve tfech spadovych
vypocetnich stFediscich. Vybaveni vypocetnich stfedisek technickymi pro-
stfedky a pracovniky je uvedeno v tabulce III. Do konce roku 1985
bude pocita¢ EC 1021 ve VS Plzei nahrazen pocitacem EC 1033 a ve VS
Brno bude instalovan pocitac EC 1045.

Tabulka IV ukazuje rozloZeni pfipravy (P) a zpracovani dat (Z)
jednotlivgch podnik@ statnich lesti ve vypocetnich stiediscich ZVT.
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Zpracovani dat je zajiStovdno ve dvousménném provozu, ktery je
v obdobi $pi¢ky (1.—16. den meésice) dotovdn nofnimi sménami. VyuZiti
pod&itadt presahuje 75 %. _

Pfenos dat (dokladii) z niZSich organizacnich jednotek do mista
podnikovych feditelstvi (tedy i mista pfipravy dat) se provadi tzv. na-
draznimi psanimi. Natypovand data ze systémi Redifon jsou pFfenéd$ena
"do spadovych vypoletnich stfedisek na magnetickych paskach také na-
draZnim psanim.

Distribuce vysledkidi zpracovani (tiskovych sestav) ze spadovych
vypocletnich stfedisek na lesni z&vody je provadéna opé&t nadraZnim
psanim.

HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU AZD

AZD v lesnim hospodéafstvi CSR je v soutasné dobé& charakterizovédno:
masivnim, centralizovanym, davkovym zpracovanim dat ve spado-

v s s

vych vypocetnich centrech, s mésic¢ni frekvenci;

podnikové centralizovanou pfipravou dat, se sbérem dat po davkach
v rdmci meésice; ,

vyuZivdnim jednotnych projektovych FeSeni pro vSechny podnik
statnich lesi;

pfenosem dat formou nadraZnich psani;

vytiZenim Kkapacit spddovych vypocCetnich center v obdobi Spi¢ky
a tedy i problémy s plnénim potfebnych terminti, kdy vysledky AZD
maji byt k dispozici uZivateli.

AZD pokryva rozhodujici Cast informacni soustavy podnikdi a po
obsahové strdnce v zésadé vyhovuje potfebam organizaci. Dlouholetou
tradici dosahlo AZD v lesnim hospodaistvi CSR dobré drovné jak co do
rozsahu automatizace, tak co do obsahu. Efektivni a nezbytné se ukézala
centralizace prostfedk@i a kapacit vypocetni techniky do jediné organi-
zatni jednotky zabezpedujici tyto &innosti pro MLVH CSR a jim Fizené
organizace lesniho hospodérstvi. Typizace, resp. vyuZivani jednotnych
projektli pro organizace statnich lesti, je na vysoké trovni, kterd pokud
je ndm zndmo, je vy3Si neZ u ostatnich odvétvi. Integrace jednotlivych
feSeni v ramci AZD z néj vytvari systém srovnatelny s obdobnymi auto-
matizovanymi informac¢nimi systémy vyspé&lych resortli, popf. VH]. Pro-
gresivni je nasazeni zafizeni Redifon pro pFipravu a pfedzpracovani
dat, které bylo proziravou aplikaci minipocitaci do systému AZD.

Nicméné tyto kladné stranky soufasného AZD jsou limitovany
problémem — sbérem a pfenosem dat — ktery je tGzkym profilem. Za-
kladnim problémem soucasného AZD/SEI je dlouhd doba od vzniku
prvotni informace do okamZiku, kdy uZivatelé maji vysledky zpracovani
k dispozici, z ¢ehoZ vyplyvaji problémy s terminy jak uzavirdni evidenci
u podnikii stdtnich lesti, které neni jednotné k poslednimu kalendafnimu
dni mésice, tak vysledk@i zpracovani dat, jehoZ uzédvérka se pohybuje
od 12.—17. kalendaifniho dne, kdy tedy podniky maji potiZe s danym
terminem (nebo jej nemohou dodrZet) pro ucletni, popf. statistické
vykazy.

Problém je dan zplisobem sbéru a pfenosu dat na souasném modelu
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AZD, ktery pri dané specifikaci lesniho hospodafstvi vSak trva dlouho
a neumoziiuje vyrazné zkratit celkovou priibéZnou dobu zpracovani.

Sbér a prenos dat je tedy v podminkach lesniho hospodéarstvi za-
kladnim limitujicim faktorem vyuZivani vypocetni techniky pro Fizeni.

Centralizovany model AZD, ktery pfi meési¢ni frekvenci zpracovéani
v zasadé vyhovi potFebdm evidence na trovni podnikového Feditelstvi,
zdkonité nemiZe byt dostatecn& pruZny tak, aby vyhovél objektivnim
operativnim potfebdm Fizeni, a to hlavné na tdrovni Fizeni zdvodi. Zde
se také nejCastéji objevuje kritika soutasného stavu. Centralizované AZD
je vSak dosud vSeobecné nejcastéj$i formou zapojeni vypocetni techniky
do informacni soustavy organizaci, coZ zdkonité vyplyvd z dosud do-
stupnych prostfedkii vypocetni techniky, které urcuji technologii AZD.

Za vyhody soucasného stavu AZD lze oznadit:

vypocetni stfedisko vybavené vykonnym pocitatem pracuje levn&ji
s bohatSim rejstfikem funkci, neZ kdyby tytéZ &innosti plnilo vice in-
stalaci;

niz8i naklady na jednotku zpracovani, v&. niZ8iho poétu personélu
pro obsluhu, technickou péci atd.;

integraci funkci AZD a vnitfni propojeni jednotlivych prvki.

Na druhé stran& ma soucCasny centralizovany model AZD pro lesni
hospodafstvi vyrazné nevyhody (zejména pro niZsi uroveii Fizeni):

faktor ¢asu — dlouhd doba od vzniku prvotni informace po dodéani
vysledkli zpracovdni neumoZiiuje jejich vyuZiti pro operativni Fizeni a vy-
Zaduje tedy Fadu rucnich operativnich evidenci, takZe vystupni sestavy
slouzi potom nékdy (hlavné na trovni zdvodi) jen ke kontrole opera-
tivni rucni evidence;

nasobné ru¢ni konverze dat (zdznam prvotni informace na pomocny
doklad, zdznam na jednotny doklad LA, zdznam do operativni evidence,
zdznam na magnetické médium ve vypocCetnim stfedisku jsou nejen
¢asové narocné a velice pracné, ale také zdrojem mnoZstvi chyb, které
znehodnocuji vysledky AZD.

Je vSak tfeba soucasné konstatovat, Ze Fada problémi v souCasném
vyuZivani AZD je dana také okolnostmi leZicimi mimo vlastni vypocetni
techniku, zejména vS8eobecnou informacni explozi pfi nartstajici admi-
nistrativni naroc¢nosti Fizeni, sloZitosti informacni soustavy, sloZitym
a podrobnym vykaznictvim a evidencemi, sloZitosti rfiznych c¢iselnikii
a také objektivni skuteCnosti, Ze existuji nedostatky ve vlastnim Fizeni
a v informacni soustavé v organizacich stdtnich lesti. DalSi problémy
zplsobuje specifika lesniho hospodarstvi (ojedinéla dislokace vyrobni
zdkladny a mist Iizeni, vzdalenost mist vzniku prvotnich informaci, mist
Fizeni a mist zpracovani dat, rtiznorodé vyrobni Cinnosti v LH atd.),
kterd klade samoziejmé také znaCné naroky na Fizeni, a tim i na AZD.
V téchto specifickych podminkdch potom neumoZiiuje centralizovany
model AZD pruzné reagovat na potieby operativniho Fizeni.

Ukazuje se proto, Ze pro vyrazné zvySeni efektu vyuZivani vypocetni
techniky a pro daldi rozvoj systému rizeni je nezbytné budovat novy
model AZD, ktery by eliminoval nedostatky soucCasného stavu a zajistil
poZadované informacni zabezpeceni pro Fizeni a rozhodovédni na vSech
stupnich fizeni lesniho hospodéafistvi, pfedevSim pak zdokonaleni vnitro-
podnikového Fizeni vyrobnich a ostatnich procest. :
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Z dosavadniho poznéani a zkuSenosti je zfejmé, Ze potFebnym tren-
dem je pribliZeni vypoCetni techniky mistiim Fizeni, vyuZiti modernich
prostfedki — mini a mikropoc¢itaci a dédlkového pifenosu, popf. dalko-
vého zpracovani dat. Bez moZnosti nasadit tuto techniku nebude moZno
zdsadneé FeSit problémy souc¢asného AZD.

MOZNOSTI DALSIHO VYVOJE AZD V LESNIM HOSPODARSTVI

Uvadéné problémy souCasného AZD lze perspektivné FeSit decentra-
lizovanym (distribuovanym) zpracovadnim dat na ,malych“ po&itadich,
z nichZ kaZdy ma autonomni moZnost operativniho zpracovédni dat
a souCasné mozZnost propojeni na vétsi pocita¢ pro zpracovani rozsahlej-
Sich 1dloh, resp. pro pfistup k rozsahlejsi bazi dat.

Daldi z moZnosti, a to centralizované zpracovadni dat s terminélo-
vou siti s moZnosti napojeni uZivatelti (aZ na zdvodé) na centralni po-
Citat pres koncova zafizeni typu termindl, vizudlni displej atd., je s ohle-
dem na komunika¢ni prostfedky a _tav telekomunikatni sit&é zrejmé
v Casovém horizontu 8. pétiletky zcela neredlna. Tento systém, kdy
vétdina inteligence je soustfedéna na centrdlni pocita¢, vyZaduje velky
a spolehlivy centrdlni pocita¢, velké mnoZstvi termindli a pfenosovych
tras. Vzhledem k soufasnym parametriim dostupnych technickych pro-
stfedkid je redlny snad jen v uzavienych a homogennich organizacich.
Navic tento systém je ndchylny k tot4lni havarii.

Néavrh nového modelu (inovace) AZD by tedy bylo moZno konci-
povat takto:

Na trovni zdvodu nasazeni mikropocCitace na tstfedi zdvodu, popf.
jednodusSich levnych prostfedkidi (inteligentni termindl) na vybranych
mistech, nap¥. expedi¢ni sklad dfeva, sklad MTZ, specializované stfedisko
pro porizeni a operativni zpracovani dat zvlast& v oblastech vyroba —
zasoby dfeva, vlastni vykony, provoz prostfedki; MTZ — stav zasob
v sortimentu a Ké&s; odbyt — dodavky podle odbérateld a sortimentu,
trZzby, fakturace; mzdy a pracovnici — vypoCty délnickych mezd do
brutta, ¢erpdni mzdovych prostfedkl, persondlni evidence a v dalSich
oblastech, kde se to ukaZe efektivni. Data z této trovné& by se predavala
na vys$$i uroveti, priCemZ by bylo tcelné je vhodné agregovat. Pfeddavani
dat by bylo zfejmé& v 1. fdzi na magnetickém médiu, cilov& dalkovym
prfenosem dat. Data, kterd nebude nezbytné (nebo efektivni) zpracovat
na zavodé, budou zpracovavana na vyssi Grovni.

Vys§si troveil by pfedstavovalo AZD na tdrovni podnikového Feditel-
stvi (v8. koncentrace dat z tdrovné zdvodli) pro operativné taktické
tlohy z pozice Fizeni podnikového fFeditelstvi. Pro tyto dlohy by bylo
moZno vyuZit systémy Redifon (zejména u podnikii mimo spddovéa vy-
pocetni centra) s posilenim jejich konfigurace hlavné€ o diskovou pa-
mét a tiskové kapacity. Po doZiti téchto systémi by pak bylo tfeba je
nahradit dostupnymi minipocitaci.

Celkové ,zastfeSeni“ AZD na turovni taktického a strategického ¥i-
zeni z Grovné podnikového Feditelstvi by se zajistilo ve spadovych vypo-
Cetnich centrech ZVT na pocitacich JSEP.

Schéma névrhu AZD uvadi pFehled na obr. 2.

Realizace nového modelu AZD pifedpokladd komplexni FeSeni za-
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2. Schéma navrhovaného automatizovaného zpracovani dat lesniho hospodarstvi. —
A diagram of the proposed electronic processing of forestry data

hrnujici: racionalizaCni opatfeni v systému Fizeni a informacni soustavé
organizaci statnich lesi; hromadné nasazeni jednotného typu mikro-
poCitac¢lti na zdvodech (tech. zabezpeceni); organizatni a persondlni pfi-
pravu na podnicich statnich lesfi; povérfeni SL PTR, ZVT =zajiSténim
komplexniho inZenyringu (projektovani, programové vybaveni, technicka
péce, Skoleni atd.).

V soucCasné dobé je nejvaznéjSim omezenim realizace tohoto modelu
jeho technické zabezpecCeni, které je podminéno moZnosti vybavit za-
vody jednotnym typem mikropocitaCe s variabilni konfiguraci b&hem
asi 3 let (tedy dostupnosti vhodné techniky); potfebnymi parametry,
vC. spolehlivosti, ceny, minimdlnimi ndroky na provoz, obsluhu a pro-
stfedi, dostate¢nym zajiSténim zdkladnim a servisnim programovym vy-
bavenim atd.; minimdalni konfiguraci mikropocitate — 64—128 KB vnitini
paméti, 3—5 klavesnic s displejem, tiskdrna, disketovd jednotka, diskova
pamét 10—20 MB, popf. magnetopaskova jednotka, moZnost telekomu-
nikace; zajiSténi alespoil nezbytné technické, materidlni a programové
podpory ze strany dodavatele.

Samotné nasazeni mikropocita¢ti na niZ$i organizacni jednotky bez
moZnosti telekomunikace by nefeSilo komplexné problémy shéru a pre-
nosu dat, mohlo by vSak byt alespoii Caste¢nym FeSenim.

Za souCasné situace na trhu této vypocCetni techniky bude velmi
obtiZné poridit prostfedky vhodné pro hromadné nasazeni v podminkach
lesniho hospodaistvi.

Proto také v CSSR dosud nejsou tyto prostfedky vice pouZivany.

V souCasné dob& nelze tedy jesté vyuZivat zkuSenosti s hromadnym
nasazovanim mikropocitact z CSSR, popf. RVHP. Lze vSak sledovat tuto
problematiku v zahrani¢i, kde odbyt i vyuZivani mikropocitaci ma
vzristajici tendenci. Je zajimavé (napf. podle zjiSténi konzulta¢ni firmy
Diebold Deutschland z roku 1984), Ze nejbouflivéjsi trend je zazname-
ndvan v oblasti ,koni¢kovych“ a ,domadcich pocitac¢t”, zatimco u uZi-
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vatelli v hospodéafské sféfe je nériist pomalejsi. Je zfejmé, Ze technické
a organizatni problémy pfFi integrovdni mikropocitaci do jiZ existujici
infrastruktury AZD nejsou jeS§té zdaleka zvladnuty tak, aby se podniky
mohly odvéZit instalovat vétS§i pocet mikropoditacld. Obzvlasté malé
a stfedni podniky byvaji také prekvapeny, Ze vyuZiti n&kolika mikro-
pocitacii je nédkladnéj$i a ndroCnéjsi neZz vyuZiti konvencénich pocitaCo-
vych systémi.

Jisté i v lesnim hospodéafstvi bude tFeba FeSit Fadu sloZitych otazek
pfi hromadném nasazovani mikropocitacli v novém modelu AZD, na pfi-
pravnych aplikacich ziskdvat zkuSenosti a postupné& zabezpelovat pod-
minky zarucujici ispéch a efektivnost nového modelu pfi respektovani
kontinuity se stavajicim AZD/SEI organizaci stdtnich lesi. Nedosta-
te€nd pfiprava by mohla zplsobovat havarie i nedivéru k nové progre-
sivni technice. Podcenéni t&chto otdzek by jisté nepfispélo k dosaZeni
Zadoucich efektd.

STAV NA TRHU VYPOCETNI TECHNIKY — MOZNOSTI TECHNICKEHO
ZABEZPECENI

Pfes optimistické pFfedpovédi neni v souCasné dob& na tuzemském
trhu odpovidajici zafizeni, které by vyhovélo alespoili zminénym mini-
malnim poZadavklim technického zabezpe€eni AZD v lesnim hospodéarstvi.
Zatizeni SMEP (SM 50/50, SM 50/40) nebo zafizeni vyrdb&nd mimo
program SMEP (TNS 64, JPR, PP01-03, PMD 85 aj.) zatim nespliiuji
potfebné parametry a navic nejsou dostupnd v potfebnych poétech, ne-
hledé uZ na spolehlivost. Tato skuteCnost je jiZ del$i dobu Kkritizovana
nejen v odborné sféfe, ale i béZné v hromadnych sdélovacich prostfed-
cich. NemiiZeme zFejmé oCek&vat, Ze by v nejbliZ§ich letech bylo moZno
technické zabezpeCeni navrhovaného reSeni ziskat v tuzemsku.

U ostatnich vyrobcti v rdmci RVHP je situace obdobn4d. Pokud
existuje zafFizeni bliZici se technickym parametrim poZadovanym pro
lesni hospodéfstvi, 1ze je jen obtiZné dovézt v nékolika exempléfich,
nehledé na to, Ze nelze zajistit potfebnou technickou a programovou
podporu ze strany dodavatele.

V souCasné dobé je moZno z tuzemska, pop¥. zemi RVHP ziskat ma-
ximéalné nékolik zafizeni, pouZiteln§ch pro experimentdlni ov&fovani na
vybranych aplikacich a pro pFipravu personélu.

V NSZ se dnes jiZ vyrabi pestrd 8kéla zafizeni, kterd by spliiovala
poZadované parametry, jejichZ cena v podstaté prab&Zné klesd. Firmy
jako IBM, NCR, DEC, Hewlett-Packard, Nixdorf, ICL, Rediffusion aj. na-
bizeji vysoce vykonné a spolehlivé mikropoditade. Cena t&chto zatizeni
v potFfebné konfiguraci je zhruba srovnatelnd a pohybuje se okolo
10 000 US dolard.

Faktem vSak zlistdvd skuteCnost, Ze zajiS§téni dovozu potfebného
poCtu mikropocitacii z NSZ je v soufasné dob& pFi stdvajicich omeze-
nich dovozu vypocetni techniky obtiZzné, i kdyZ by bylo vysoce efektivni
a umoZnilo by rychlé FeSeni problémi v AZD lesniho hospodéafrstvi.

Pokud bychom tedy cht&li okamZit& zacit s hromadnym nasazova-
nim mikropocitacd, feSenim je dovoz z NSZ. Slo by zhruba o 130 mikro-
pocitact v letech 1986—1990, v cen& okolo 30 mil. K&s. Nebude-li moZno
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dovoz realizovat, bude budovadni nového modelu AZD zaviset na tempu
rozvoje dodavek potiebné techniky na tuzemském trhu, resp. RVHP.

JiZ v soucCasné dobé je vSak tfeba na dostupné technice pFipravovat
(tfeba zatim ojedinéle) vybrané aplikace a ziskdvat tak potFebné zku-
Senosti jak na strané feSitele, tak uZivatele. Proto v ramci Cinnosti ZVT
byly zahéjeny prdce pro nasazeni mikropocitade na turovni lesniho zéa-
vodu, centrdlniho skladu MTZ a pro fizeni skladu v OZ Horni Mé&cholupy
ve spolupréci s podniky statnich lesti v CSR.

Dosavadni centralizovany model AZD v lesnim hospodéaistvi vyuZi-
vajici stfedni ,sdlové“ pocitace JSEP jakkoliv byl ve své dob& vyho-
vujici a progresivni, nebude moci uspokojit objektivni potFeby Fizeni.
Snahou by meélo byt pribliZeni AZD koncovému uZivateli a budovat systém
s tGcfelnou mirou decentralizace AZD a rozloZenou ,pocitaovou inteli-
genci®.

K tomu budeme potfebovat inteligentni a spolehliva zafFizeni, schop-
na pracovat autonomné na niZ$ich urovnich Fizeni a soucasné schopna
spolupracovat s prostfedky na vyS§i trovni Fizenl.

Orientace na vyuZiti mikropocita¢ii bude procesem, jehoZ tempo
bude zdviset na celkovém rozvoji mikroelektroniky v CSSR, resp. v RVHP.

V daleko vétS$i mife neZ dosud bude tFeba zajistit GCast uZivatele
na feSeni i realizaci novych aplikaci. ZVT jako specializovand organi-
zaCni jednotka pro prace a sluzby vypoCetni techniky v lesnim hospo-
darstvi by pak mél zajistit roli jednotictho €lanku a komplexniho inZe-

nyringu v rdmci odvétvi.
Doslo dne 20, 6. 1985

KPECTbIH, 1. (SL PTR, Zavod vypocetni techniky, Brno). Pa3suTue aBTOoMaruaupo-
BaHHOI 06pa6oTKM AaHHbIX B Chepe NpeANpUSTHI oTpacnu necHoro xossicrea YCP. Les-
nictvi, 32, 1986 (2) : 127-140.

CraTbs roBOpUT O COBPEMEHHOM YpOBHE aBTOMaTU3UPOBaAHHOW 06paboTKW AaHHbIX ANS
ynpaBneHWUs B NECHOM XO3SMCTBE M O BO3MOXHOCTAX €€ JjanbHeilwero pa3suTus. Bkpatue
XapakTepu3yeT HblHelWHWi obbeMm, coaepxaHue M obecneueHue o6paboTku paHHbiX. [pu
OlleHKE HbIHELHEro COCTOSHUA NOKa3blBAaET HEAOCTaTKU CYLECTBYIOWEH B HacToswee Bpems
UeHTpanu3oBaHHOW Moaenu o6paBoTKU AaHHbIX B YCNOBUAX YNpaBAeHUS NECHLIM XO3MCTBOM.
AanbHeluiee nepcnekTUBHOE pa3BUTME 06pabOTKM AaHHbLIX OPUEHTUPYETCS Ha MOCTPOeHUe
HOBOW MOAENU C pauuMoHanbHOW MEpOi AEeLEeHTPanu30BaHHOW MOATOTOBKM M 06paboTku
AaHHbIX, C MaCCOBbIM WCMONb30BAHUEM MWMHU- U MUKPOBLIUUCAUTENBHOW TEXHUKU W C MpH-
6nuxeHuem o6paboTKK AaHHbLIX K OKOHUaTENbHOMY noTpebuTento.

3KOHOMMWKa necHas; aBToOMaTU3WpoOBaHHble CUCTEMbI ynpaBneHWs; 06p860TKa AaHHbIX

KRESTYN, J. (SL. PTR, Zavod vypodetni techniky Brno). The Development of
Electronic Data Processing at the Forest Farm Level in the Forestry of the Czech
Socialist Republic. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 127-140.

The present state of electroniec processing of management data in forestry is
analyzed and the possibilities of further development are suggested. The present
extent, contents and background of data processing are characterized in brief. When
evaluating the present situation, attention is paid to the drawbacks of the current
centralized model of data processing under the conditions of management in fo-
restry. Further prospects of data processing include the formation of a new model
with a reasonable measure of decentralized data preparation and processing, with
mass use of mini- and micro-computers. and with efforts to bring data processing
closer to the user.

forest economy; management information systems; data processing
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KRESTYN, J. (SL PTR, Zavod vypoéetni techniky Brno). Entwicklung der auto-
matisierten Datenverarbeitung in der Betriebssphire der Forstwirtschaft der CSR.
Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 127-140.

Die vorliegende Arbeit behandelt den gegenwirtigen Stand der automatisierten
Datenverarbeitung fiir die Leitung in der Forstwirtschaft und die Maoglichkeiten
ihrer weiteren Entwicklung. Die Arbeit charakterisiert kurzfassen den gegenwéir-
tigen Umfang, den Gehalt und die Sicherung der Datenverarbeitung. Bei der Be-
wertung des gegenwirtigen Standes betont sie auch die Miangel des bisherigen
zentralisierten Datenverarbeitungsmodells unter den Bedingungen der Leitung
unserer Forstwirtschaft. Die weitere perspektivische Entwicklung der Datenverar-
beitung orientiert sich auf den Aufbau eines neuen Modells mit einem zweck-
maéssigen Umfang der dezentralisierten Vorbereitung und der Datenverarbeitung
mit einem massenhaften Einsatz von Mini- und Mikrorechnern und mit Annéhe-
rung des Datenverarbeitungsprozesses dem finalen Benutzer.

Forstokonomie; automatisierte Leitungssysteme; Datenverarbeitung

Adresa autora:
Ing. Jan Krestyn, Zavod vypocetni techniky, Lesnicka 39, 658 62 Brno
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BANKA DAT V ODVETVI LESNIHO HOSPODARSTVI
A JEJI ROZVOJ

M. Pohorely

POHORELY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovisté-
-Strnady). Banka dat v odvétvi lesniho hospoddistvi a jeji rozvoj. Lesnictvi,
32, 1986 (2) :141-148.

Jiz od poc¢atku reseni automatizovanych systému iizeni v nasem odveétvi byla
vénovana velka pozornost racionalizaci stavajicich informacnich systému. Jde
zejména o aplikaci takovych metod a postupt, které umozni zkvalitnit a zra-
cionalizovat zpracovani informaci pro ridici procesy. Proto byla datova za-
kladna odvétvi koncipovana tak, aby umoznila prechod od konvenénich dato-
vych fondi k bazi dat, kterou je mozZzno obhospodarovat systémem fizeni baze
dat, a to IDMS. Jako prvni aplikace, kterd ma také za ucel zvladnuti této
technologie, a to jak reSiteli, tak i uzivateli, byla vytipovana baze dat vykaz-
nictvi, ktera navazuje on-line na zpracovani ucetnich a statistickych vykazua
a obsahuje zakladni informace o vSech vyrobnich zdrojich. Uplatfiuje se pri
rozborové c¢innosti a vrcholném fizeni na urovni odvétvi a castec¢né i podnikl
statnich lesu.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy fizeni; banka dat; baze dat; in-
formacni systém

V ramci souboru opatreni, prostfednictvim kterych se realizuje ce-
lostatni politika v oblasti realizace Fidicich procesli, ma dileZité misto
také tvorba automatizovanych systémi Fizeni (ASR) ve vSech trovnich
narodniho hospodafstvi, tedy i v naSem odvétvi. Prvni varianta ASR
v lesnim hospodarstvi plni vSak funkci prevdzné informacniho charak-
teru a teprve v daldim FeSeni se pfedpoklada, Ze ASR pieroste do systému
poskytujiciho doporuceni pro rozhodovaci procesy, popf. se stane sou-
Casti fidiciho systému. Pro zdarné zajiSténi téchto poZadavkl byla proto
jiZz od pocatku feSeni ASR v nasem odvétvi vénovana velka pozornost
racionalizaci souasnych informac¢nich systémi vCetné aplikace takovych
metod a postupli, které umoZni zkvalitnit a zracionalizovat zpracovani
informaci a jejich néasledné vyuZiti v procesu fizeni.

Pro tyto ucely byl v naSem odvétvi vyhotoven a obé€ma narodnimi
ministerstvy lesniho a vodniho hospodéarstvi schvalen Model banky dat
pro fizeni odvétvi lesniho hospodéfstvi. V rdamci tohoto modelu byla
provedena analyza a dekompozice potfeb informaci a na jejich zdkladé
pak stanovena potfeba vystavby jednotlivych datovych fondl a bazi dat,
které by postihovaly rozhodujici oblasti potfebné pro zlepSeni planova-
cich a fidicich procest v naSem odvétvi.

S ohledem na vécnou ndplii, ale zejména na zptsob obhospodafo-
vani dat, byla postupnd vystavba bédze dat lesniho hospodéafstvi rozds-
lena do dvou problémovych oblasti, které jsou jen zdanlivé izolovany,
a to do oblasti tvorby konvenénich datovych fondd obhospodafovanych
klasickymi metodami vypocetni techniky a do oblasti aplikace databan-
kového systému rizeni baze dat.
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PRECHOD OD KONVENCNICH DATOVYCH FONDU K BAZI DAT
L s o s o e BT TR

V ramci feSeni této problematiky byly vytypovany datové fondy,
které by mély pokryvat informacni potfebu odvétvi v navaznosti na jiz
provozované projekty nebo pFipravované projekty vypoletni techniky.
V tomto pfripadé Slo pouze o to vytvorit pro potfeby Fizenl podniki
a agregované i odvétvi datové fondy, které by standardizovaly, unifiko-
valy a typizovaly prvotné ziskané informace v takovém uspofadani, aby
slouZily i pro jiné ucely, neZ tomu bylo dosud, tj. pro zpracovani vlastni
agendy. V dal3i etapeé se pak pfredpoklada jejich pfevedeni na pfimy
pFistup. Vytvareni téchto konvenCnich datovych fondi bylo navrZeno
tak, aby pokryvaly informace o zdakladnich vyrobnich zdrojich, jako
jsou materialné technické zabezpecCeni, investice a zdkladni prostfedky,
pracovnici, idaje o lesnim fondu apod. V ramci téchto datovych fonda
Slo prevazné o FeSeni obsahové néaplné, jako je tomu zejména u Lesfondu,
tj. informacCnim zdroji o nejnizSich elementech lesa, kde obsahova
stranka je FeSena tak, aby poskytovala tidaje potfebné pro zajisténi nejen
soucCasnych, ale i perspektivnich potfeb pro:

lesni hospodafskou evidenci, kde by tento datovy fond vytvarel pred-
poklady pro realizaci veSkerych poZadavkl kladenych na tuto evidenci;

planovani vyroby, odbytu, technického rozvoje, pripravy a Fizeni
vyroby hlavnich lesnickych ¢innosti, tj. péstovani, téZby apod. pro tro-
veini LZ, podniku a popfF. i odvétvi v asovém horizontu 5 let, rok a niZSim,
vCetné dynamického a variantniho vyuZivédni tohoto datového fondu;

vlastni hospodafskou upravu lesli, a to zejména v tom smyslu, aby
se vytvorily dokonalejSi podklady pro kontrolu dodrZovani ustanoveni
tudaji hospodarské tpravy lesli, hodnoceni vyvoje stavu lesii apod.

Z hlediska technického a programového zabezpeleni se vSak v prvni
fazi rFeSeni prfedpoklddd konvenc¢ni zpracovani téch datovych fondi, které
je charakteristické uloZenim dat v individudlnich souborech, jeZ jsou
zpracovany aplikacnimi programy; redundanci dat v jednotlivych sou-
borech podle vyrobnich oblasti; duplicitou programovacich praci pfi vy-
tvafeni jednotlivych aplika¢nich programi; velkou zdavislosti programi
na souboru dat apod.

Teprve po fyzickém zvladnuti téchto datovych fondd se pfedpoklada
provést jejich transformaci na primy pristup, jak jiZ bylo uvedeno. To
vSak jiZ bude jen zaleZitost programového feSeni.

APLIKACE DATABANKOVEHO SYSTEMU

Usp&3na racionalizace informacnich systémii v8ak predpoklada
splnéni Fady dalSich poZadavki:

pracovat soucasné s vice soubory a jejich vétami, resp. poloZkami
spojenymi vzajemnymi logickymi vazbami zajimavymi z hlediska uZi-
vatele;

mnohondsobné vyuZivani neredundantné uloZenych dat vice uZiva
teli, resp. resiteli;

udrzovani komplexu vhodné organizovanych a strukturalizovanych
prvki dat pro prislusnou troveii rizeni;

uspokojovani predvidavych, tj. standardnich informacnich poZadav-
ki, stejné jako nestandardnich, tj. pozadavkd ad hoc;
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flexibilni prizplisobeni dat ménicim se podminkam rizeni;
zajisténi dalkového pFenosu dat apod.

Konvenc¢ni zpracovani datovych fondi pro jednotlivé oblasti zalo-
Zené na uvedenych tradiCnich pristupech nemitZe tyto poZadavky splnit
v plném rozsahu. Je totiZ charakterizovdno pouZivanim individudlnich
souboril a individualnich programu. Prirozenym diisledkem této zavislosti
je rovnéZz nedostatecnd flexibilita informacniho systému, ktery nedokéZe
bez vétSich zasahii uspokojit ty poZadavky, se kterymi se pfi vyvoji in-
formacCniho systému nepocitalo. Proto snaha o minimalizaci zavislosti
dat na programech a naopak, jakoZ i flexibilni uspokojovéani stéle rostou-
cich informacnich poZadavki, vedla postupné od konvenc¢niho zpracovani
dat k uplatnéni technologie banky dat. Tato nova technologie tvorena
bankou dat a systémem fFizeni banky dat (SRBD) vna3i do zpracovani
informac¢niho systému nové progresivni prvky, a to zejména: komplex-
nost zpracovani informaci a moZnost vybéru dat vice uZivateli; schop-
nost vybérového poskytovani informaci; v€asnost poskytovdni informaci;
flexibilnost a prizplisobivost novym podminkdm; minimalizaci redun-
dance; nezdvislost aplikaCnich program@ na datech; moZnost ochrany
proti neopravnénému pouZiti dat; osvobozeni uZivatele od udrZovani pii-
stupovych mechanismii k datim; moZnost komunikace uZivatell se systé-
mem interaktivnim zptisobem prostfednictvim termindlt apod.

Z uvedenych divodd& bylo také ve schvdleném modelu banky dat
pro Fizeni odvétvi lesniho hospoddafstvi zabudovdno jako podstatnd cCéast
FeSeni ovéreni této metodiky zpracovani informaci v podminkach na-
Seho odvétvi. JelikoZ vSak naSe odvétvi neméd a nebude mit predpoklady
reSit nebo upravovat takovéto programové systémy vlastnimi kapacitami,
byl na zdkladé schvdleného modelu banky dat koncem roku 1981 za-
koupen pro potfeby naSeho odvétvi, prostfednictvim Zavodu vypocetni
techniky (ZVT) Brno SRBD, a to IDMS (Integrated Data Base Mana-
gement System) pro operacni systém OS a CULPRIT, tj. v podstaté ge-
nerator tiskovych sestav. Tento systém, ktery je vyrobkem firmy Culli-
name Co, byl zakoupen organizaci NOTO (Narodni organizace technické
obsluhy) jako multilicence pro potfeby naSeho narodniho hospodarstvi
a dnes je jiz okolo 300 verzi aplikovdno v rtznych vypocetnich stredis-
cich CSSR. Systém je pln& pouZitelny pro pocitace EC 1033 a 1045, které
jsou instalovdny v naSem odvétvi, pfiCemZ vyvoj tohoto systému je za-
jiStovan organizaci NOTO, Datasystém n. p. Bratislava.

BAZE DAT VYKAZNICTVI

Prvni aplikace SRBD byla na zdklad& schvdleného modelu banky dat
zameéfena na obhospodalovani baze dat, kterda obsahuje zdkladni infor-
mace o vSech vyrobnich zdrojich a méa slouZit pro vrcholové Fizeni na
drovni odvétvi a c¢astecné i podnikii statnich lest. Pfehledné je posta-
veni baze dat vykaznictvi nejlépe patrno ze schématu na obr. 1.
Ze schématu vyplyva, Ze bdze dat vykaznictvi navazuje bezprostfedné
na skupinu dloh Automatizace statistickych a uCetnich vykazl, které
vytvareji pro bazi dat vykaznictvi zdrojovy fond dat.

Vlastni reSeni celé této problematiky bylo na zdkladé& poZadavku
uZivatele rozdéleno na pét Casti FeSeni, které se ukazuje potfebné reali-
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zovat i pfi daldich aplikacich tohoto SRBD, a proto jsou zde stru¢né po-
psany.

PRIPRAVA BAZE DAT

V réamci feSeni této ulohy byly realizovdny veSkeré c¢innosti nutné
k navrZeni datové struktury, potfebnych ¢iselnikii, vyfeSeni konverzi
a transformaci vstupnich dat z automatizovaného zpracovani tGcetnich .
a statistickych vykazi pomoci unifikované véty v datovou strukturu
potFebnou pro aplikaci IDMS. Dale vyfeSeni zplisobu a tvaru prezentace
standardnich a nestandardnich vystupti a navrZeni pfipravy dat pro
plnéni a formovani baze dat.

ZALOZENI A PLNENI BAZE DAT

Tato tloha feSi problematiku baze dat, definovdni schémy, sub-
schémy a naplnéni jednotlivych datovych vét ve vztahu k IDMS.

STANDARDNI INFORMACNI VYSTUPY

Pfedmétem FeSeni této Casti je algoritmizace vytvafeni komplexnich
rozborovych tabulek vC€etné névrhii pfisludnych tiskovych sestav. Jako
standardni vystupy pro vlastni ovéfeni celého SRBD byly totiZ pouZity
tabeldrni prehledy periodickych rozborovych tabulek, a to jak ctvrtlet-
nich, tak i ro¢nich vCetné ndvrhu mési¢nich rozbori plnéni na zakladé
udaji mésicnich statistickych a ucetnich vykazi (UC 1A-12 Vysledovka
apod.).
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NESTANDARDNI INFORMACNI VYSTUPY

realizovat extrakci dat z vét Casovych rad ukazatell pro vytvareni kratko-
dobych progno6z vyvoje vybranych ukazatelli jak v tabelarni, tak i gra-
fické formé. Toto je tfeba FeSit ve velmi uzké spoluprédci jak s uZiva-
telem, tj. MLVH CSR, tak s ostatnimi Fe3iteli ASR. Jako pfFiklady ne-
standardnich vystupli je moZno napf. pro podsystém analyzy uvést: vliv
faktortt na produktivitu prace, ¢asové a vykonové vyuZiti mechanizacnich
prostfedkli, pracnost vyroby rozhodujicich vykond téZebni a péstebni
¢innosti, ukazatelé efektivnosti Zivé préce, ukazatel struktury vlastni
¢innosti, ukazatel efektivnosti materialni spotfeby, ukazatel efektivnosti
vyrobnich fonddi, ukazatel rentability apod.

AKTUALIZACE BAZE DAT

Predmeétem reSeni jsou zde zejména dva okruhy problémi:

Standardni periodickd aktualizace, ktera zaleZi v pfisunu dat z auto-
matizovaného zpracovani ucetnich, statistickych vykazi a planovanych
formulart. PFitom primdarni ukazatele jsou aktualizovdany v periodicité
odpovidajici vykazovani prisluSného vykazu nebo formulare (meésic,
Ctvrtleti, pololeti, rok).

Aktualizace pfes spravu baze dat, kterda je zameérena na aktualizaci
obsahu vét baze dat pri zménach vét nebo jejich doplnéni udaji, které
nejsou uvedeny ve vykazech nebo formulafich. Udaje o ukazatelich se
upravuji pouze v pripadé, Ze jde o ovéfeny vadny udaj nebo zménu
hodnoty prisluSného ukazatele, ktera byla schvdlena uZivatelem apod.

ROZVOJ BAZE DAT

Tato uloha sdruZuje nékolik rtiznorodych funkci, které maji spo-
leCnou vlastnost, tj. zménu datové struktury, zménu informacnich vy-
stupd a zmeénu Ciselniki. Zvlastnim pfripadem je pak zména ve zplisobu
prezentace a predavani dat uZivateli tak, jak bude popsano v dalSi Césti.

K vlastni dekompozici celého TeSeni je tfeba uvést, Ze postup apli-
kace SRBD je nutno chépat nikoliv staticky, ale dynamicky. Jde totiZ
¢ cyklicky proces, ve kterém plisobi zcela zdkonité zpétna vazba, nebot
po dokonceni kaZzdé etapy reSeni je tfeba koordinovat dosaZené dilci
cile. Na zakladé toho je moZno konstatovat, Ze vlastni rozvoj béaze
dat vykaznictvi probiha ve tfech rovinach: software IDMS, obsah a zvy-
Seni vyuZiti baze dat, komunikace s uZivatelem.

Vyvoj v oblasti obsahu baze dat a jeho vyuZiti u uZivatele se opét
fesi vyvojove, tj. podle rozsahu zaloZeni baze dat, ktera se zaklada po
skupindch vykazi tak, jak se tyto predavaji na automatizované zpra-
covani. Pro tuto ¢innost je v8ak tfeba v pfedstihu FeSit soustavu popisu
baze dat, a to pomoci 18 Ciselnikl, z nichZ z hlediska uZivatele je v3ak
nejdilezitéjsi struktura c¢iselnikli primdrnich ukazateld, tj. prakticky
vlastnich hodnot baze dat, kde jako zdkladni tfidici znaky byly stano-
veny tyto vyrobni zdroje: pracovni sily, finan¢ni prostfedky, zdkladni
prostfedky, vykony, vyrobky, technologie, védeckotechnicky rozvoj
a lesni fond.
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RovnéZ pri vlastnim reSeni formalizovaného popisu baze dat vy-
kaznictvi se ukazala potreba usporddat hodnotové udaje poloZek ve
tfech typech vét. Pro vlastni rozborovou c¢innost a interaktivni potfebu
operativniho planovani se uchovéavaji veSkeré udaje obsaZené ve vyka-
zech a popf. pldanovacich formulafich po dobu péti let. Pro potFeby
rocniho, pétiletého a dlouholetého pldnovani se predpokldadd uchovavat
jiZ jen vybrany rozsah ukazatelli, a to jak v pétiletych Casovych rfadach
ve Ctvrtletni periodicité, tak v 15letych c¢asovych Fadach v rocni pe-
riodicité.

Z hlediska zpisobu komunikace s uZivatelem vyplyvd z dekompo-
zice celého reSeni skutecCnost, Ze se predpoklddé prezentovat vysledky
jak ve formeé standardnich rozborovych tabulek, tak ve formé nestandard-
nich informaci, tj. vlastné informaci na vyzadani formou dotaz — od-
povéd. Pro tento UCel je proto také tfeba reSit vyvoj vlastniho predavani
informaci. Postup vlastniho feSeni je pak nejlépe patrny ze schématu
na obr. 2.

Z uvedeného schématu vyplyva, Ze v prvni fazi se realizuje klasicky
styk s uZivatelem formou davkového zpracovani v predem dohodnutych
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terminech. V druhé etapée, kterd se jiZ zacCina realizovat, se pocita s pre-
nosem dat z baze dat na magnetické pasce off-line. Zde se data prena-
Seji po telefonnich linkach na termindlové pracovisté uZivatele, tj. MLVH
CSR. V tomto pfipadé se idaje budou ukldadat do paméti termindlu a pre-
zentovat se budou bud prostfednictvim obrazovky, nebo tiskdrny v auto-
nomnim reZimu off-line. Ve tfeti etapé se pak jiZ pfedpoklada napojeni
termindlového pracovisté pfimo na pocitac EC 1045.

ZAVER

Realizace popsaného reSeni pro potfeby naSeho odvétvi ma proti
ostatnim odvétvim urcitou specifikaci, kterd vyplyva z Fady problémi
souvisejicich s vlastnim organizatnim modelem, tokem informaci, izemni
roztriSténosti apod. RovnéZ z hlediska vlastniho procesu vystavby jde
vyslovené o tymovou praci jak uZivatele, tak i FeSitele a provozovatele.
Proto také budovani a provozovani datovych fond a bazi dat je tfeba
chapat jako postupny proces jak z hlediska tvorby a prohlubovéni fe-
Seni, tak z hlediska vlastni vystavby, jako je tomu v soutasné dob&
u baze dat vykaznictvi a datového fondu Lesfond, které jsou v souCasné
dobé nejvice propracovany. Ucel FfeSeni banky dat v naSem odvé&tvi nelze
viak také zveliCovat jako vSe FeSici problém z hlediska informacniho
zajiSténi, nybrZ je tfeba uvedené feSeni chépat jako integrujici raciona-
liza¢ni prostfedek. Neni mozZno rovnéZ vystavbu banky dat a SRBD od-
délit od tvorby baze dat jednotlivych projekti vypocetni techniky a je
tfeba k ni pristupovat z hlediska komplexniho posouzeni celkové po-
tfeby. Jde totiZ o velkou investici, a to nikoliv materidlovou, ale pra-
covni a financ¢ni, priCemZ jeji vyuZiti bude tim efektivné&jsi, ¢im vice
bude vyuZivdna jak uZivateli, tak i FeSiteli dalSich aplikaci vypocetni
techniky v lesnim hospodarstvi.
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NOrOPXE/bI, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovisté -
- Strnady). Basa AaHHbLIX B OTpPaciu NeCcHoro xo3sicTea u ee passutue. Lesnictvi, 32,
1986 (2) : 141-148.

YXe C camoro Hauana peWEHWs aBTOMaTW3WPOBaHHbIX CUCTEM ynpasaeHusa (ACY)
B Hawei oTpacnu 60nbwoe BHUMaHWe YAEeNanoCb pauvoHanu3ayuu CywecTBYIOWWUX MHDOP-
MalUOHHbIX cucTeM. Mpexae BCEro peub MAeT O NPUMEHEHWW TakUX METOAOB W METOAMK,
KOTOpble MO3BONAT MOBLICUTH KAUECTBO M PauuoHanu3uposaTb 06paboTKy WHMOPMauWuu Ans
npoueccos ynpaBneHus. [MoToMy 6a3a AaHHbIX OTpaciu 6bina CKOMNOHOBaHa Tak, uTo6bI
OHa ofecneunna nepexos OT 0OblYHbIX 6a30Bbix (hOHAOB K 6a3e AaHHbIX, KOTOPYK MOXHO
Ucnonb3osaTb No CUCTeMe ynpasneHus Ga3oi AaHHbIX, a umeHHo MAMC. B kauectse nep-
BOrO NPUMEHEHUSN, MMEIOLWEro TakXe UEeNbl YCBOEHWE 3TOW TEeXHONOrMW, a WMMEHHO Kak
pewarenamu, Tak M notpebutensmu, Gbina BbibpaHa Ga3a AaHHbIX NO OTYETHOCTH, KOTOpas
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CUCTEMON OH-NaiH CBsA3aHa C 006paboTKoi GYyXranTepCKMX M CTaTUCTUUECKUX OTUETOB U CO-
AEPXWUT OCHOBHYIO MHMOPMaLWI0 O BCEX NPOM3BOACTBEHHbIX pecypcax. Mcnonb3yercs ans
aHaNUTUUYECKOW AesTeNbHOCTU U AN BEPXOBHOro yrnpas/ieHUs Ha YPOBHEe OTpaciu U OTYacCTH
TaKxXe Ha YpOBHE NMpeAnpusATHiA rocyaapCTBEHHbIX NeCOoB.

3KOHOMWKa NEecCHas; aBTOMaTU3WpOBaHHbIE CHUCTEMbl ynpaBneHus; 6a3a pgaHHbIX; 6aHK AaH-
HbIX; MH(DOpMaLUHUOHHas CUCTEMa

POHORELY, M. (Vyzkumny tustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovi§té-
-Strnady). Data Bank on Forestry and its Development. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 141-
-148.

Since the very beginning of the introduction of management information
systems in Czechoslovak forestry, great attention has been paid to the rationaliz-
ation of the current information systems. It is necessary, in particular, to use the
methods and procedures enabling to improve and rationalize information processing
for the management processes. Therefore forestry data sources have been organized
so as to enable a transition from the conventional data funds to a data base that
can be managed through a data base management system (the IDMS system was
chosen for the data base of Czechoslovak forestry). The data base of returns, con-
nected on-line with the processing of accounting and statistical reports and con-
taining the basic information on all production resources, was picked out as the
first application, also designed as a model on which the technology could be
mastered in practice both by the program suppliers and by the users. It is used
with advantage for analytic activities and at the top-level management — ma-
nagement of forestry on a national scale and, partly, management of some state
forest farms.

forest economy; management information systems; data bank; data base; inform-
ation system

POHORELY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovi§té-
-Strnady). Datenbank im Zweig der Forstwirtschaft und ihre Entwicklung. Lesnictvi,
32, 1986 (2) :141-148.

Bereits vom Anfang der Losung automatisierter Leitungssysteme in unserem
Zweig an wurde groBe Aufmerksamkeit der Rationalisierung bestehender Infor-
mationssysteme gewidmet. Es handelt sich insbesondere um die Applikation solcher
Methoden und Verfahren, die eine Erhohung der Qualitdat und Rationalisierung der
Verarbeitung von Informationen fiir Leitungsprozesse ermoglichen. Deswegen wurde
die Datenbasis des Zweiges derart konzipiert, um einen Ubergang von den kon-
ventionellen Datenfonds zur Datenbasis zu erméglichen, die durch das System der
Leitung der Datenbasis bewirtschaftet werden kann, und zwar IDMS. Als erste
Applikation, die ebenfalls die Bewaltigung dieser Technologie zum Ziel hat, und
zwar sowohl durch die Loser, als auch durch die Beniitzer wurde eine Datenbasis
des Nachweiswesens ausgewdahlt, die an die Bearbeitung von Rechnungsnachweisen
und statistischen Nachweisen on-line anschliet, und Grundinformationen iiber alle
Produktionsquellen enthilt. Sie macht sich niitzlich fiir Analysetatigkeiten in der
Leitung am hochsten Niveau des Zweiges und teilweise auch der Bezirksbetriebe
der Staatswélder.

Forstliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; Datenbank; Datenbasis; In-
formationssystem
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INFORMACNI ZABEZPECENI ODVETVOVEHO SYSTEMU RIZENI
ODBYTOVE CINNOSTI NA BAZI AUTOMATIZACE

J. Matéjicek

MATEJICEK, J. (Vyzkumny tstav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovisté-
-Strnady). Informaéni zabezpeceni odvétvového systému fFizeni odbytové din-
nosti ma bdzi automatizace. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 149-160.

Aplikaci moderni vypocetni techniky i na vrcholové trovni byly v odvétvi les-
niho hospodarstvi vytvoreny podminky pro automatizované datové propojeni
v odbytu surového diivi mezi podniky statnich lesti a ministerstvem formou
predavani standardni magnetické pasky. Tim bylo odstranéno zasilani ruéné
vyhotovovanych statistickych vykazi. Provozné realizovana bezvykazova ko-
munikace prinasi mnohé racionalizaé¢ni efekty na obou koncich toku dat,
z nichz nejdtlezitéjsi jsou napr. vytvoreni zakladny pro integrovany hierar-
chicky systém, nevyvolavani novych pozadavki na pripravu dat v podnikové
i v odvétvové sfére, vytvoreni jednotné béaze dat apod. Hlavni podminkou
uspésného fungovani systému je spolehlivost automatizovaného zpracovani
odbytové ¢innosti na podnikové trovni, kdzen pri dodrzovani jednotnych kla-
sifikaci a korekce udaju v utvarech odbytu na podniku.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy rizeni; automatizace; datova za-
kladna; vypocetni technika

Potfeba zdokonalovani fidiciho systému obecné a zvladnuti stale
nartstajicich informacnich poZadavkl vyvolalo spolu s moZnostmi mo-
derni vypocetni techniky ve druhé poloviné 70. let nutnost zahajit vy-
stavbu automatizovanych systémi Fizeni (ASR). Prakticky to znamenalo
zaCit aplikovat vypocCetni techniku i v Fizeni na vySSich organizacCnich
arovnich, ponévadZ oblast socidlné ekonomickych informaci byla v les-
nim hospodéafstvi na trovni podnikové sféry jiZ automatizaci pokryta.

V oblasti odbytu, ktery byl v rdmci strukturalizace vrcholového ASR
zafazen do podsystému Dodavatelsko-odbératelské vztahy, mélo pocita-
Cové zpracovani najit uplatnéni také v odvétvovém systému Fizeni odby-
tové cCinnosti. Vlastnimu ndavrhu nového systému predchézel priazkum
souCasného stavu Fizeni na trovni resortu, ktery se uskutecCnil v oddé-
leni odbytu MLVH CSR (dne3ni odbor odbytu a hmotnych bilanci). Za-
véry z prizkumu zameérfeného na informacni stranku se zfetelem na
moZnosti vytypovéani tloh pro efektivni aplikaci vypocetni techniky jsou
obsaZeny v zavérecné zpraveé (FiSer-Matéjicek 1977).

STRUCNY POPIS PROBLEMATIKY

PFi shrnuti vysledk® analyzy v odvétvovém fizeni odbytu se doslo
k poznéni, Ze znaCna ¢ast pracovniho fondu je znehodnocovédna velkym
poCtem pomocnych aritmetickych operaci, manipulaci s obrovskym
mnoZstvim udajii, které nemaji pro vlastni Fizeni odbytu na urovni
odvétvi upotrebeni, i kdyZ z hlediska potfeb centrdlnich orgédnii se musi
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produkovat, ddle velmi Castou redundanci ukazateldi, jeZ se liSi jen po
formadalni strdnce apod. Z toho vyplyva, Ze informac¢ni Cinnost zabezpe-
Covand rucné je velmi neefektivni a jen odCerpava pracovni kapacitu
pracovnikii oddéleni odbytu, ktefi by ji mohli vénovat potfebné&jsim
cinnostem.

Velkd vétSina postupli zpracovani se da jednoznaCné definovat ne-
boli algoritmizovat (asi 90 % vSech zpracovani), takZe jeden z podstat-
nych zavért z analyzy byl, Ze existuje potencidlni moZnost aplikovat
na tyto ¢innosti vypocetni techniku. Situace byla do zna¢né miry usnad-
néna faktem, Ze v 72 % pripadi neslo o Zadné rozhodovani.

Pri detailnim rozboru uloh navrZenych k reSeni vidime, Ze u vlast-
niho automatizovaného zpracovani nebudou zvlasStni problémy. Co je
vSak duleZit&jsi, je problematika informac¢niho zabezpeceni téchto uloh.

Je moZné jit dvojim smérem, a to bud zachovat klasicky informacni
tok zdola nahoru, tj. od podnik@i stdatnich lesti na ministerstvo na pi-
semnych nosi¢ich s tim, Ze pro tyto nosiCe se bude hledat reSeni, jak
zajistit jejich sbér a vstup do disponibilniho vypocetniho systému, nebo
se musi tento zab&hnuty systém zmeénit a nahradit novym systémem.

JestliZe vlastni zpracovani uloh je vpodstaté jasné, presné algo-
ritmizovatelné, u zplsobu naplnéni jednoznacnych postupli zpracovani
informacemi vyvstava velké mnoZstvi otdzek. A pokud chceme hovofit
o tom, Ze ndavrh racionaliza¢nich opatfeni musi pFinést urcCité efekty,
tak ty nebudou rozhodné zéleZet v prostém prevedeni neautomatizova-
nych tloh na automatizované bez ohledu na dal8i souvislosti. Je ne-
zbytné se hloubé&ji zajimat o ptivod téchto informaci, jejich ucel, misto
v informac¢nim toku apod.

KdyZ hovofime o kvalité dat na urovni odvétvi, nelze nikdy opo-
menout proces primdrni tvorby dat na niZSich organizacCnich jednot-
kach, nebot struktura prvotnich informaci mé prokazatelny vliv na roz-
hodovadni az na urovni odvétvi. Poskytovdnim dostatené podrobnych
informaci je moZno provadét globdlni i jemnéj$i hodnoceni pribéhu
a vysledk® odbytové Cinnosti organizac¢nich sloZek lesniho hospodéafstvi.

Prostfednictvim systémové analyzy vyplynulo, Ze se nelze zamérit
pouze na Iizeni odbytu na urovni ministerstva, protoZe mnozZstvi vazeb
a jejich dlleZitost jednoznacné ukdzaly do podnikové sféry jako roz-
hodujiciho informacniho zdroje.

Cim detailn&ji a hloubgji se zabyvame aplikaci vypocetni techniky
na urovni odvétvi, tim vice si uvédomujeme, jak fungovani celého vrcho-
lového systému Fizeni zAavisi na podnikové sféfe. To znamend analyticky
zvladnout odbytovou ¢innost obou organizacnich trovni, aby novy navrh
byl pojat systémové a vyvolal Zadouci racionalizacni ucCinky, pokud
mozno v podnikové i odvétvové sféfe. Racionalizaci na urovni odvétvi
asi téZko dosdhneme, kdyZ tdaje produkované u podnikl stdtnich lest
z titulu vykazovaci povinnosti budeme opé&t komplikované porizovat jen
za uCelem uskutecnéni nékolika aritmetickych nebo logickych operaci.

Po podrobném rozboru informacni zédkladny, pracovnich postupl
a informacniho toku od podrizenych ¢lankiéi Fizeni se mohlo konstato-
vat, Ze datové propojeni po vertikdlni ose Fizeni pro uskutecnéni zameért
v odvétvovém TFizeni odbytu je nejcitlivéjsi, ale zaroveil nejdilezZitéjsi
Clanek, a proto bylo nutné se touto zdsadni problematikou zabyvat a ne-
dostatek odstranit.
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Na zakladé analyzy souCasného stavu fizeni a z dosaZenych vysledki
reSeni vyplynulo, Ze obsahovou néplii praci bude v této etapé ucelné
zaméfit na automatizované zpracovani objemové pfevaZujicich infor-
maci, tj. na informace socidlné ekonomického charakteru. Velmi pfiznivé
pfedpoklady pro automatizované zpracovani informaci na Grovni odvétvi
lesniho hospodéafrstvi vytvofilo automatizované zpracovani odbytové evi-
dence a realizace (OER) u podniki statnich lest.

VYZNAM NOVEHO ZPUSOBU INFORMACNIHO ZABEZPECENI
PRO VERTIKALNI INTEGRACI ASR

Zrealizované dil¢i etapy pti vystavbé ASR a vytvafené predpoklady
davaly mozZnost pFikrocCit k praktické realizaci — k propojovani existu-
jicich informacnich soustav po vertikdlni ose toku informaci a zacit
tak vytvaret vertikalné integrované hierarchické systémy. Doposud totiZ
budovédni ASR v CSSR, a tedy i v lesnim hospodéafstvi, probihalo na jed-
notlivych stupnich Fizeni relativné autonomné. UrcCitym nedostatkem
souCasného stavu je pak skuteCnost, Ze takto budované systémy Fizeni
jsou relativné izolované. Jak uvadi napf. Kotalik (1979), pfi€iny,
které vedly k budovani relativng samostatnych ASR na jednotlivych
Clancich Fizeni v resortu FMHTS, jsou v pofadi vyznamu tyto: nestejné
vychozi drovenl automatizovaného Fizeni (napf. budovani ASR podniku
mélo nékolikalety predstih vic€i automatizovanému Fizeni stfedniho ¢lan-
ku, ktery by mél byt osou integrace); roztFiSténé a nedostatecné tech-
nické vybaveni; zna¢ny nedostatek prostfedkii pro raciondlni predavéani
informaci mezi Fidicimi Clanky.

K tomu je moZno poznamenat, Ze funkce, které plni stfedni Clanek
u pramyslovych oborti, jsou zhruba totoZné pro podnikovou sféru v les-
nim hospodarstvi. RovnéZ je moZno se ztotoZnit s charakteristikou
prifin nestejné trovné vyuzivdni vypocetni techniky i pro situaci v les-
nim hospodaftstvi.

Nova kvalita v systému fizeni na trovni odvétvi spocivd v trovni
a rozsahu, v jakém se problém vertikdlnich vazeb bude FeSit, stejné tak
i v jejich priorite. Katolicky (1980) je toho nézoru, Ze nelze pod-
cenit nutnost feSeni horizontdlnich vazeb, avSak ukol vertikdlnich vazeb
1ze povaZovat za rozhodujici.

Zakladnim cilem vertikdlni integrace ma byt zvySeni UCinnosti Fi-
zeni a dosaZeni vySSiho stupné hospodarnosti fidiciho procesu. Zavaznym
pohledem na budovédni vicestupiiovych systéml Fizeni je ndzor Rosy
(1981). Hovofi o tom, Ze nezbytnou podminkou je, aby byl nejdrive vy-
FeSen (alespoii do rozli§ovaci drovné tuloh) systém Fizeni na nejvy$Sim
stupni. Souc&sti tohoto FeSeni jsou totiZ i metodiky a algoritmy, které
jsou zdvazné pro systémy Fizeni na niZsich stupnich.

V prabéhu feSeni vertikdlnich vazeb v odbytové cCinnosti lesniho
hospodafrstvi se jen potvrdilo, Ze zahéjeni vystavby ASRV vlastn& teprve
umoznilo formulovat jednozna¢né metodické pokyny pro vykazovani
uskutecnénych dodédvek a pro vlastni automatizované zpracovéani. Bez
integrujiciho prvku v podobé vypocCetnich praci pro MLVH CSR by zté&Zi
existovala jind hybné sila, kterd by dokdzala sjednoceni rychle prosadit.
SouCésti metodik a algoritm@i pfedepisovanych vy38im systémem Fizenf
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je specifikace vstupl a vystuptll, které jsou zdkladem komunikace mezi
nim a niZ§imi stupni. Zde se naskyta prileZitost pro racionalizaci infor-
macnich tokd, odstranéni duplicit a nadbytecnosti i pouZiti vysSich forem
komunikace.

Usp&3né fungovani vertikdlni integrace v odbytové c¢innosti vSak
predpokladé vyfeSeni dil¢ich ukold, na nichZ celd integrace stoji. Podle
Wollnera (1982) jde pfedevSim o a) integraci v pfenosu dat, b) in-
tegraci bazi dat, c) integraci ve smyslu aplikace stejnych nebo analo-
gickych vypoletnich (modelovych) algoritmd.

Toto Clenéni dobfe charakterizuje smér postupu praci a jejich po-
Fadi pri feSeni odvétvového systému Fizeni odbytu, kdy vétSina feSitelské
kapacity byla vénovadna prdvé zabezpeCeni rychlého pfenosu dat z jedné
organiza¢ni drovné na druhou na technickych nosiich zatim v reZimu
off-line. Jinak FeCeno, pozornost byla vénovdna novému komunikaénimu
systému mezi podniky statnich lesti a MLVH CSR.

Zajisténi hierarchického propojeni odbytu a realizace v rdmci ASR
mezi niZ8i a vys88i organizacni trovni obsahuje dva zékladni problémy.
Prvnim problémem je zajiSténi pfenosu dat a hlavné jednoznaCné me-
todické sjednoceni baze dat alespoii v Casti ur€ené pro prenos dat, aby
udaje byly agregovatelné jak po strdnce jejich metodického vytvéareni,
tak po strdnce Casového okamZiku jejich vzniku. Dokonale fungujici
prenos dat, popf. pfedavani dat, i kdyZ pfevazné jednosmérny, je v hierar-
chickém systému jednim 2z nejzdvaZnéjSich problémi. PoZadavky na
pfesnost a vCasnost pfendSenych dat jsou zajistitelné prakticky pouze
pfeddavanim na strojové CcCitelnych médiich, popf. dalkovym pfenosem
dat. Druhym problémem je pruZnost vystupli ve sméru jejich prizptso-
bitelnosti ménicim se poZadavkim Fizeni.

NAVRH NOVEHO KOMUNIKACNIHO SYSTEMU MEZI DVEMA
ORGANIZACNIMI UROVNEMI V LESNIM HOSPODARSTVI

Pro realizaci nového komunika¢niho systému bylo nutno vybrat nej-
vhodnéjsi variantu. Vzhledem k z&mérim fFeSeni, tj. navrhnout a ové-
Fit bezdokladové (bezvykazové) prfedavani dat mezi podnikovou a od-
vétvovou turovni, neprichdzely v uvahu varianty s pisemnymi (papi-
rovymi) nosi¢i. TaktéZ se nedalo uvaZovat o nosnych médiich, ktera
jsou zastarala a z lesniho hospodéafstvi vyrazovand (dérné Stitky, dérné
pasky) nebo jimi nejsou vypocetni stfediska Zavodu vypocetni techniky
Brno vybavena (napf. pruZny disk, kazetovd péska). Bylo rovnéZ za-
potfebi opustit hned zpoCatku v soucCasné dobé jeSté neredlné zpiisoby
pfenosu dat jako jsou specidlni datové sité, rddiovy prenos, optické
spoje apod. Ani varianta ddlkového pFenosu dat prostfednictvim telefonni
nebo délnopisné sité jako hlavniho komunikacniho spojeni po vertikéle
nebyla v etapé& rozhodovéani viibec realna.

Po zvéaZeni vSech kladi a zdporl jednotlivych variant bylo roz-
hodnuto pfistoupit k realizaci varianty se standardni magnetickou péas-
kou. Tak se totiZ dosdhne primého vyuZivani dat z podnikového auto-
matizovaného zpracovani odbytu a realizace. Princip je v tom, Ze data
jiZ jednou pofizend v rdmci podnikové fakturace, CasteCné zkontrolovana
a zpracovana pro potfeby podnikového Fizeni, se po urCité agregaci na
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potfebnou uroveil podrobnosti prehraji na magnetickou péasku, ktera
se odesild do zpracovatelského vypocletniho stfediska. Tak se zajisti
magneticka paska pro odvétvové zpracovani za vSechny podniky stat-
nich lesti. Tato forma spojeni a nasledné zpracovani méa pFi dodrZeni
urCitych predpokladl své vyhody.

Uspokojivé vyreSeni této problematiky se jevi jako nejpodstatnéjsi
z celého odvétvového automatizovaného zpracovéani odbytu. V etapé for-
mulovani problému a pri vybéru nejvhodnéjSiho postupu FeSeni jsou
pocatky celkové efektivnosti a tcinnosti budouciho systému.

Pfi pfimém preddvani dat na magnetickém médiu se ziskd mimo
jiné podrobné&jsi struktura informaci bez jakychkoliv narok@i na dalsi
pracovni cas. Uvedenym zplsobem dochédzi k podstatnému zpruzZnéni
a zefektivnéni zpracovani, priCemZ se efekty nésobi pfi kaZdém naristu
zpracovavanych uloh, vychézejicich ze stejné baze dat. Dosdhlo by se
tak stavu, kdy stejnd data budou vyuZivdna jak pracovniky podnikl
statnich lesli, tak i ministerstva. Vznikne vertikdlni integrace po ose
s jednotnymi Gdaji pro vykaznictvi i pro Fizeni.

Statistické informace na trovni odvétvi jsou odvozeny z evidencni
zdkladny vykazujicich jednotek, a proto jsou téméf vSechny poZado-
vané informace v zpracovavanych souborech v podnikové sfére obsa-
Zeny. Realizaci vertikalniho propojeni se miiZe odstranit dosud existujici
zptisob manuélniho vypisu informaci na doklady.

V podminkadch vicestupiiovych systémt Fizeni, kdy jsou vypocetni
systémy mistné oddéleny, jak je tomu i v prfipadé lesniho hospodafstvi,
avSak navzajem propojeny systémovymi vazbami i vhodnymi technic-
kymi prostfedky, je realizovdano technické propojeni zpocatku fyzic-
kym prenosem kompatibilnich médii. Teprve pozdé&ji dochazi k nahra-
zeni vy88i formou komunikace v ramci pocitacovych siti.

Z hlediska pravni upravy predavéani dat technické nosiCe (magne-
tické pasky) nahrazuji pisemné nosice se vSemi pravnimi dasledky.
To znamend, Ze pfedani tdaji na technickém nosi¢i ma pravni tcinek
splnéni zpravodajské povinnosti podle § 22 zdkona ¢. 21/1971 Sh., jsou-li
dodrZena vSechna dalSi ustanoveni vynosu i zasad pro pfedavani so-
cialné ekonomickych informaci na technickych nosi€ich. Pripusténi to-
hoto zplisobu predavani tdaja jako prdvné rovnocenného umoZiuje § 8
odst. 2 pism. b) zédkona €. 21/1971 Sbh. Podnét k pfechodu na technické
nosice musi podle vynosu vyjit od ustfednich organt federace nebo
republik.

Zakladni predpoklady pro uskute¢néni vybrané varianty, tj. pfimého
pfeddvani dat na magnetickém médiu, jsou a) existence projektu pro
automatizované zpracovani odbytu na turovni podniku statnich lest (pro-
jekt ASR/SEI/ODBYT /5/ vypracovany Zavodem vypocetni techniky Brno]),
ktery umoZnil vychéazet pri pokryti informacnich potfeb vrcholového
Fizeni ze struktury véty socidlné ekonomickych informaci (takto dojde
k automatizovanému navazani na vystupy z podnikc); b) plosné rozsi-
Feni, tzn. Ze v8echny podniky stdtnich lesti musi disponovat vypocetni
technikou nebo mit pristup k vyuZivani téchto sluZeb.

K efektivnimu zpracovani tdaji o uskutecnénych dodéavkach za celé
odvétvi lesniho hospodafrstvi lze pristoupit po ziskanych zkuSenostech
az pri splnéni nutnych podminek, jejichZ dodrzZovani ndleZi predevSim
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podnikové urovni. Jsou to tyto podminky: 1. typova jednotnost (kompa-
tibilita) pocitaCovych systéml pouZivanych pfi automatizovaném zpra-
covdni na podnikové urovni; 2. jednotnost v pouZivanych technickych
projektech; to znamend hlavné shodnost v délce datovych vét, v jejich
strukture i ¢asteCné v programovacich jazycich; 3. disledné dodrZovani
jednotnych Kklasifikaci (Ciselnik oborti, vyrobkii, odbératelti); 4. vytvo-
Feni pravnich predpokladii; 5. metodickd jednotnost pfi vykazovani tidaji
a eliminace rozdilnych postupi pFi zpracovani evidence odbytu a reali-
zace u raznych podnik@i statnich lesi tak, aby upravy nenaru$ovaly
funkci projekti.

PoZadavek na jednotny vystup pro odvétvi byl zabezpeCen formou
pfevodniho datového souboru. Takto se zajistila vzdjemnd slucitelnost
podnikového a odvétvového feSeni a odpadla potrfeba mimofadnych
pfevodnich miistki z dvodi nejednotnosti v klasifikacich. Konverze
podnikovych dat pak milZe plnit skutecné jenom funkci vybéru
a agregace.

Zajisténi zpracovani prisludnych strojové Citelnych médii ve vSech
organizacich a jejich pfedani ke zpracovani vyZaduje dosud neobvyklou
vykazovaci kazen. I kdyZ jde o data, kterd na podnicich b&Zné& existuji,
jejich formalizace pro zpracovani vypocetni technikou a jejich bezchybné
konverze do strojové Citelnych médii pfinasi komplikace.

Datové soubory jsou preddvdny z podnikového automatizovaného
zpracovani odbytu v mésicnich ddvkach a predstavuji informace o usku-
tecnénych dodavkach surového drivi a o provedenych pracich a sluZ-
bach za sledované obdobi. Udaje o odbytu jsou sledovany kumulativné
od pocatku roku. Magnetické pasky za jednotlivd zpracovatelskd (spé-
dova) vypocetni stfediska se zasilaji do vypocetmllo stfediska v Brné
vlakovou poStou jako spéSnina.

Systém informacniho zabezpeCeni na trovni odvétvového Fizeni od-
bytové Cinnosti by nebyl tplny, kdybychom se nezminili o postupu pri
zjiStovani chyb a provadéni oprav.

Problém feSeni oprav vyplyva ze zplisobu, jakym jsou opravy usku-
teCiiovdny v podnikové sfére. Pri podnikovém vyhotoveni statistickych
vykazl, které se kond rucné na zdkladé sestav z podnikového automa-
tizovaného zpracovani, dochdazi pod vlivem zjisténych chyb ve sledova-
ném obdobi k upravé téchto dat. Tim pochopitelné vznika diference
mezi Udaji ve statistickych vykazech na pisemnych nosi¢ich vyhotovo-
vanych ru¢né a udaji v datovych souborech na magnetickych péaskaéch,
které odchazeji z prislusného vypocetniho stfediska a nemohou byt
stejnym zplsobem Kkorigovany. Tyto rozdily vznikaji tzv. netcCetnimi
opravami v utvarech odbytu na podnikovych Feditelstvich statnich lesti.

Aby tento nedostatek pfi pfimém predavani dat byl odstranén, mu-
silo se zabezpecit zahrnuti zjiSténych rozdili do zpracovani jeSté v da-
ném meésici a dosdhnout tak shodnosti tdaji v tiskovych sestavach a sta-
tistickych vykazech. Prostfedkem k dosaZeni shodnosti se stala vCasné
korekce rozdili. Vzhledem ke skutecnosti, Ze objem opravovanych dat
neni velky a vSechna podnikovad feditelstvi disponuji dalnopisnym za-
rizenim, padla volba na tento prostfedek. VSem podnikm statnich lest
bylo jednotné uloZeno vystavovani formularfe Rozdilova opravenka chyb-
nych udaja v odbytu, ktery se stal podkladem pro dalnopisnou zpréavu.
Udaje z ni se pak ve vypocetnim stfedisku v Brn& pofizuji na zafizeni
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Redifon a prihraji se jesté pred zpracovadnim k datovym soubortm, které
pFisly vlakovou poStou.

Vykonané opravy maji rovnéZ charakter neucetnich oprav. SlouZi
pouze k jednordzové korekci datového souboru za prisluSné obdobi
a podnik. Odpovédnost za Uplnost, vCasnost a vécnou spravnost odesla-
nych oprav ndleZi pln& utvaru odbytu podnikového TFeditelstvi stdtnich
lesti. Funkce opravenky je mimo jiné i v moZnosti dohrdvat jejim pro-
stfednictvim potifebna data o skuteénych nebo minulych dodavkéch,
které nejsou automatizovanym zpitisobem zatim k dispozici. Korekci dat
se vytvori vSechny predpoklady pro nahrazeni statistického vykaznictvi
bezdokladovym stykem.

Vystupni tiskové sestavy pro uZivatele jsou do Prahy zasilany opét
vlakovou postou, ale jako nadrazni psani, kde si ho musi povéfeny pra-
covnik ministerstva na pfisludné posté vyzvednout. V disledku smluvniho
zajisténi zpracovani jsou vypocetni prace i terminy bezporuchové plnény.

Pro ucely kontroly v podnikové sféfe, jaka data jsou vlastné timto
zplisobem vyuZivdna na trovni odvétvi a pro pfipadné objasnéni vzniklych
diferenci, slouZi jednotlivym podnikiim Gtvrtletné zasilané realizacni
tabulky.
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2. Organizaéni schéma informaéniho toku v odbytové ¢innosti po vertikalni ose Fi-
zeni od roku 1984: I — zasildni dat na magnetopaskovych souborech OSV2 (vla-
kova posta), II — korekce dat formou opravenky (déalnopis), III — zasilani vystup-
nich tiskovych sestav uZivateli (nadrazni psani), IV — =zasilani podnikovych dat
(porizenych na Redifonu) ke zpracovani do spadového VS. — Organization diagram
of the marketing information flow along the vertical axis of management since 1984

Piehledné je cely informacCni tok mezi podnikovou a odvétvovou
urovni zndzornén na schématech 1 a 2.

VYSLEDKY OVEROVANI BEZVYKAZOVE KOMUNIKACE

Duplicitni zpracovani ru¢né vyhotovovaného resortniho statistic-
kého vykazu ODV (MLVH CSR) 1—12 Mgsi¢ni vykaz o dodavkach les-
nich vyrobki a tiskovych sestav z pocitafového zpracovani probiha od
roku 1982. Zde je tfeba zdliraznit, Ze oveéfovani bezvykazové komunikace
probihalo na tomto vykazu zdmérn&, nebot je zdkladnim datovym fon-
dem pro tvorbu vSech ostatnich odbytovych statistickych vykazi a roz-
borti. PFi uznéni automatizovaného zpracovani jako rovnocenné, véro-
hodné a spolehlivé nahrady vykazu neni jiZ prakticky Zadnych prekaZek
k nahrazeni i ostatnich statistickych vykazl tiskovymi sestavami. Uleh-
Cuji se tak administrativni prdce na obou koncich toku dat.

Na pocatku ovéfovdni se vyskytovaly jeSté urCité organizacni ne-
dostatky (pozdni zasldni magnetické pésky, zaslani chybnych dat, napf.
za jiné neZ zpracovavané obdobi apod.), takZe vysledky nebyly k dispo-
zici nebo byly nepouZitelné.

Rozdily v roce 1982 jasné ukéazaly na fakt, Ze bez korekce dat v sle-
dovaném meésici neni moZno dosdhnout faktické srovnatelnosti. Z tohoto
divodu v poloviné roku 1983 bylo projektové FeSeni rozsifeno o vyhoto-
vovani opravenky, jejiZ aplikace zptisobila zasadni obrat v kvalité posky-
tovanych dat. Pfesto se obCas objevily chyby, které si vSak pracovnici
odbytu na podniku neuvédomili nebo je zanedbali, dokud na né& nebyli
upozornéni, takZe neprovedli prfedpokladanou korekci dat pomoci opra-
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venky. Zminéna skuteCnost pak meéla za néasledek protahovédni obdobi
duplicitniho zpracovani.

Rozdily, které vyplyvaji ze srovnani statistického vykazu ODV 1-12
a sestavy, byly do dne3ni doby zpiisobeny nejriizngj$imi pfi¢inami, které
s postupem Casu byly odhalovdny a odstranény. Ovéfovana nova kon-
cepce informacniho propojeni mezi podniky a ministerstvem si vyZaduje
pouze dodrZovani ,pravidel hry“ na podnikové trovni, tj. disciplinu
pri dodrZovani vSech poZadavki a pfedepsané metodiky. Prakticky jde
jen o navyk na novy zpiisob vykazovani informaci. Vlastni projektové
TeSeni uZ nelze po technologické strance vice zdokonalit.

Vyvoj kvality dat mél stdle vzestupnou tendenci, pfestoZe byla zpo-
¢atku rozdilnéd podle jednotlivych podniki statnich lesti. Odchylky zjits-
né pri srovnavani hodnot v sestavé a ve statistickém vykazu byly zasi-
lany podnikiim a navic p¥i poradach pracovnik@l podnikovych ttvart
odbytu byly vedouci upozoriiovani na z&sadni nedostatky, seznamovani
s pritinami rozdild a Z&dani o jejich odstran&ni. PFi téchto poradach
se zaroven projednaly skuteCnosti, které by mohly ovlivnit novy komu-
nikacni systém.

PFi posuzovani kvality dat byla hlavni pozornost soustfedéna na
objemy dodéavek surového dfivi v technickych jednotkdch (m?®) a teprve
nasledné na dodavky v penéZnim vyjadreni (K&és VC, K&s FCO). PoZa-
dované kvality v oblasti doddvek surového drivi bylo dosazeno koncem
roku 1984. Proto bylo moZno od 1. ledna 1985 zruSit povinnost podniki
statnich lesti predkladat MLVH CSR resortni statisticky vykaz ODV
(MLVH CSR) 1-12. Byl nahraZen bezdokladovym informacénim stykem
(bezvykazovou komunikaci). Tim se vytvofily priznivé podminky pro
nasledné efekty jako je napft.

zabezpeCeni automatizovaného zpracovani statnich statistickych vy-
kazli aZ do trovné centralnich statistickych organi;

vytvofeni zdkladny pro integrovany hierarchicky systém;

nevyvoldvani novych poZadavki na pfipravu dat v podnikové ani
v odvétvové trovni;

vytvoreni jednotné baze dat, dostateCné podrobné a vhodné struktu-
ralizované, kterd umozni pokryt vSechny informacni poZadavky o reali-
zaci odbytu ze strany ministerstva;

automatizované zpracovani odbytovych uloh, které v maximalni mire
umozZni zhodnotit vS§echny dostupné informace z podnikové sféry, ¢imZ
je splnén zakladni racionaliza¢ni princip v oblasti informac¢nich soustav,
tj. aby p¥i jednom vstupu bylo zajiSténo mnohondsobné zpracovani a vice-
uceloveé vyuZiti informaci;

zjednodu$eni toku dat po vertikdlni ose rizeni atd.

Vznik moznosti dalSiho vyuZiti ddaji pro odstranéni duplicit ve
zpracovani informaci, jeZ jsou obsaZeny v datovém souboru o odbytu,
a to v riznych odbornych ttvarech podnikové i nadpodnikové sféry, je
dosud také nedotcend oblast. Za priklad miaZe slouZit dosavadni dvoj-
kanalovy informaéni styk MLVH CSR a podnikil statnich lesti na zdklads
dat o uskute¢nénych dodavkach surového dfivi. Jeden kanal sméruje
z podnikovych ttvart odbytu na odbor odbytu a hmotnych bilanci na
ministerstvo a druhy kandl z podnikovych ttvard informacnich soustav
a rozborti v rdamci periodického (¢tvrtletniho) vypracovani rozbori hos-
podafeni zase prislusnému oddéleni ministerstva. Je zFejmé, Ze tento
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tok informaci je zcela zbytefny a zaméstndva pracovniky na podniku
i na ministerstvu. PFitom ob& organizac¢ni drovné vychézeji ze stejnych
dat. Neni moZné, aby tento stav pretrvdval nadéle, zvl1ast€ kdyZ vyhod-
nocovani téchto informaci je zcela stejné a liS5i se jenom zminénou
organizalni trovni. Dosdhne-li se vhodnymi opatfenimi stavu, Ze podniky
statnich lesli budou poskytovat tdaje pro ministerstvo o odbytové ¢in-
nosti pouze v rdmci p¥islusného funkéniho subsystému, zajisti se hori-
zontalni distribuce dat souboru pro jiné oblasti jiZ bez v&tSich problémi.

VSechny uvedené pfinosy ziskdme jen tehdy, kdyZ pro realizaci
toku dat po vertikdlni ose Fizeni opustime jako informaclni médium pi-
semny nosi¢ a uplatnime vhodny kompatibilni technicky nosi€. VyfeSeni
problematiky bezdokladového informacniho styku je pak soulasné fe-
Senim problému preruSovdni technologie automatizovaného predavani
ziskanych informaci mezi jednotlivymi misty riznych informacnich sou-
stav od sebe oddé&lenych, a to pfedevSim po vertikalni linii.

VyfeSeni vertikdlniho toku dat v odbytové Cinnosti je zarovein z&a-
kladni pFipravnou fézi pro dalsi etapu, kdy se bude moci pfikrocit k pfi-
mému provazéni informacnich soustav prostfednictvim délkového pfe-
nosu dat.

ZAVER

ZkuSenosti, vyplyvajici z ovéfovani bezvykazové komunikace, lze
shrnout do t&chto z4vérd, které mohou mit i charakter doporuceni:

1. Zasadni vyznam pro zavedeni technickych nosi¢d z hlediska
spravnosti a vérohodnosti socidlné ekonomickych informaci m4 bezchybné
pfedkladani udajd jiZ z Grovné zdkladnich zpravodajskych jednotek, tj.
v naSem pfipadé od podnikl stdtnich lesti. Sama proveditelnost ani vyssi
efektivnost pfeddvani tidajii na technickych nosi¢ich neni a nemiZe byt
pro zavedeni tohoto komunikacniho prostfedku rozhodujici ani dosta-
¢ujici, jelikoZ je to jen technickd strdnka véci. Teprve bude-li zajiSt&na
spravnost informaci takto pfeddvanych, 1ze dat souhlas k zah&jeni ru-
tinniho predévani tdaji na technickych nosicich. Bez uplatnéni tohoto
postuldtu nelze se zavedenim technickych nosi¢l v konkrétnich pfipa-
dech zdsadné souhlasit. Je proto tkolem tustFfedniho orgénu, aby pfi roz-
hodovéani o névrzich na zavedeni technickych nosi¢t Z&adal zaruky bez-
chybného predkldadéani tidaji a aby si splnéni tohoto poZadavku ovéroval.

2. V8echny zucastnéné organizace musi striktné dodrZovat nezbytné
nutné podminky, za nichZ jde bezvykazovd komunikace uskutecnit. Patfi
mezi né hlavné kéazen a disciplina. Podniky stdtnich lesi musi pochopit,
Ze skoncilo obdobi svévolnych zdsahli bez konzultace s reSitelem od-
vétvového zpracovéni. Zcela nové poZadavky na pracovni kédzeil se musi
v fidici praxi zajistit i za cenu pFipadnych sankci.

3. Doba ové&fovani musi byt dostatecné dlouhd, aby se mohly pro-
jevit vS8echny nejednotnosti a aby si pracovnici zvykli na zdsadni zmé&énu
vykazovéani prob&hlych hospodéarskych jevi.

4. Pri dosaZeni uspokojivé miry kvality dat neprodluZovat zbyte¢né
obdobi duplicitniho zpracovani, nebot to sniZuje pozornost k novému
zptisobu komunikace pFi védomi, Ze stary zplisob vykazovéni je stéle
rozhodujici pro hodnoceni vykazujici jednotky.
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5. Spolehlivost odvétvového automatizovaného zpracovédni z velké
miry zavisi na komplexnim fungovani systémi na niZ$ich trovnich. Lze
konstatovat, Ze vrcholové zpracovani pFi tomto zplsobu informacniho
propojeni je vérnym obrazem automatizovaného zpracovani socialné eko-
nomickych informaci u podniki statnich lesfi. Z tohoto diivodu je ne-
zbytné sledovat situaci ve vSech vypocCetnich stfediscich Z&vodu vypo-
Cetni techniky Brno.

6. V oblasti socialné ekonomickych informaci je uceln€jsi omezit
rozsah uloh pfi feSeni ASRV a vice se vénovat integraci s podnikovou
sférou.

7. Zajistit tésnou spolupréci reSitelli propojovanych organizac¢nich
urovni (ASRP ASRV).

Vysledky dosavadniho ovéFovani svéd¢i o tom, Ze novy systém verti-
kélni komunikace v odbytové Cinnosti by bylo moZno aplikovat i v oblasti
planovanych informaci (napf. u planovaciho formulafe OD-1 Plan odbytu
a trZeb za dfivi) nebo u jinych podsystémii ASR.

MiiZzeme konstatovat, Ze celkové tspory Casu ziskané zruSenim po-
vinnosti vyhotovovat statistické vykazy a pfi prokazatelném vlivu nevy-
Cislitelnych pfinositi jsou ve srovnani s provoznimi nédklady pfibliZzné vy-

v o~

rovnané. PFitom nejvétsi Cast polozky nédkladd predstavuje strojovy cas
pFi tvorb& pFevodniho souboru za kaZdy podnik. Dalsi efekty pak jiz
souvisi s aplikaci dloh informac¢né zabezpeCovanych z vytvofené baze dat.
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Doslo dne 3. 6. 1985

MATEMYEK, WM. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovi§té - Strna-
dy). UudopmaunoHHoe obecneueHue OTpacneBoW CUCTeMbl ynpasneHUs CObITOBOW AesTenb-
HOCTblO Ha 6a3e asToMaTtu3auuu. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 149-160.

MpUMEHEHUEM HOBEWLWEN BbIUWCNUTENbHOW TEXHWUKU Ha HauBbICIIEM YPOBHE TakKKe
B OTPaCAM NEeCHOro Xxo3siiCTea 6binu CO34aHbl YCNOBUS ANl aBTOMaTU3MPOBaHHOro CoeAu-
HEHUs AaHHbiXx B 06nacTu cObiTa CbIpOW APEBECUHbI MexXAYy NPEeAnpPUATUIMU roCyaapCTBEH-
HbIX NECOB WM MWUHUCTEPCTBOM DOPMOI nepepauyd CTaHAAPTHON MarHWTHOW NeHTbl. TakuMm
o6pa3om 6biNo YCTPaHEHO NepecbinaHue BPYUHYIO U3roTOB/NEHHbIX CTaTUCTUUECKWUX OTUETOB.
OcyuwlecTBneHHas B NPOU3BOACTBEHHbLIX YCNOBUSAX 630TUETHAas KOMMYHWUKauWus NPUHOCHUT
MHOrMe pauuMoHanu3ayuoHHble 3MMdeKTbl Ha 060MX KOHUAX NOTOKa AaHHbIX, BaXHEUWWUMKU
M3 KOTOPbIX, HanpuMep, ABASIOTCA Co3jaHWe 6a3bl AN MHTErpUPOBaHHOW MEepapXMuUecKoWM
CUCTEMbI, HEBbI3biIBaHWEe HOBbIX 3aNPOCOB Ha NOArOTOBKY AaHHbIX HU B Chepe NpeanpuaTUs,
HW B OTpacneBoW cdepe, co3gaHWe eAuHON 6Ga3bl faHHbIX U T. 4. [NaBHbIM yCNoBUeM ycnew-
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HOro (hYHKUMOHUPOBaAHWUS CUCTEMbI SBASIOTCS HAaAEXHOCTb aBTOMaTU3UpPOBaHHON 06paboTKH
CObITOBOW AEATENbHOCTM Ha YPOBHE NPEAnpUsATHs, AWCUMNAWHA NPU COGMNIOAEHWUW eAWHbIX
KNaCCUMUKaALWI1 U KOPPEKLHS AaHHBIX B OTAENEHMUAX CObITa B MPEANpPUATUM.

9KOHOMUWKa necHas; aBTOMaTU3MpOBaHHbIE CUCTEMbI YynpaB/eHUs; aBTOMaTU3auus; 6a3a AaH-
HbIX; BblUUCNHUTENbHAsA TEeXHUKa

MATEJICEK, J. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté-
-Strnady). The Information Background of the System of Marketing Management
within the Forestry Based on Electronic Data Processing. Lesnictvi, 32, 1986 (2) :
149-160.

The use of modern computers at the top level of management of forestry has
created good prerequisites for electronic data interface between state forest farms
and the Ministry in the fields of rawtimber marketing. Standard magnetic tape is
used for this purpose. In this way the sending of routine statistical reports has
been avoided. As a result of the elimination of these reports from communication,
rationalization effects are brought about at both ends of data flow, including, in
particular, a base for an integrated hierarchic system, no new requirements for data
preparation at the level of a forest farm and the whole branch of the national
economy, formation of a unified data base, etc. The main condition for a successful
function of the system is the reliability of the electronic processing of marketing
data at the enterprise level, discipline in adherence to uniform classifications, and
correction of data by the marketing departments of the enterprises (forest farms).

forest economy; management information systems; electronic data processing; data
base; computers

MATEJICEK, J. (Vyzkumny tustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovisté-
-Strnady). Informationssicherung des Zweigsystems der Leitung der Vertriebstitig-
keit auf der Basis der Automatisierung. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 149-160.

Durch die Applikation moderner EDV-Technik auch.auf hochstem Niveau im
Zweig der Forstwirtschaft wurden Bedingungen geschaffen fiir automatisierte Da-
tenverbindung im Vertrieb des Rohholzes zwischen den Bezirksbetrieben der Staats-
wilder und dem Ministerium in Form von Ubergabe des Standard-Magnetbandes.
Dadurch wurde die Beseitigung der Versendung manuell erarbeiteter statistischer
Nachweise erreicht. Die im Betrieb realisierte Nachweislose Kommunikation bringt
zahlreiche Rationalisierungseffekte auf beiden Enden des Datenflusses, von denen
als die wichtigsten z. B. die Bildung einer Basis fiir ein integriertes hierarchisches
System, das Ausbleiben des Hervorrufens neuer Anforderungen an Datenvorberei-
tung weder in der Bezirksbetriebs-, noch in der Zweigsphire, Bildung einer ein-
heitlichen Datenbasis usw. zu nennen sind. Die Hauptbedingung fiir eine erfolg-
reiche Funktion des Systems stellt die VerladBlichkeit der automatisierten Verarbei-
tung der Vertriebstatigkeit auf dem Niveau des Bezirksbetriebes dar, die Disziplin
bei der Einhaltung einheitlicher Klassifikationen und Korrektion der Angaben in
den Vertriebsorganen des Bezirksbetriebes.

Forstliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; Automatisierung; Datenbasis;
EDV-Technik
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VYPOCETNI TECHNIKA PRI PODPORE OPERATIVNIHO
PLANOVANI A RIZENI VYROBY

A. Janecek, J. Vaniéek

JANECEK, A. — VANICEK, J. (Vyzkumny tstav lesniho hospodafstvi a mysli-
vosti, Jilovi§té-Strnady). Vypocetni technika p#i podpoFe operativniho plano-
vani a fizeni vyroby. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 161-172.

Prace se zabyva popisem subsystému Vyroba. Detailné je popsana filozofie
feSeni funkce subsystému. Rizeni subsystému Vyroba je koncipovano tak, aby
uzivatel mél mozZnost variantné provozovat jednotlivé skupiny tuloh subsysté-
mu Vyroba, popt. jednotlivé skupiny tuloh provozovat neautomatizované. Prace
popisuje funkci dilé¢ich propojeni skupin uloh, funkei celkového propojeni
a funkci automatizovaného provozovani skupiny uloh. V zavéreéné c¢asti prace
je podan popis funkce subsystému Vyroba na souc¢asné turovni rozvoje. Jsou
popsany ekonomické prinosy ziskané na zakladé zkuSebniho provozu diléiho
propojeni skupiny uloh subsystému Vyroba.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy rizeni; vyrobni procesy; tézebni
¢innost

Koncepce vyuziti vypocetni techniky pri podpofe operativniho pléa-
novani a rizeni vyroby byla zaloZena na vyuZiti ¢asteCného automatizo-
vaného propojeni a Castecné neautomatizovaného propojeni vybranych
skupin tloh subsystému Vyroba a subsystému RocCni planovani.

Ze subsystému Roc¢ni pldnovani byly pfi podpofe operativniho fi-
zeni a pldnovéani vyroby vyuZity skupiny tloh: Automatizovany vypocet
objemu a sortimentace téZebniho fondu; Optimalizace téZebnich techno-
logii.

Podpora vypocetni technikou v oblasti Fizeni a planovani vyroby
byla subsystémem Vyroba zajiStovdna skupinami tloh: Urceni Casového
postupu mechanizacnich prostfedki; Vypocet efektivniho Casového fon-
du mechanizacnich prostfedkl; Planované kalkulace; Pfidéleni konkrét-
nich ukolt disponibilnim pracovnim prostfedk@im pfi odvozu dfeva na
dané planované obdobi (Dopravni tlohal.

NavrZenym FeSenim redukované integrace subsystémi Vyroba a Roé-
ni planovani uZivatel zcéasti automatizované a zCasti neautomatizované
FeSi problematiku planovani a fizeni vyroby za vyuZiti rozhodovacich
metod.

Filozofie teSeni redukované integrace subsystému Vyroba a Roé¢ni
plénovani je urcena v druhé kapitole. Vyvojové schéma informacniho
toku je na obr. 1.

V souCasné dobé jsou ve zkuSebnim provozu tyto skupiny tloh:
Urceni Gasového postupu mechanizac¢nich prostfedkd (LZ Tédbor — J§SL);
Vypocet efektivniho Casového fondu skupin stroji v téZebni ¢innosti
(LZ Tabor — JCESL); Optimalizace téZebnich technologii a Automatizo-
vany vypocCet objemu a sortimentace (vybrané lesni zdvody); Planované
kalkulace (PR SvESL — Teplice).
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Dil¢i dosazené vysledky zkuSebniho provozu jsou naznaceny v za-
vérecné Casti préace. :

FILOZOFIE RESENI SUBSYSTEMU VYROBA

Projekt dlouhodobé pfipravy vyroby dreva vytvarfi podklady pro
feSeni soustfedovani téZeb z prostorového a Casového hlediska do vy-
robnich blokid a souborti vyrobnich bloki. Naproti tomu subsystém Vy-
roba automatizovang reSi podklady pro plan vyroby, a to zejména pro
oblast niZ3ich ¢asovych horizonti. Planovani téZby je specifikovdno na
jednotliva pracovisté, tzn. aZ na porostni skupiny.

V prvém kroku zpracovani dat subsystému Vyroba je vykonadn auto-
matizovany vypocet objemli a sortimentace. V pripadé, Ze uZivatel neméa
zajem na dalSim upfesiujicim vypocCtu, proces automatizovaného zpra-
covani kon¢i. V pfipadé, Ze vypoCet objemi a sortimentace vzhledem
k vstupnim udajim vektoru ploch PLOCHY neodpovidd predstavam
o planu, vypocCet je opakovan. UZivatel do opakovaného vypocCtu kona-
ného ve skupiné tloh Automatizované zpracovadni hmot a sortimentace
zadava plvodni vektor specifikujici plochy a navic vektor odchylek
ploch, tzn. zadadva vektor PLOCHY = A PLOCHY. Specifikaci vektoru
= A PLOCHY uZivatel kond neautomatizované, na zékladé informaci,
které dostdvda automatizovanym vypoCtem sestav T&Zeb objemu dreva
a hmotnosti. Neautomatizovanym porovndnim vystupnich sestav Té&Zeb
objemu dfeva a hmotnosti s planem jsou stanoveny odchylky = A PLAN.
Vektor = A PLAN + PLAN slouZi jako vstup pro opakovany vypo-
Cet objemti a sortimentace ve skupiné uloh Automatizované zpraco-
vani vypoltu objemii a sortimentace téZebniho fondu. Z divodi inter-
aktivniho pribliZzeni vypoftu k hodnotdm pléanu je cyklus opakovan.
Cyklus konCi v pripadé, Ze plati:

(PLAN, HMOTA )zor = (PLAN, HMOTA ) v¢pocer = A (PLAN, HMOTA)
(1)

pFi omezujicich podminkéach

(PLAN, HMOTA ) yypocer < (PLAN, HMOTA )povor, (2)

kde (PLAN, HMOTA)reor — vektor charakterizujici zadany plan téZeb a sortimen-
tace tézby,

(PLAI\f, HMOTA) vyrPoCcET — vektor charakterizujici vypocétené hodnoty tézeb a sor-
timentace tézby,

A (PLAN, HMOTA) — vektor odchylek tézeb a sortimentace tézby od plano-
vanych hodnot téZeb sortimentace tézeb,

HMOTA — zasobova charakteristika porostu,

(PLAN, HMOTA)povoL — vektor povolenych odchylek téZzeb a sortimentace téz-

by od planovanych hodnot.

M

Tzn., Ze odchylky vypoCtenych hodnot od planu jsou niZ8i neZ za-
dand norma. Procento odchylky (zadané normy) od planu stanovi
uZivatel.

V pripadé, Ze uZivatel urCuje Casovy postup mechanizacnich pro-
stfedki (metoda CPM), vystupni hodnoty charakterizujici vysi t&Zeb
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a sortimentace, které byly ziskdny iteradnim postupem vypoctu (ve
skupiné dloh Automatizované zpracovédni vypocCtu objemi a sortimentace
téZebniho fondu), za pomoci spojovaciho souboru vstupuji do zpraco-
vani skupiny dloh Urceni ¢asového postupu mechanizanich prostredki.
Na zéakladé vypocltu této skupiny uloh je stanoven modifikovanou me-
todou CPM raciondlni cCasovy postup nutny k zajiSténi planu téZeb
a sortimentace téZeb. V pripadé, Ze kapacity mechanizacnich prostredkt
k zajiSténi praci nestaci, je vypsdn protokol. UZivatel v tomto pFipadé
zadava takovy vektor (MECH KAP, POST), ktery kompenzuje nedosta-
teCné kapacity mechanizacnich prostfedkti. Skupina tloh urceni cCaso-
vého postupu mechanizacnich prostiedki dovoluje iteranim postupem
zajistit racionalni postupy vCetné osazeni mechanizaCnimi prostfedky.
V pripadé€, Ze kapacity mechanizaCnich prostfedki cizich nebo vlastnich
nemohou pokryt tlohy plnéni planu téZeb, je vypsédn protokol informu-
jici o objemu nezajiSténého planu. Zplsob reSeni v tomto pripadé na-
vrhne uZivatel neautomatizované. Pro tento tsek automatizovaného vy-
pocCtu optimalniho c¢asového postupu mechanizacnich prostfedkd plati
relace a vztahy

(POST, MECH KAP),,, = f (TECHNO, POROST, CAS, HMOTA, SORT) (3)

pri omezujicich podminkdch .

(MECH KE, POROST),,, = (MECH KAP, POROST )max, (4)
kde POROST — identifikaéni udaje porostu,

TECHNOL — trvala charakteristika technologie,

POST — postup technologie, )

MECH KAP — kapacita mechanizaénich prostredku,

CAS — predpokladana data zpracovani porostu,

HMOTA — zasobova charakteristika porostu,

SORT — mnozstvi prislusného sortimentu.

Kritériem sekvence (CPM) je rovnomérné vytiZeni mechanizacnich
prostfedki pfi maximalné moZném zajiSténi pracovnich tukoli.

Relacni vztahy plati za predpokladu propojeni skupin tloh Vypocet
efektivniho Casového fondu a Urceni Casového postupu mechanizacnich
prostfedkii. Je-li vypocCet urCeni ¢asového postupu mechaniza¢nich pro-
stfedkll provddén pouze na zdkladé propojeni skupin tloh Automatizo-
vané zpracovani hmot a sortimentace téZebniho fondu a Urceni ¢asového
postupu mechanizac¢nich prostfedk® (obr. 1), plati rela¢ni vztahy:

POST,,, = f (POST, CAS, POROST, HMOTA) (5)
pri omezujicich podminkach
CAS < CASnax (6)
kde POST — postup technologie,

CAS — predpokladana doba zpracovani ve sméndch,

POROST  — identifika¢ni udaje porostu,

HMOTA — zasobova charakteristika porostu.
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Optimalizace modifikovanou metodou CPM je kondna s ohledem
na rovnomeérny postup pfi zpracovani porostu charakterizovaném vek-
torem HMOTA.

Pracuje-li skupina tdloh Urceni Casového postupu mechanizacnich
prostfedkli autonomné, obdobné obdrZime relaci danou vztahem (5],

kde POST — postup technologie,
CAS — predpokladana doba zpracovani ve sménach,
POROST — identifikaéni udaje o porostu,
HMOTA — zasobova charakteristika porostu, ktera neni ziskavana automati-

zované z ulohy Automatizované zpracovani vypoc¢ti objemu a sor-
timentace tézebniho fondu, nybrZz uZivatel musi zajistit ndhradni
vstup vektoru HMOTA pomoci vstupniho formuléare.

Voli-li uZivatel propojeni skupin tloh Vypocet efektivniho Casového
fondu a UrCeni Casového postupu mechanizatnich prostfedkli obdrZi
relace:

(POST, MECH KAP),,, = f (TECHNOL, CAS, POROST, HMOTA, SORT)
(3)

pfi omezenich MECH KAP < MECH KAPnay, (7)
kde MECH KAP — kapacita mechanizaénich prostredku,

POST — postup technologie,

CAS — predpokladana doba zpracovani ve sménach,

POROST — identifikaéni udaje o porostu,

TECHNOL — trval4 charakteristika technologie,

HMOTA — zisobova charakteristika porostu, ktera neni ziskavana auto-

matizované.

Z tdlohy Automatizované zpracovani vypocCtu objemi a sortimentace
téZebniho fondu musi uZivatel zajistit neautomatizovany vstup vektoru

HMOTA.

Racionalizace metodou CPM je provddéna pri tomto zplsobu pro-
pojeni s ohledem na rovnomérny postup pf¥i zpracovani porostu cha-

rakterizovaném vektorem HMOTA, pfi omezujicich podminkadch danych
vektorem MECH KAP.

Provozuje-li uZivatel skupinu tuloh Vypocet efektivniho &asového
fondu obdrzi relace:

DIS = f (GAS, TECH, ROZPIS, KALEND), (8)

kde DIS — disponibilni ¢asova kapacita dané technologie mechanizaénich prostied-
ki podle polesi, vykonu, ev. LZ,

CAS— ¢as, ve kterém je sledovana disponibilni ¢asova kapacita.

UZivatel pfi automatizovaném zpracovani této skupiny tloh musi
neautomatizované pofridit vektor dat:

ROZPIS — rozpis ¢asové kapacity technologie,
TECH — trvala charakteristika technologie,
KALEND — rozpis pracovnich dnti v mésici,
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Obdobné& musi vektor dat (TECH, ROZPIS, KALEND) pofidit uZivatel
pfi provozovdni skupiny tloh Vypocdet efektivniho ¢asového fondu
a Urceni Casového postupu mechanizaCnich prostfedk@ p¥i propojeni
pomoci souboru propojeni. PopF. pfi provozovéani propojenych skupin
liloh Automatizované zpracovani vypoftu hmot a sortimentace téZeb-
niho fondu, Urcdeni ¢asového postupu mechanizacnich prostifedk a Vy-
pocCet efektivniho ¢asového fondu pomoci spojovacich souborii je nutno
poridit vstupni vektor dat (TECH, ROZPIS, KALEND) neautomatizované.

Voli-li uZivatel kompletni systémové propojeni skupin tloh Auto-
matizované zpracovani vypoltu objemii a sortimentace t&Zebniho fondu,
Vypocet efektivhiho c¢asového fondu, Vypocet téZebnich technologii
a Urleni Casového postupu mechaniza¢nich prostfedki pfes soubory
propojeni, obdrZi vztahy a relace:

(TECH, POST, MECH KAP, HMOTA),,. = f (POROST, CAS, PLAN) (9)

pfi omezujicich podminkdch MECH KAP < MECH KAP.x (7)

a pri optimalizacnim kritériu minimalizace mezd a normohodin, ev.
energie na pracovni ikony spojené s realizaci planu.

Neautomatizované p¥i provozovédni integrovaného subsystému Vy-
roba musi uZivatel pofridit vektor dat (HMOTA, POROST) jako vstup
do skupiny tuloh Automatizované zpracovani vypoCtu objeml a sorti-
mentace téZebniho fondu a vektor dat (KALEND, ROZPIS, TECHNOL],
ktery je vstupnim vektorem do skupiny tloh Vypocet efektivniho Ca-
sového fondu a v neposledni Fadé vektor dat POST vstupujici do sku-
piny tdloh Urceni Casového postupu mechanizaénich prostfedki.

Na zdakladé téchto vstupnich -hodnot uZivatel obdrZi vektor opti-
malnich hodnot:

(TECH, POST, MECH, HMOTA),,,, (10)
kde TECH — optimalni technologie potiebné pro danou préaci na daném porostu,
‘POST — optimdalni postup: technologie,
MECH — optimalni mechanizaé¢ni prostifedek osazujici danou technologii,
HMOTA — zasobova charakteristika porostu optimalné spliujici pozadavky
realizace planu,
POROST — identifika¢ni tidaje porostu,
CAS — piedpokladana doba zpracovani ve sménach,
PLAN — vektor charakterizujici zadany plan téZzeb a sortimentace tézby.

UZivatel dale v pripadé potreby miZe volit nahradm propojeni sku-
pin dloh Automatizace zpracovdni vypocCtu objemi@i a sortimentace, Vy-
pocCet optimdlnich technologii a Urceni ¢asového postupu mechanizaé-
nich prostfedkli pfes soubory propojeni. Tato varianta umoZni uZivateli
obdrZet vystupy dané relacemi (9) a (7). UZivatel musi vSak navic

neautomatizované poridit vektor dat (TECH, MECH KAP). Vstupy moZno
volit v DS verzi nebo ve verzi predzpracovdni na systému SM 50/50,
Redifon atd.

V neposledni Fadé muZe uZivatel volit autonomni zpracovani sku-
piny uloh Vypocet optimalni téZebni technologie, které umoZni obdrZet
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vztahy dané relaci:

(TECH, MECH KAP, HMOTA) = f (POROST) (11)
pfi omezujicich podminkdach MECH KAP < MECH KAP .y, (7)
kde POROST — udaje o porostu, které vytvari uzivatel neautomatizované,

MECH KAP — udaje o kapacitich mechanizaénich prostiedkt, které vytvari

uzivatel neautomatizované.

Vystupni data tykajici se Casovych narocnosti optimdlnich techno-
logii slouZzi jako vstupy do skupiny tloh Pladnované kalkulace, ev. Urc€eni
casového postupu. Vystupy skupiny tloh UrCeni ¢asového postupu slouZi
jako vstupni tddaje o mnoZstvi na odvoznim misté pouZité p¥i optimali-
zatnim vypoctu ve skupiné tiloh Dopravni tiloha.

FUNKCNI POPIS DILCIHO INTEGROVANEHO ZPRACOVANI
SUBSYSTEMU VYROBA

STAV PROPOJENI SKUPIN ULOH SUBSYSTEMU VYROBA

V soucCasné fazi rozpracovani subsystému Vyroba jsou automatizo-
vané propojeny skupiny tloh:

1. Vypocet efektivniho Gasového fondu, SU urceni ¢asového postupu
technologii, SU Automatizované zpracovani objemu a sortimentace téZeb-
niho fondu.

2. Optimalni t&Zebni technologie a SU Automatizované zpracovani
objemu a sortimentace téZebniho fondu.

Neautomatizované jsou propojeny tulohy:

3. Vypocet efektivniho Casového fondu a SU Dopravni tloha, Opti-

malni téZebni technologie, SU Planované kalkulace.

FUNKCNI POPIS DILCIHO INTEGROVANEHO ZPRACOVANI

UZivatel na zdklad& dlouhodobého pldnu a poZadavkit odbytu spe-
cifikuje vektor dat porostii:

TAX POR = V1 U V2 U V3 U V4, (12)

kde V1 — vektor véty porostu.

VI = (Lz, POL, LU, BL, ODD, PODODD, POR, SKUP, PLOCHA, DT, KVART,

ND, OM, SV, TER), A (13)
V1 — vektor porostu, BL — ¢islo vyrobniho bloku,
LZ — lesni zavod, ODD — ¢islo oddéleni, :
POL — polesi X PODODD — ¢islo pododdéleni,
LU — ¢islo lesnického useku, POR — ¢islo porostu,
SKUP — ¢islo skupiny, ND — pocet drevin,
PLOCHA — probirkova plocha tézby, OM — odvozni misto,
DT — druh tézby, SV — pramérné svazeni,
KVART — ¢islo étvrtleti, TER — stupen terénnich podminek.
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V2 = (DR, KVAL, KTYC, TP, TOM, VZR, VEK), (14)

kde V2 — vektor charakteristiky dievin,

DR — ¢islo dreviny,

KVAL — stupen kvality,

KTYC — koéd vyroby tyéi,

TP — ¢islo technologie u parezu,

TOM — ¢islo technologie na odvoznim misté,

VZT — vzrustovy stupen,

VEK — vék stromt v rocich.
V3= (VL,D,...... , V10, D10), (15)
kde V3 — vektor charakteristiky vzrustové funkce,

V1 — vySka kmene,

D1 — vycéetni tloustka kmene.
V4= (D1, Ni,..... : b Ny (16)
kde V4 — vektor charakteristiky ¢etnosti,

D — vycetni tloustka,

N — pocet stromi dané tloustky v porostu.

Vektor TAX POR uZivatel neautomatizované pofizuje pomoci for-
mulédfe Priimyslova taxace dfevin. Vektor taxace pomoci DS vstupu vy-
tvofi soubor SS1 (obr. 1). Soubor SS1 vstupuje do vlastniho zpracovéani
skupiny tloh Automatizované zpracovani hmot a sortimentace téZebniho
fondu, jeZ vytvari uZivatelské sestavy informujici uZivatele o tlouStkové
skladbé téZebniho fondu, odbytové sortimentaci a podava pfehled ploch
a hmotnosti a vytvari dale soubor SS3, ktery slouZi jako spojovaci sou-
bor skupin Automatizované zpracovani vypoftu hmot a sortimentace
téZebniho fondu a Urceni ¢asového postupu mechanizacnich prostfedki.

Vstupni vektor TAX POR specifikuje t€Zebni kapacitu daného porostu.
Vzhledem k této specifikaci uZivatel dostdvd automatizované vystupni
sestavy informujici o zédkladnich technickych a technologickych para-
metrech téZebnich ploch porostu. Na zédkladé porovnani vypocCtenych
hodnot se zadanym pldnem uZivatel neautomatizované stanovi, zda vy-
stupni hodnoty, které obdrZi zpracovanim SU Automatizované zpraco-
vani vypoctu objemii a sortimentace téZebniho fondu souhlasi s pldnem.
V pfipadg, Ze plati vektor:

PLANVYPOCET = PLANSKUT. = A PLAN, [17}
kde PLAN vypoCET — vektor slozek planu vypoéteného skupinou tloh Automatizo-
vané zpracovani objemu a sortimentace,
PLANskuT — vektor slozek planu skute¢né pozadovaného na LZ,
+APLAN — vektor slozek odchylek od planu,

je vypolet v prvé fazi ukonCen a je pofrizen spojovaci soubor
SS3 a SS2, ktery vstupuje do skupiny tloh Urceni ¢asového postupu
mechanizacnich prostfedki a Vypocet optimélni t&Zebni technologie.
V pfipadé, Ze neni splnéna relace (17), uZivatel neautomatizované& pro-
vadi variaci vektoru TAX POR, a to sloZek LZ, POR, LU, BL, ODD,
PODODD, POR, SKUP a PLOCHA.

Variace vektoru TAX POR je kondna do okamZiku platnosti relace (17).
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V dalsim kroku uZivatel neautomatizované pofidi vektory (MECH
KAP, TRTECH, KAL). Vstupnim vektorem POST jsou specifikovdny po-
Zadavky na postup technologie. ProstFednictvim variantniho vstupu
VSTUP2, VSTUP3 jsou vytvofeny soubory SS4, SS5 vét formulard Rozpis
Casové kapacity technologie, Trvala charakteristika technologie, Ka-
lend&F a Postup technologie. Automatizované je proveden vypoclet dispo-
nibilnich kapacit skupiny tloh Vypocet ¢asového fondu a Vypocet Ca-
sového postupu mechanizacnich prostfedki. Jsou vytvofeny uZivatelské
sestavy Casového postupu mechanizacnich prostfedki a sestavy dispo-
nibilni kapacity mechanizacnich prostfedkd. Automatizované jsou vy-
tvareny soubory SS5 Hmotovych charakteristik na odvoznim misté a ne-
automatizované vytvafen informacni tok Disponibilni kapacita, slouZici

jako vstupni hodnota MECH KAP do skupiny tloh Vypodet optimélni
téZebni technologie. Na zédkladé vstupu (HMOT, SORT), ktery je pofi-
zovan automatizované skupinou dloh Automatizované zpracovéani objemi
a sortimentace téZebniho fondu je vytvofen soubor SS3, dale vektor
POST, ktery je vytvaren Variantnim vstupem ¢. 3 (obr. 1). Dale je
automatizované proveden vypocet optimalniho postupu navrZenych tech-
nologii, ktery zajiStuje objem praci danych vektorem (HMOT, SORT).
Je proveden automatizovany vypocCet vektoru:

POST,, = f (MECH KAP, POST, HMOT, SORT). (18)

Kritériem sekvence je raciondlni posloupnost provadéni technologie.
Soucéasti vektoru POST je slozka specifikujici poCty stroji, které jsou
nutné k zaji§téni daného objemu praci v daném &ase. Casovy postup
je vypocCitdvadn bez ohledu na skutecné kapacity mechanizacnich pro-
stfedki polesi nebo lesniho zavodu, a to na zdkladé automatizované
pofizované optimdlni sekvence. Na zdkladé automatizované vypodltené
optimélni sekvence je provedeno taktéZ stanoveni pocCtu stroji — jejich
poZadovanych kapacit tak, aby byly pokryty dané objemy praci. Vektor
Post specifikovany vystupnimi sestavami Postup technologii a Postup
zpracovani porosti je charakterizovan sloZkami:

POST = (DOB ZPRAC, LZ, POL, LU, OM, TECH, POR, HMOTA, STRO]

POC, SORT) (19)
kde POST — vektor sekvence technologického postupu,
DOB ZPRAC — obdobi zpracovani porostu udava den zahdjeni a zpracovani
praci,
LZ — lesni zavod,
LU — lesni usek,
POR — porost,
HMOTA — mnozstvi zpracovaného dreva, ) e
SORT — vypis sortimentni struktury na odyozn:nm mlste,’
STROJ POC — pocet strojii nutnych k zpracovani objemu praci.

Optimélni c¢asovy postup automatizované vypocCitavany skupinou
tloh Urdeni postupu je korigovdn s ohledem na kapacitni moZnosti stroji
a zafizeni, které jsou stanoveny skupinou tloh Vypocet efektivniho Ca-
sového fondu.

Souédasti vypoc¢tu skupiny tloh Urceni Casového postupu je vypoclet
rozdilu mezi kapacitou skutetnou a planovanou. Program vytvafi a tiskne
sestavy nedostatkové a volné kapacity.
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UZivatel neautomatizované porovndva pomoci sestavy volné a ne-
dostatkové kapacity. VypoCet je ukoncCen v pripadé, Ze vztahy normoho-
din poZadovanych a skuteCnych spliiuji relaci:

NHOD = NH = A NH, (20)

kde ANH — povolena odchylka poZadované kapacity mechanizaénich prostiredkt
vzhledem ke skuteéné kapacité mechanizaénich prostiedku.

Neni-li splnéna vySe uvedend relace v prvém kroku, uZivatel pro-

vadi variaci vektoru POST, a to zejména sloZek: TECH, DOBA ZPRAC,
POR ZPRAC.

UZivatel neautomatizované vypisuje vektor POST do formuléafe Po-
stup technologie. Jsou zadany vstupni hodnoty a vytvofenym souborem
DS ev. za pomoci souboru SS5 je zajiStovan variovany vstup do skupiny
tiloh UrcCeni casového postupu a proveden automatizovany vypocet. UZi-
vatel porovndvéd skutecné a poZadované kapacity a v pfipadé platnosti
relace (20) je vypoCet ukonCen. Neni-li splnéna relace je provadéna

variace vektorit MECH KAP, (TRTECH, KAL).

V pripadé, Ze variace vektori POST, MECH KAP, TRTECH, KAL
neumoZiiuje uZivateli splnéni platnosti relace (20), je provedena variace

vektoru (HMOT SORT). Postup variace vektortt (HMOT, -SORT]) je po-
pséan vyse. UZivatel ma moZnost cyklicky variovat vektory: POST, MECH

KAP, TRTECH, KAL, (HMOT, SORT) aZ do okamZiku splnéné podminky
(20), ev. dalsich omezujicich podminek popsanych u pfisluSnych relaci.
V pripadé, Ze je splnéna nerovnost (20), je proveden vypocCet skupiny
uloh t&Zebni technologie, na jehoZ z&klad& jsou stanoveny optima&lni
Casové naroky na zabezpeCeni téZebnich praci. Na zaklad& optimélnich
Casovych narokd téZebnich praci je proveden optimdlni vypolet &aso-
vého postupu a vypocet planu nédkladovych druhli. Raciondlni sekvenci
technologie provadi skupina tloh Urceni Casového postupu. Plan p¥i-
sludnych hodnot nédkladovych druhii je proveden skupmou uloh  Pléno-
vané kalkulace.

Vstup do skupiny tloh Pladnované kalkulace je soucasné zajiSto-
van neautomatizovan& pomoci slozky CAS, tj. Casové hodnoty pracovnich
narocnosti, které jsou ziskdvany ze sestavy Optimdlni technologie, kteréa
je vypocCitdna programem TOT8. Obdobn& neautomatizované jsou sou-
Casné zajiStovadny vstupy do skupiny tdloh Dopravni dloha. Kapacity Ca-
sového priib8hu zdsob na odvoznim misté jsou ziskdvdny pomoci sestav
Postup technologii a Postup zpracovani porostli. Po zkuSebnim provozu,
kdy bude odzkouSeno dil¢i propojeni jednotlivych skupin tloh se pred-
poklada plné systémové propojeni skupiny tloh subsystému Vyroba po-
moci souborli SS6 Z&asobové charakteristiky na OM, TOTS8, Optiméalni
charakteristiky technologii a SS4 Charakteristiky technologii.

ZAVER

Ke kvalitativnim pFinosim 2z diléi automatizace subsystému patii:
zvySeni stupné usporddani, rytmicnosti a plynulosti fidicich a vykon-
nych procesii; zvySeni stupné kvality vykonnych a Fidicich procesi
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zvySenim objektivnosti, v€asnosti a adresnosti a potFebné podrobnosti
informaci; zvySeni stupné integrovanosti vykonnych a fidicich procest.

Kvantifikovatelnymi piinosy bylo dosaZeni: '

1. Racionaliza¢nich efekti: ndhrada rutinni prdce administrativnich
a ITP pracovnikii strojovou praci; uchovadvani, zpracovani a poskytnuti
informaci specifikujicich vyrobni proces; uvolnéni tvircich fidicich pra-
covnikl na polesi, ev. lesnich zdvodech od pracné piipravy podkladil
pro rozhodovani a preneseni pripravy téchto podkladi na pocita¢ v pri-
pade integrovaného provozevani skupiny tloh Vyroba a Roc¢ni plano-
vani; uspory vyplyvajici ze sniZeni financ¢nich ztrat v disledku posky-
tovani podkladii zamérenych na predchdzeni neplnéni smluvnich za-
vazki, signalizace pfekroCeni pldnované vyse zdsob atd.

2. Optimalizace efektli: Gspory energie a pracovniki dosaZené
v dlsledku vyuZiti optimaliza¢nich metod; Gspory dosaZené v disledku
vCasného signalizovani moZnych poruch a ztrat.

Konkrétni vySe uZitki v hodnotovém vyjadfeni vyplyvajici z vySe
uvedenych kvantifikovatelnych efektli bude stanovena ve spolupraci
s uZivatelem ve fazi rutinniho zpracovani projekta.

Dale uvadime dil¢i pfinos ze zavedeni a realizace subsystému Vy-
roba. Uspory z optimalizace pfid&leni ukolti dopravnim a mechanizac-
nim prostiedkiim se pohybovaly od 0,7—1,4 % dopravnich néakladd v za-
vislosti na délce obdobi, po&tu odb&rateld atd.

Literatura

FILIPSKY, L.: PP TOT. VULHM Jilovi§té-Strnady, 1984

JANECEK, A.: PP SS VYROBA — svodna éast. VOLHM Jilovisté-Strnady, 1984
JANECEK, A.: PP SU Planované kalkulace. VOLHM Jilovi§té-Strnady, 1984
JANECEK, A.: PP SU Uréeni ¢asového postupu mechanizaénich prostfedka. VULHM
Jilovi§té-Strnady, 1984

JANECEK, A.: PP SU Vypoéet efektivniho éasového fondu mechanizaénich pro-
stfedkti. VULHM Jilovi§té-Strnady, 1984

NOVOTNY, M.: Nékteré otiazky daliftho rozvoje vyuzivani VT pii Fizeni LH. VUOLH
Zvolen, 1979

POHORELY, M.: PP SU Automatizovany vypoc¢et hmot a sortimentace tézebniho
fondu. VOLHM Jilovisté-Strnady, 1984

SVENDA, J.: Technologie a priprava vyroby drivi v LH CSR. SZN Praha, 1983

Doslo dne 20. 6. 1985

SIHEYEK, A. — BAHWYEK, 4. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Ji-
lovisté - Strnady). BbluucnutenbHasi TexHuMKa B NOMOWbL ONEpPaTUBHOMY MNaHWPOBaHMIO
1 ynpasneHuio npoussogctsom. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 161-172.

Pa6ota nocesiuieHa onucaHuio noacuctembl lMpoussoacteo. Mogpo6HO u3noxeHa Gu-
nocous pelweHua MyHKUMM NOACUCTEMbI. YnpaBneHWe noacucTemoi lpon3BOACTBO CKOM-
NOHOBAHO TaK, UTO6bl NOTPEBUTENb MMEN BO3MOXHOCTb BapMaHTHO BbIMONHSTb OTAENbHbIE
rpynnbl 3agaHuil moacucTemsl [IpOM3BOACTBO, MpM Clyuae OTAENbHbIE TPYNMbl 3ajau pe-
WwaTh aBTOMaTW3MpoBaHHO. Pa6oTa onucbiBaeT (DYHKUMIO YaCTHbIX COMPAXEHWI rpynn 3a-
AaHWHA, dYHKUMKM o6lieil B3aUMHONW NOAKMOUEHHOCTH M (PYHKUMM aBTOMaTU3WPOBAHHOIO
BbINONHEHMA TPYNNbl 3aAaHWil. B 3ak/l0UMTENbHOW YacTu paboTbl AaHO ONUCAHWE MYHKUUH
noacuctembl [POW3BOACTBO Ha COBPEMEHHOM YpOBHE pa3BWTUs. OnucaHbl 9KOHOMWYeCKue
ahekTbl, NONyyeHHble Ha OCHOBE 3KCMEPUMEHTaNbHOro WMCMNONb30BaHUS UaCTHOrO B3aWMO-
NOAKMIOUEHUA rPYNNbl 3a4aHUi noacucTembl MNPoW3BOACTBO.

9KOHOMUKaA NecHasn; aBTOMaTW3UpOBaHHble CUCTEMbl YNpaBneHWA; npoOu3BOACTBEHHbIE MNpO-
ueccobl; necolarotoBurenbHaa AEATE/NbHOCTbL
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JANECEK, A. — VANICEK, J. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a mysli-
vosti, Jilovi§té-Strnady). Computerization Supports Operational Planning and Pro-
duction Management, Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 161-172.

The subsystem Production is described. The philosophy of the function of
the subsystem is described in detail. The management of the subsystem Production
is designed so as to give the user a possibility of computerizing in form of variants
the groups of problems of the subsystem Production or to computerize automatically
the groups of problems. There are descriptions of the function of partial interfaces
of the groups of problems, the functions of over-all interface, and the function of
the automated management of the group of problems. The function of the sub-
system Production at the present level of development is described in the concluding
part of the paper. The economic benefits of the experimental operation of the
partial interface of the group of preblems in the subsystem Production are pointed
out.

forest economy; management information systems; production processes; logging

JANECEK, A. — VANICEK, J. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a mysli-
vosti, Jilovi§té-Strnady). EDV-Technik bei der Unterstiitzung der operativen Pla-
nung und bei der Produktionsleitung. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 161-172.

Die Arbeit befaBt sich mit der Beschreibung des Subsystems Produktion. Ein-
gehend wird die Philosophie der Losung der Funktion des Subsystems beschrieben.
Die Leitung des Subsystems Produktion ist derart konzipiert, damit der Beniitzer
die Moglichkeit hat auf variante Weise einzelne Aufgabengruppen des Subsystems
Produktion, eventuell einzelne Aufgabengruppen auf automatisierte Weise zu be-
treiben. Die Arbeit beschreibt die Funktion von Teilverbindungen der Aufgaben-
gruppen, die Funktionen der Gesamtdurchschaltung und die Funktion des automa-
tisierten Betriebs von Aufgabengruppen. Im Schluf3teil der Arbeit wird die Be-
schreibung der Funktion des Subsystems Produktion auf derzeitigem Niveau der
Entwicklung gebracht. Es werden 6konomische Beitridge beschrieben, die aufgrund
des Versuchsbetriebs der Teilverbindung einer Aufgabengruppe des Subsystems
Produktion gewonnen wurden.

Forstliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; Produktionsprozesse; Nutz-
ungstatigkeit
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KRATKODOBE PROGNOZY EKONOMICKYCH UKAZATELU
V ANALYZE VYSLEDKU HOSPODARENI

J. Kofinek

KORINEK, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Krdtkodobé prognézy ekonomic-
kych ukazateli v analyze vysledkit hospodaieni. Lesnictvi, 32, 1986 (2) :173-
-180.

Pro vypocet roéni prognoézy ekonomickych ukazateld byla zvolena metoda
faktorové analyzy casovych rad. Na zakladé pétileté fady se étvrtletni perio-
dicitou byla vypoétena prognéza hodnocena pomoci primérné relativni chyby
v procentech. Kvalita prognézy zavisi na hierarchickém stupni organizace, na
jejim vyrobnim zaméfeni a na ukazateli. Kvalitu prognézy ovliviuji mistni
vyrobni podminky, které pusobi na plnéni ukoli béhem roku. Model pFinasi
vérohodné odhady pro operativni rizeni a kontrolu plnéni planu,

ekonomika lesnickd; automatizované systémy rizeni; faktorova analyza éaso-
vych rad; prognézy ekonomickych ukazatelt

"¥! Progn6zovani ekonomického vyvoje spoleénosti je povazovéno za specifickou &innost,
kterd je soucasti celkového procesu planovitého fizeni spolecnosti. Komarek (1976)
povazuje progndzu za pripravnou vyhledavaci tvlr¢i koncepéni Cinnost, kterd zjiStuje
budouci moZné vyvojové tendence na zédkladé dosavadniho pribéhu vyvoje a soucasného
stavu. V zévislosti na Casovém horizontu rozliSuje tfi typy progndz. Prvni jsou prognézy
kratkodobé na obdobi dvou az péti let, druhou skupinu tvofi prognézy stfednédobé na
obdobi péti az 15 let a posledni skupinu tvofi progndézy dlouhodobé na obdobi 15 a2z 20
let. Toto ¢lenéni je analogické s Clenénim plint. Je zfejmé, Ze se tyto prognézy lisi
mezi sebou jak v pouzitém metodickém postupu zjiStovani, tak i pfesnosti a konkrétnosti.

Ajzinova (1979) uvadi v pochybnost navrhy autorti, ktefi povazuji jako optimalni
pro kratkodobou prognézu obdobi tii let, nebot kratkodobé ekonomické procesy se vy-
znacuji specifickymi rysy ve srovndni s dlouhodobymi zménami ekonomiky nejen aso-
vym obdobim (rok, ¢tvrtleti, mésic), ale téz urcitymi kvalitativnimi zvl4$tnostmi. Pod-
statnou zvlastnosti kriatkodobych ekonomickych procestt v podminkich socialistického
vyrobniho zplsobu je velmi tésnd vazba na ukazatele narodohospodéfskych plani.
V systému planovaného hospodarstvi mizeme do oblasti ekonomickych analyz zafadit
nejen analyzu dosazené vyse planovanych ukazatelt véetné vSech ovliviiujicich faktort,
ale téZ rozbor rytmi¢nosti plnéni planu a prognézu vyse plnéni pldnu v nejbliz§i budouc-
nosti, véetné analyzy kvality vlastni obsahové néplné planu aj.

Kratkodobé progndzy, které jsou konstruovany nejcastéji na obdobi jednoho roku,
jsou dobrym nistrojem k signalizaci odchylek od vytycenych tukold. Vyznam takové
progndzy tkvi v tom, Ze zjistime-li podstatnou odchylku mezi prognézou a skuteéné
dosaZzenou hodnotou, miZeme predpokléddat, Ze doslo k vyznamnym zméndm pfi utva-
feni sledovaného ukazatele pod vlivem pusobeni novych faktord. Cilem téchto prognéz
je poskytovani odhadd vyvoje nékterych zékladnich technickych ukazatelt a nejdilezi-
téj8ich ukazateld ekonomického charakteru na velmi kratké budouci obdobi. Pfi sesta-
vovani kratkodobych prognéz ekonomickych ukazateli se osvédCily zejména matema-
ticko-statistické metody, nebot poskytuji objektivni, vérohodné odhady, které nejsou
ovlivnény subjektivnimi nézory prognostiki. Ziroven pouZzivaji pomérné jednoduché
algoritmy fefeni umoZfiujici efektivni vypocet na pocitaci.
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Hlavni 1lohou z oblasti kritkodobych prognéz ukazateld ekonomického charakteru
je odhad ocekévaného plnéni planu. Pro moZnost praktické aplikace byla ovéfena metoda
faktorové analyzy Casovych fad na vybranych ukazatelich ekonomického charakteru
na trovni podniku a ministerstva.

METODIKA VYPOCTU

FAKTOROVA ANALYZA CASOVYCH RAD

Piedpovédi zaloZené na analyze Casovych fad vychézeji ze vztahi mezi ¢asovou
fadou, jejiz vyvoj chceme predvidat a ¢asovou fadou, o niZ soudime, Ze ovliviiuje vyvoj
analyzové Casové fady. Metoda analyzy Casovych fad zaloZend na uvedeném vztahu se
nazyvé faktorovou analyzou ¢asové fady. U modelu vhodného pro konstrukci prognézy.
na zklad& faktorového pfistupu pfedpokladime, Ze pozorovéni faktorové fady v i-tém
roce nejsou konstantni, ale Ze se méni i v rdmci dil¢ich obdobi roku (v nasem pfipadé
Ctvrtleti).

Model Ize vyjadfit ve tvaru

Yi; = ao + a1 xi5 + by,

Parametry tohoto modelu ziskime metodou nejmensich ¢tvercl. Vysledné vzorce pro
odhad parametri a,, a; a b; jsou:

1 n
¥ z cov; (x, )
oy )
il > var; (x)
n < 5%
J
Go=F—a.% - 2)
b=F.j—3)—F—Da (3)
Bodové predpovédi vypocteme pomoci vzorce:
Yoj =35+ a1 (Xj — %3), 4)

kde Xj je hodnota faktorové proménné v jednotlivych ¢tvrtletich roku, pro ktery chceme
konstruovat prognézu.

JestliZe by nés zajimala intervalovd pfedpovéd sledovaného ukazatele, pak je rozptyl
bodové predpovédi (4) dan vzorcem

m4-1 EL (X5 —x4)? 3,

V() = 5
e [ m n.m . var(x) ©)
kde odhad reziduélniho rozptylu 62 lze psét ve tvaru
52— m.n.var(y) — a®2.m.n.var (x)
o nim—1)—1 g
R — %2

kde var (x) =M a var; (x) — ﬂxﬁ,—mi.
Interval spolehlivosti je d4n vyrazem

(Fos — A; Yog + D) (6)
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(/4 ey st
pro A=y —— VG ,

kde p1 — % je kvantil normalniho rozdéleni.

NASLEDNY ROZBOR KVALITY PREDPOVEDI

Posloupnosti bodovych pfedpovédi na jedné strané a dosaZené skuteénosti na druhé
strané lze povaZovat za dvé casové fady, kde nésledné chyby pfedpovédi Dj lze vyjadrit
jako rozdil prognézované velikosti ukazatele P; a jeho skutedné dosazené velikosti y;.
Nisledna chyba predpovédi je vyjadiena

D;j=/P;—y;) proj=12,...,n.

Je-li nasledna chyba predpovédi D; = 0, pak jde o bezchybnou piedpovéd, v pfi-
padé, Ze D; > 0, jde o pfedpovéd nadhodnocenou a v opaéném pfipadé pro D; << 0
je predpovéd podhodnocena.

Presnost prognézy lze téZ hodnotit souhrnnym vyrazem

l n 1 n )
D=—5 DPf=-—> (Pj—y)?, ™
j=1 gl

ktery se nazyva prumérnou Ctvercovou chybou predpovédi. Tato chyba predpovédi
nabyvi pouze kladnych hodnot a rovna se nule v tom pfipadé, Ze jsou vSechny bodové
piedpovédi bezchybné. Primérnou ¢tvercovou chybu predpovédi tvori tfi Casti:

a) Chyba v dusledku nestejné polohy Casové fady predpovédi a naslednych skutec-
nosti, ktera se vy¢isluje pomoci aritmetickych priaméra obou fad:

Hy = (P —3) ®)

b) Chyba v dusledku nestejné variability, kterd se popisuje pomoci smérodatnych
odchylek obou fad:
Hy = (Sp — Sy)% ©)

¢) Chyba v disledku netiplné kovariance
Hs =21 —7r).S8p.S8y (10)

kde » = korela¢ni koeficient obou ¢asovych fad.
Prumérna chyba predpovédi bez ohledu na znaménko je:

Dp "—"V—'Tz.

Presnost prognézy muZeme hodnotit kromé primérné ctvercové chyby predpovédi
jesté tzv. Theilovym koeficientem nesouladu:

M-
S

T2 = 1= @)
> I
i=1
a primérnou relativni chybou pfedpovédi v procentech
p =100 |/ T2 (12)
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POSTUP PRI OVERENI METODY A DOSAZENE VYSLEDKY

Pro ovéfeni vhodnosti metody faktorové analyzy Casovych fad k vypoctu krétko-
dobych prognéz bylo vybrano z vysledovky U¢ 1A —12 Sest ukazateli: mzdové a ostatni
osobni néklady, finan¢ni nédklady celkem, celkové ndklady, zisk, trzby z realizace, vykony
bez vlivu zahrani¢niho obchodu. ,

Jako zévisle proménna casové fady (endogenni proménnd) byla zvolena dosaZeni
uroveil jmenovanych ukazatel a jako exogenni proménnd (zvana téz faktorova) byl
ukazatel planu za sledované obdobi. Data byla shromé4zdéna za pétileté obdobi se ¢tvrt-
letni periodicitou pro viech osm podniki a MLVH CSR.

Aby bylo mozno kvantifikovat kvalitu prognostické metody, byla z referen¢niho
obdobi 1979 az 1983 vypoctena prognéza uvedenych ukazateld na rok 1984. Tato pro-
gnéza plnéni planu byla srovnana se skute¢né dosazenou vysi ukazateli v tomto roce.

U vsech 54 ¢asovych fad byla vypoctena kratkodoba prognéza na jeden rok dopiedu
véetné prumérné relativni chyby v procentech podle (12). Vysledky jsou uvedeny v ta-
bulce I. Déle byl proveden rozklad primérné ¢tvercové chyby predpovédi D? na jeji
slozky Hi, H2, Hs podle rovnice (8), (9) a (10). Jednotlivé slozky chyby vyjadiené v pro-
centech jsou v tabulce II. '

Jestlize porovndvame zejména pramérnou relativni chybu predpovédi v procentech
dosaZenou u jednotlivych ukazatelt u podnika 1 az 7 (podnik 8 z hodnoceni vylucujeme
pro jeho specifickou vyrobni ¢innost a vysledky za MLVH nelze srovnavat s vysledky
podnika pro jiné postaveni v hierarchii organizace), dochazime k zdvéru, Ze presnost
prognézy zévisi na nékterych faktorech, které ji vyznamné ovliviiuji. Je to pfedeviim:

. a) zdvislost na ukazateli, pro ktery vypocitdvaime progndzu, nebot jiz u Sesti vybra-
nych ukazatell se projevily vyrazné rozdily u procenta prumérné relativni chyby pred-
povédi. Pro srovnani je uvedeno v tabulce IIT minimalni a maximélni procento pramérné
relativni chyby dosazené u sedmi podnikd, déle aritmeticky prameér procenta primérné
relativni chyby (%) a variacni koeficient (V). U ukazatele celkovych nékladi byla z vy-
poctu vyloucena extrémni hodnota 13,80 %, u podniku 6, nebot je > 3 ¢. U ukazateli
extrémnich pramérnych relativnich chyb pfedpovédi je nezbytné podrobnéji analyzovat
pfi¢iny odchylek planovanych hodnot od skutecné dosazenych v minulosti a vysledky
analyzy pak promitnout do metodickych pokyna pro tvorbu plénu.

b) Zavislost na stabilité vyrobnich a prirodnich podminek, které se projevuji vzta-
hem mezi vys$i pldnu a jeho plnénim v referenénim obdobi a prognézou konfrontovanou
s plnénim planu. Aritmeticky prumér prumérnych relativnich chyb pfedpovédi v pro-
centech nabyva u podnika hodnot od 6,15 az do 10,35 9, (tabulka I). Jestlize bychom
ze sledovanych Sesti ukazateld vyloucili procento zisku, pak se pohybuje aritmeticky
prumér od 3,78 do 6,98 9,. K podpofe vlivu riznych podminek na sledované ukazatele
na podnikovych feditelstvich svéd¢i téz rozklad pramérné ctvercové chyby predpovedi
na jeji slozky H; az Hs (tabulka II).

STRUKTURA RESENI ULOHY

Pro potfebu kratkodobych extrapolaci casovych fad je v subsystému Banka dat
vytvofena detailni ¢asova fada (RADAD), kterd uchovava planované i dosazené hodnoty
ukazateld v detailnim mési¢nim nebo étvrtletnim ¢lenénj. Z této pétileté Casové rady
se vypocitd pomoci pocitace kratkodoba predpovéd na rok dopiedu ve Ctvrtletnim Cle-
néni.

Vystupni sestava je uspoiddana tak, Ze uZivatel ma k dispozici pldnovanou vysi
ukazatele pro kazdé ¢tvrtleti, k této planované vysi prognézu plnéni, kumulativni soucet
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1. Primérna relativni chyba predpovédi v procentech u sledovanych ukazatelt podle jednotlivych podniki a za MLVH CSR.
— The standard relative percent error of the forecast in the studied parameters determined for individual forest farms and
for the Ministry of Forestry and Water Management of the Czech Socialist Republic

Ukazatel Podnlk v
1 2 3 4 5 | 6 | 7 8
mzdové a ostatni osobni naklady 1,95 2,98 5,04 3,99 3,11 5,90 4,56 2,06 4,54
finan¢ni néklady celkem 9,74 4,86 5,31 11,79 7,92 8,72 8,57 22,27 3,95
naklady celkem 3,65 3,38 2,76 3,60 4,10 13,80 3,54 11,38 1,83
zisk 37,54 27,17 17,52 16,89 20,82 25,07 11,46 75,18 8,51
trzby z realizace 6,07 3,78 5,04 3,48 8,14 2,92 5,14 16,25 1,46
vykony bez vlivu zahraniéniho obchodu 3,19 3,90 3,63 5,90 8,42 3,55 3,87 10,86 3,11
aritmeticky prumér véetné zisku 10,35 7,68 6,51 7,61 8,75 9,95 6,15 23,30 3,90
aritmeticky pramér bez zisku 4,92 3,78 4,30 5,75 6,34 6,98 5,14 12,56 2,98
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II. Rozklad prumérné é&tvercové chyby predpovédi na jeji tfi slozky Hi, Hz, H5 u sledovanych ukazatelt podle podnikd a za
MLVH CSR v procentech. — Decomposition of the standard square error of the forecast into its ithree components Hi, Hz, Hs
in the parameters determined for forest farms and for the Ministry of Forestry and Water Management of the Czech Socialist
Republic (percent)

Podnik

Rozklad MLVH

Ukazatel chyby GSR

1 2 3 i 5 6 7 8

H 13,02 | 4550 | 5137 | 7286 | 1480 | 5006 | 7853 0,63 | 73,46

mzdové a ostatni osobni niklady H: 4352 | 3736 | 11,68 422 | 6426 | 33,60 1,98 6,57 4,80
Hj 4256 | 17,05 | 3695 | 22,92 | 2004 | 1624 | 1048 | 92,78 | 21,74

H, 79,78 273 | 1232 | 3250 | 2827 | 1886 | 8545 | 31,86 | 10,29

finanéni néklady celkem H, 739 | 7946 | 2002 | 57,80 | 5225 | 4896 | 1023 | 67,05 | 7423
Ha 21,83 | 1781 | 66,75 052 | 1948 | 32,18 4,32 1,00 | 1548

H, 26,63 | 69,02 | 71,4 | 49,74 | 71,62 | 5630 | 9402 | 3045 | 7401

néklady celkem H, 6326 | 1072 | 21,09 | 2464 | 27,88 | 3480 0,49 | 69,20 | 13,36
i 10,11 | 20,16 6,87 | 2562 0,50 8,90 5,49 035 | 12,63

H, 222 | 7006 | 957 003 | 2206 | 3595 | 5901 | 2329 9,77

zisk B 5558 | 2821 | 7550 | 33,79 | 75,05 | 75,05 220 | 71,05 | 71,75
H, 22,20 1,73 | 1493 | 66,18 2,79 2,79 | 37,89 476 | 1848

Hi 22,12 1,59 022 | 2064 | 57,49 354 | 44,43 033 | 4342

tr2by a realizace H, 30,68 | 67,22 | 9022 | 3052 | 11,28 | 6571 | 31,03 455 | 36,50
H, 3820 | 31,19 956 | 4884 | 3123 | 3075 | 2364 | 9512 | 20,08

s H, 3051 | 22,77 404 | 3723 | 52,78 1,05 | 3642 9,70 | 62,03

g{;‘:ﬁggfez vlivu zahrani¢niho He 39,42 | 7055 | 35,79 | 28,12 | 1553 702 | 1523 | 7817 | 16,16
Ha 30,07 6,68 | 60,07 | 3465 | 31,60 | 91,93 | 4835 | 1213 | 21,81




III. Minimalni a maximalni procento primérné relativni chyby predpovédi, arit-
meticky prumér a variacéni koeficient u sledovanych ukazatell. — The minimum
and maximum percentage of the standard relative error of the forecast, arithmetical
mean and variation coefficient in the studied parameters

Procento chyby Aritmeticky Varia¢ni
Ukazatel prumér koeficient
min. max. (€9) (vz)
mzdové a ostatni osobni naklady 1,95 5,90 3,93 31,96
finan¢ni naklady celkem 4,86 11,79 8,14 27,56
niklady celkem 2,76 4,10 3,51 11,20
zisk 11,46 37,54 22,35 35,28
trzby z realizace 2,92 8,14 4,94 33,46
vykony bez vlivu zahrani¢niho obchodu 3,19 8,42 4,64 37,59

od pocitku roku, koeficient A a interval spolehlivosti, tj. dolni a horni mez intervalu,
pomoci néhoZ lze hodnotit vyznamnost plnéni ukazateld. Pii pfekroceni dolni nebo
horni meze je mozno bezprostiedné reagovat prijetim nédpravnych opatieni v tom smyslu,
aby byly pldnované zdméry rocniho tkolu splnény.

ZAVER

Na zdkladé zhodnoceni 54 prognéz vybranych Sesti ukazatelti ekonomického charak-
teru pomoci prumérné relativni chyby predpovédi v procentech vypoltené na zakladé
Theilova koeficientu nesouladu se zjistilo, Ze kvalita prognézy zavisi na hierarchickém
stupni organizace, pro ktery se vypocitava kratkodobd prognéza, na ukazateli, pro ktery
se vypolitdva a na pfedmétu Cinnosti organizace. Urcitou roli maji rovnéZz mistni vyrobni
podminky, které ovliviiuji plnéni kol béhem roku. Vyhodnocenim pfesnosti kratko-
dobych prognéz na vybranych ukazatelich se ukazalo, Ze pouZity prognosticky model
ptinadi objektivni, vérohodné odhady, nezatizené subjektivnimi vlivy lidského cinitele.
Kritkodobé prognézy plni vyznamnou tlohu operativniho néistroje fizeni a kontroly
plnéni planu.
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KOPXWHEK, WM. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). KparkocpouHble NpOrHO3bl 3KOHOMH-
uyeckux nokasateNeii B aHanu3e pe3ynbTaToB BeAeHUs Xxo3sicTea. Lesnictvi, 32, 1986
(2) : 173-180.

Ans BblUWCNEHWS rOAOBOro NPOrHo3a S5KOHOMWUECKMX nokasaTenew 6Gbin u3bpaH Metoa
(hakTOPHOro aHanus3a BPEMEHHbiIX psgoB. B kauecTee 3aBUCMMO NEPEMEHHOW BPEMEHHOro
psipa 6bin B3AT AOCTUrHYTbIW ypOBEHb nokasaTenei, a B KauyecTBe (DaKTOPHOW NepeMeHHOM
6bin npeanoxeH nokasaTenb nnaHa. OTUeTHbIW nepuoa Obin NATUNETHUR C NOKBapTalbHOM
nepuoguuHocTblio. Ha oCHOBe oOueHKM 54 NporHo3oB WU36paHHbIX WECTW nokasaTenen KO-
HOMMUECKOro xapakTepa (3aTpaTbl Ha 3apaboTHytlo nnaty, obwue UHaHCOBble 3aTparbl,
oblue 3aTpaTtbl, NpubbINb, BLIPYUKW OT peanusauuu U BbipaboTKU 6e3 BAMAHUS BHELHEH
TOProBnu), MpW MOMOWMU CpeAHEeid OTHOCUTENbHOW OwWwHUOKW NporHo3a B NpPoOLEHTax, Bbl-
UMCNEHHOW Ha OCHOBE KOIMMHUMEHTa HECOOTBETCTBUA no Tenny, yCTaHOBWUAM, UYTO KauyeCTBo
nporHosa 0o6yCNOBNEHO MEepPapXUUYeCKOi CTENeHbio opraHu3aluuu, AN KOTOPOW NPOrHo3 Bbl-
yucnseTcs, nokasaTenem, AN KOTOPOro BbIUMCAEHUE MNPOU3BOAWUTCH, U NPOU3BOACTBEHHLIM
HanpaB/ieHWeM opraHusauuu. M3BECTHYIO pONb MrpaloT TakXe MEeCTHble NPOU3BOACTBEHHbIE
YCNoBHA, BAUsIOWME Ha XOA BbINOAHEHWA 3ajau B TeueHue roga. B pesynbrate oOuEHKH
TOYHOCTM KPaTKOCPOUHbIX MNPOrHO30B YCTAHOBWUAW, UYTO MPUMEHEHHas MoAenb NPUHOCHUT
06beKTHMBHbIE AOCTOBEPHbIE OLEHKW, Mrpalrouiue BaxHYl ponb onepaTMBHOro pbluara ynpa-
BNIEHUS W KOHTPONSA BbINONHEHWS NNaHa.

JKOHOMMKaA fNeCHas; aBTOMaTU3UPOBAaHHbIE CUCTEMbl YnpaBneHUs; (DaKTOPHbIA aHanu3 Bpe-
MEHHbIX PS/A0B; MPOrHO3bl 3KOHOMUUECKUX MoKa3aTenewn

KORINEK, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Short-Term Prognoses of Economic
Parameters in the Analysis of Economic Results. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 173-180.

The factor analysis of time series was used for the calculation of the annual
prognosis of economic parameters. The achieved level of the parameters was chosen
as a dependent variable of the time series and the parameter indicated in the plan
was proposed as a factor variable. The reference period was five years, with
quarterly periodicity. Fifty-four prognoses of selected six parameters of economic
nature (wage costs, total financial costs, total costs, profit, proceeds from market
realization, and sales without the influence of foreign trade) were evaluated, using
the standard relative percent error of the forecast calculated on the basis of Theil’s
coefficient of variance. The quality of the prognosis was found to depend on the
hierarchical level of organization for which the prognosis is calculated, on the
parameter for which it is calculated, and on the production line of the organization.
Some role is also played by the local conditions of production which influence the
course of fulfilment of the targets during the year. It was demonstrated by the
evaluation of the exactness of short-term prognoses that the given model provides
objective authentic estimates having the important role of an operative instrument
of management and control of the fulfilment of plan.

forest economy; management information systems; factor analysis of time series;
prognoses of economic parameters
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ORGANIZACIA CASOVEHO PRIEBEHU INVESTICNEHO PROCESU
S VYUZITIM VYPOCTOVEJ TECHNIKY

J. Tutka, D. Klubica

TUTKA, J. — KLUBICA, D. (Vyskumny ustav lesného hospodarstva, Zvolen):
Organizdcia casového priebehu investiéného procesu s vyuZitim vypoétovej
techniky. Lesnictvi, 32, 1986 (2) :181-192.

Sucasfou projektovania automatizovanych systémov riadenia v lesnom hospo-
darstve bola aj automatiziacia informacénych a riadiacich ¢innosti v oblasti
investiénej vystavby (IV). Tazisko prac projektovania ASR v tejto oblasti sa
sustredilo na automatizaciu informaénych sustav. Skimali sa tiez mozZnosti
uplatnenia vypoétovej techniky v riadiacich ¢innostiach. Aj ked existuje cela
Skala algoritmov a modelov pre oblasf riadenia, ich uplatnenie je sfaZené vel-
kymi narokmi na vstupy a fazkopadnosfou vyuzivania vypoétovej techniky
v podmienkach operativneho riadenia. V predloZenej préci je charakterizovana
a popisana automatizacia algoritmu regulacie rozostavanosti v investi¢nej vy-
stavbe (IV) lesného hospodarstva. Jedna sa o numericko-graficki metédu, kto-
rou sa zabezpecéuje alternativny vypoéet ukazovatelov pre navrh planu IV, Na
zaklade druhu vstupnych tdajov a zadanych parametrov je moZné simulovaf
vyvoj IV v rozpiati zvolenych ¢asovych hladin a tak objektivizovaf rozhod-
nutie v procese planovania. Ciselné a grafické vystupy automatizovaného spra-
covania budud slizif ucéelom objektivizacie podkladov tvorby planu a naplio-
vania smernych ¢&isel pri rozpise planu IV.

ekonomika lesnicka; automatizované systémy riadenia; automatizacia; algorit-
mus; investiéna vystavba; vypoétova technika

Medzi najzloZitejSie riadiace a vyrobné procesy odvetvi narodného
hospodéarstva patri v stiCasnosti bezpochyby investi¢na vystavba. Dlhodo-
bost jej fdz, najméa realizacnej a exploatacnej fazy, a Siroky okruh jej
uCastnikov vyZaduje skvalitnit a zvy$it G¢innost néstrojov jej riadenia,
a to tak pri priprave, ako aj pri samotnej realizacii. V§yznamne vzrastaji
aj poZiadavky na informécie o celom procese investi¢nej vystavby.

Na zédklade uzneseni vlady CSSR i narodnych vlad oboch republik
z rokov 1971 aZ 1973 (uzn. ¢. 340/72, 20/73, 120/73, 78/73 Zb.) pristupili
jednotlivé odvetvia k budovaniu ASR v ramci projektu zdokonalovania
a raciondlizacie informacnych ststav.

Projektovanie automatizovanych systémov riadenia v lesnom hos-
podarstve (LH) zacCalo v roku 1976. Jeho sucastou bola aj automati-
zdcia investi¢nej cinnosti na tdrovni rezortu i podnikov SL. Obsahove
sa automatizdcia zamerala v tejto oblasti na dva okruhy otazok. Pre-
vaznu Cast tvori automatizdcia funkcii informacnych stustav (AIS) a ne-
patrny podiel pripadd aj na automatizdciu riadiacich c¢innosti, a to
hlavne na drovni rezortu.

Federadlny Statisticky trad v spoluprdci s ndrodnymi Statistickymi
uradmi pristapil uZ v roku 1977 k budovaniu rozsiahleho automatizo-
vaného informac¢ného systému o procese pripravy a realizicie investic-
nej vystavby. Tento, v stfasnosti uZz oZiveny informalny systém, za-
bezpecuje zber, spracovanie a vystupy Statistickych informacii pre ucely
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perspektivneho a kratkodobého planovania investitnej vystavby, riade-
nia projektovej pripravy stavieb, realizdcie stavieb a predovdetkym ku
kontrole plnenia pladnovanych tloh odberatelov i dod&vatelskych orga-
nizdcii a z toho rezultujiceho plnenia planu investiCnej vystavby.

V ramci tohto informac¢ného systému sa predpokladd do budicna
vys$S§ia kvalita informacného prepojenia s organizdciami (podnikmi) za-
bezpeCujticimi vstupy. StCasnéd informalnd vézba realizovand na béaze
formalizovanych Statistickych vykazov sa postupne nahradi médiami
prenosu vy$Sich kvalit (magnetickd péaska) a stbory vstupnych infor-
macii v rozsahu Statistickych vykazov budd vysledkom automatizovaného
spracovania na urovni organizacii,

Z oblasti automatizicie riadiacich ¢innosti v- LH bola rieSené pro-
blematika objektivizacie podkladov pre tvorbu planu spésobom alterna-
tivheho odvodzovania jeho veli¢in v ramci dlohy Organizacia ¢asového
priebehu investiCnej vystavby. Vecné rieSenie tdlohy vychddza z meto-
diky vypoltu priemernej doby vystavby pomocou algoritmu makroka-
pacitného grafu (MKG) podla V. Syneka (1973).

METODIKA ALGORITMU MKG

Algoritmus makrokapacitného grafu (MKG) sliZi k regulovaniu ro-
zostavanosti stavieb cestou alternativheho vypocltu parametrov charak-
terizujicich investi¢ny proces. Ma charakter numericko-grafickej me-
tédy. Koncipovany je v Descartesovej pravouhlej stiradnicovej stustave.
Na osi x st hodnoty Casového priebehu investi¢nej Cinnosti v rokoch
a na osi y sthrnné dodavatelské kapacity nasadené v investi¢nej Cin-
nosti, vyjadrené v mil. K¢s. PloSné obrazce vytvorené z hodnét kapacit
a Casovych hladin predstavuji v ekonomickej interpretdcii hodnotové
udaje investiCného procesu ako si rozostavanost (sthrn rozpoctovych
nédkladov RN k danému terminu rozostavanych stavieb), ro¢ny objem
realizovanych prac a dodavok a pod.

Zakladnym tddajom vypoltu MKG je ro¢ny objem realizovanych
investiénych prac a dodavok, realizatného Stddia investi¢nej vystavby
(objem preinvestovanych prostriedkov v N-tom roku), ktory sa ozna-
Cuje P(N). Tento tdaj predstavuje za uplynulé obdobie skuto¢né hod-
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noty pre aktudlny rok a pre budice roky oCakdvané hodnoty, resp. pla-
nované hodnoty.

Udaje o objeme investi¢nych prdc a dodavok P(N) v &asovom rade
st hodnoty, ktoré sa z roka na rok menia, spravidla so vzrastajticim
trendom investi¢nej vystavby (nie je to v8ak podmienka).

Algoritmus MKG predpokladd kontinudlny priebeh investicnej vy-
stavby. Casovy vyvoj hodnoty P(N) prebiehajuci v skokoch je nutné
transformovat na plynuly vyvoj, €o zodpovedd aj vyvoju dodavatel-
skych kapacit (obr. 1 — zndzornené preruSovanou Ciarou). PreruSovana
Ciara vytina na zvislici v zaCiatku N-tého roku suradnicu AK(N) a na
konci N-tého roku sturadnicu AK1(N). Tieto sidradnice predstavuju po-
tencidlny objem investiénych prdc a dodavok k =zaciatku, resp. ku
koncu N-tého roku a pri vyrovnanej bilancii zdrojov a potrieb predsta-
vuji siCasne dodavatelské kapacity (v mil. K& za rok), za predpo-
kladu linedrneho vyvoja tejto veli¢iny v priebehu roku. Skuto¢ny roény
objem investi¢nych prac a dodavok P(N) sa realizuje nasadenim do-
davatelskych kapacit, ktoré z velifiny AK(N) na zaciatku roku vzrastui
v priebehu roku na veliCinu AK1(N) ku koncu roku. Je zrejmeé, Ze v geo-
metrickej interpretdcii su veli¢iny AK(N) a AK1(N) suradnicami k urci-
tému terminu v mil. Kés za rok, kym veliCina P(N) za urcité obdobie
(rok) je znazornena Srafovanou plochou lichobeZnika v mil. K¢s podla
vztahu:

P(N) = 4 [AK(N) + AK1(N)].1 rok.

Za normdalnych podmienok je Ciara vyvoja dodavatelskych kapacit
plynulg, t.j. AK(N) = AKI(N — 1) a AK1(N) = AK(N + 1). Ku skokom
dochadza len pri jednorazovej zmene cenovej hladiny alebo pri zara-
deni mimoriadne velkej stavby do investicného programu, kedy do-
chddza k vyraznému vzrastu rocného objemu prdc a dodavok v Casovej
hladine P(N + 1) oproti P(N).
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Trendovu c¢iaru vyvoja kapacit odporicame orientadne vypracovat
za dlhSie Casové obdobie, minulost aj budicnost tak, aby vykazovala
€o najmensiu rozkolisanost (obr. 1).

Symboly a vztahy v algoritme MKG si podrobnejSie charakterizo-
vané v grafe na obr. 2, ktory predstavuje jednorotny vysek &asového
priebehu investi¢nej vystavby. Graf je zostrojeny v stradnicovej ststave
MKG, t.j. dodavatelské kapacity v mil. K&s za rok na osi y a Cas v ro-
koch na osi x.

Body na osi y predstavuju kapacitné parametre MKG v mil. K¢s za
rok v tomto ¢leneni: AK(N) — dodavatelskd kapacita na zaciatku
N-tého roku (usecCka 1,2); AK1(N) — dodéavatelska kapacita na konci
N-tého roku (tsecka 5,7).

Nasadenie kapacit na stavby podla stupiia ich rozostavanosti roz-
liSujeme takto: AKRD(N) — dodavatelskd kapacita nasadend na za-
¢iatku roku na stavby rozostavené a v priebehu roku dokoncCené (RD)
(dseCka 1, 5’); AKRR(N) — dod4vatelskd kapacita nasadend na zaciatku
roku na stavby rozostavané i ku koncu roku (RR) (tseCka 5’, 2); AK1
RR(N) — dodavatelskd kapacita nasadend na konci roku na stavby
rozostavané a rozostavané i ku koncu roku, nemusi sa rovnat AKRR(N)
(Gsecka 5,9); AKINR(N) — dodéavatelskd kapacita nasadena ku koncu
roku na novozahajované a rozostavané stavby (NR) a novozahajované
a dokoncené stavby (ND) (udsecka 9,7).

Body na osi x zn&zoriiuji Casové parametre priebehu investinej
vystavby mnoZiny stavieb zahrnutych do modelu MKG. T(N) — stavebny
cyklus na zaciatku N-tého roku (Gsecka 2,3); T1(N) — stavebny cyklus
na konci N-tého roku (useCka 7,8); TIV(N—1) — stavebny cyklus vy-
konanych prac ku koncu N-1-ho roku (usecka 4,1).

Stavebny cyklus je kategéria priemernej doby vystavby. Pre po-
treby regulécie rozostavanosti algoritmom MKG je stavebny cyklus v roz-
li€nych fdzach vystavby presne definovany uZ uvedenymi vztahmi. Prie-
mernd doba vystavby v zauZivanej verzii znamend podiel sthrnu roz-
poctovych nédkladov rozostavanych stavieb na konci roku (3 RN) a roc-
ného objemu realizovanych investi¢nych prédc a dodavok P(N) a je
oznaCena symbolom TR(N)

_ LRN
TR(N) = PN

Plodné obrazce v schéme elementu MKG (obr. 2) predstavuju hod-
notové udaje (v mil. K¢s) priebehu investi¢nej vystavby rozdielnej Ca-
sovej drovne na subore stavieb zahrnutych do MKG, a to: P(N) — objem
realizovanych investicnych prdc a doddvok v N-tom roku vyjadreny
v mil. K&s preinvestovanych rozpoc¢tovych néakladov (obrazec 1, 5, 7, 2),
je to lichobeZnik o zdkladniach AK(N) a AK1(N) s vySkou 1 rok; R(N)
— celkovy objem rozpoctovych nékladov rozostavanych stavieb (rozo-
stavanost) na zaciatku roku, je to lichobeZnik o zdkladniach T1V(N—1)
a T(N) s vySkou AK(N) (obrazec 4, 1, 3, 2), priCom stavby k dokon-
Ceniu leZia v spodnej Casti obrazca a stavby zahdjené do konca minulého
roku si v jeho hornej Casti.

Rozostavanost na zaCiatku roku R(N) je rozdelend stradnicou
AK(N) na dve cCasti, a to: VI(N—1) — objem investi¢nych prac a do-

184 vLesnicTvi — 1986



davok realizovanych na rozostavanych stavbach do konca predchédza-
jiceho roku (trojuholnik 4, 1, 2); Z(N) — siihrn zostatkov rozpodtovych
nakladov (RN) na rozostavanych stavbach na zacCiatku roku (trojuhol-
nik 1, 2, 3). Z hladiska investora to predstavuje doteraz nerealizovany
objem investicnych prdc a doddvok na rozostavanych stavbach, z hla-
diska dod4vatela je to zasa zasoba préce.

Plati vztah:

R(N) = VI(N—1) + Z(N).

Rozostavanost ku koncu N-tého roku oznacuje R1(N) (obrazec 6,
5, 8, 7, 2). Analogicky plati:

R1(N) = VI(N) + Z(N),

kde V1(N) — objem investiénych prac a dodavok realizovanych na stavbach rozo-
stavanych ku koncu roku (obrazec 6, 5, 7, 2),
Z1(N) — suhrn zostatkov rozpoé¢tovych néakladov (RN) na stavbach rozostava-
nych ku koncu roku (trojuholnik 5, 7, 8).

Pri idedlnom priebehu investiCnej vystavby by platilo, Ze Z1(N—1) =
= Z(N), resp. Z1(N) = Z(N+1), slovom, Ze zostatok rozpoltovych né-
kladov na rozostavanych stavbach sa na prelome rokov nezmenil. Prax
vSak ukazuje, Ze zdsoba prace sa z roka na rok zvicSuje o 3—7 %
v dosledku notoricky zndmeho zvySovania rozpocCtovych néakladov (cien
rozostavanych stavieb), zmien projektov, zvdCSovania rozsahu stavieb,
zvySovanie cien a pod. Téato skutoCnost sa vo vypocCtovych algoritmoch
MKG zohladiiuje tak, Ze sa osobitne vykazuju a beru do vypoltu obidve
veli¢iny Z(N); Z1(N—1), a to skutocnost pri analyze minulych rokov
a predpokladané hodnoty (umelé zvy3enie o x %) pri vypoltoch pre
budtce roky.

Podla kategorii rozostavanosti rozliSujeme dalej parametre, ktoré
v interpretdcii MKG predstavuju plosné utvary: PRD(N) — objem in-
vestiénych prac a doddvok realizovanych v N-tom roku na stavbach
dokontenych v N-tom roku (trojuholnik 1, 5, 5’); PNR(N) — objem
investiénych prdc a dodavok realizovanych v N-tom roku na stavbach
zahajovanych a suCasne dokonéenych (ND]), zahajovanych a stcCasne
rozostavanych (NR) v N-tom roku (trojuholnik 2, 9, 7); PRR(N] —
objem investiénych prdac a dodavok realizovanych v N-tom roku na
stavbdach rozostavanych poCas N-tého roku (obrazec 5’, 5, 9, 2].

Plosné vyobrazenie parametrov MKG v mil. KCs RN treba v3ak
pokladat len za orientatné v désledku deformdcii, ktoré vznikaju z ne-
stladu fakturacie a skutodného nasadenia dodavatelskych kapacit (spra-
vidla je skutotny objem PRD(N) o niefo vdcsi ako vypocitany objem
a skutotny objem PNR(N) je mensi ako vypocitany objem. Samozrejme
vSak plati:

P(N) = PRD(N) + PRR(N) + PNR(N).

Pre ucely reguldcie rozostavanosti sa celkovy objem rozostavanosti
rozdeluje na tieto Ciastkové objemy: RD(N) — objem stavieb dokon-
tenych v N-tom roku, vyjadreny sihrnom ich rozpoCtovych néakladov
(RN) (8tvoruholnik 4, 1, 5, 6); ANR(N) — objem stavieb zahajenych
v N-tom roku vyjadreny sthrnom ich rozpoCtovych ndakladov (RN)
(obrazec 2, 9, 3, 8, 7); RR(N) — objem stavieb rozostavanych v N-tom
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roku vyjadreny suhrnom 1ch rozpocCtovych nékladov (obrazec 6, 5, 3, 2,
resp. 6, 5, 3, 9, 2).

Pre postdenie intenzity postupu vystavby, ako aj pre prepocet
vplyvu noriem lehdét vystavby a pre tucCely dalSich vypoCtov reguldcie
rozostavanosti pouZivame v algoritme MKG ukazovatel ,priemernd ro¢néa
Ciastka prestavand v mil. K&s RN rozostavanych stavieb“. Tento uka-
zovatel vyjadruje z dodavatelského hladiska celkovi koncentrdciu do-
davatelskych kapacit na rozostavanych stavbach alebo podla jednotli-
vych Kkategorii rozostavanosti stavieb. Z investorského hladiska pred-
stavuje priemerni potrebu investi¢nych prostriedkov v prisluSnom roku
na jednotku (1 mil. KCs) rozpoctovych nékladov rozostavanych stavieb
.celkom alebo podla kategérii rozostavanosti, a to k zacCiatku, resp. ku
koncu roku. Zmena (zvySenie, zniZenie) tejto jednotkovej potreby in-
vesti¢nych prostriedkov od zaliatku do konca roku vyjadruje aj zmenu
intenzity (tempa) investiCnej vystavby v priebehu roku. Tento ukazo-
vatel oznacujeme symbolom H s prisluSnym indexom a vypoc¢itame ho
podla tychto vztahov:

_ AK(N) 1
=N 2Z(N) T(N) °’

kde H(N) — priemerna jednotkova potreba investi¢nych prostriedkov na véetkych
rozostavanych stavbach k zaéiatku N-tého roku.
AK1(N]) 1

HI(N) = 279N) = TNy

kde H1(N) — priemerna jednotkova potreba investiénych prostriedkov na vsetkych
rozostavanych stavbach na konci N-tého roku.

AKINR(N) 1
NR(N) ~ TNR(N)

HINR(N) =

3

z toho AKINR(N) = HINR(N) . NR(N)
PNR(N) = } AKINR(N)
PNR(N) = P(N) — PRD(N) — PRR(N),

kde HINR(N) — priemerna jednotkova potreba investi¢nych prostriedkov na zaha-
jovanych stavbach ku koncu N-tého roku.

Tento ukazovatel je prevrdtend hodnota priemernej doby vystavby
zahajovanych stavieb a tak umoZiiuje vypocitat jednotkovid aj celkovi
potrebu investicnych prostriedkov pre zabezpeCenie normovanych le-
hét vystavby.

AK1RR(N)
H1R =
s 2Z1(N) — NR(N)
kde H1RR(N) — priemerna jednotkova potreba investi¢nych prostriedkov na rozo-

stavanych stavbach ku koncu N-tého roku.

Tento ukazovatel umoZiiuje vypocitat pripadné zmeny intenzity po-
stupu vystavby na rozostavanych stavbach a z toho vyplyvajice zmeny
v jednotkovej a celkovej potrebe investi¢nych prostriedkov pre tieto
stavby.
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RIESENIE PROJEKTU AUTOMATIZACIE

PROGRAMOVE ZABEZPECENIE

Programy automatizovanych funkcii (AF) boli vypracované pre vy-
poCtovy systém EC 1033. K Standardizovanému vybaveniu vypoctového
systému je potrebné pre zabezpecenie grafickych vystupnych zostav pri-
pojit periferné zariadenie — digigraf.

Automatické funkcie sa spracovavaji na pokyn a podla poZiadaviek
riadiacehc pracovnika odboru investi¢nej vystavby (OISV) MLVH pri
zostavovani pldnu a rozpise smenovych Cisel IV na podniky SL. Para-
metre rieSenia sa zadavajui podla poZiadaviek a tendencii rezortnych
a celospoloCenskych potrieb zakotvenych v smerniciach pldnovania.

Pre alternativne vypoCty sa vyZaduje bezprostredny kontakt riadia-
ceho pracovnika s prevadzkovym programdtorom, resp. operatorom.

Vstup ddajov zo vstupnych dokladov sa zabezpeCuje prostrednictvom
diernych Stitkov (DS) z toho dévodu, Ze ide o pomerne maly rozsah
udajov, ktoré sa naviac menia, pre kaZda alternativu vypoCtu podla
zadania uZivatelov.

Postup spracovania automatickych funkcii tlohy je znazorneny vo
schéme na obr. 3.

POPIS VSTUPOV

Algoritmus umoZiiuje vypocet Styroch zdkladnych variantov. Lubo-
volny variant vypocCtu sa moéZe opakovat podla potreby riadiacich pra-
covnikov a v lubovolnom Case. Poradie a kombindcie pouZitého variantu
vypoltu si m6Ze Iubovolne urcovat riadiaci pracovnik podla toho, ktoré
zo vstupnych dat nutnych pre vypocCet mé k dispozicii, resp. ktoré z dat
si pri vybere zvoli. Zdkladné varianty sa neliSia podstatnymi metodic-
kymi zmenami algoritmu. Rozdielne druhy vstupnych dat vyZaduja
zmeny postupu a poradia vypocCtu jednotlivych parametrov regulécie
rozostavanosti. Zakladné variantné vypocty pri nezmenenych hodno-
tadch vstupnych tdajov vedi k identickym vysledkom.

Pre vyber variantu sa pouZiva parametricky Stitok s oznaCenim P1.
Na tomto Stitku st uvedené dva parametre, a to: L. a KS. Parameter L
moéZe nadobidat dve hodnoty, a to: L =1 a L = 2 podla toho, ktoré
vstupné data su k dispozicii. Parametre KS mdéZu nadobudat tieto hod-
noty: bud KS = 0, ked nemdme k dispozicii poCet a RN zahajovanych
stavieb, resp. KS + 0 v pripade, Ze je uvedeny pocCet zahajovanych stavieb
v danom roku. Parametre L. a KS st navzdjom nezavislé. Prave Iubo-
volné kombindcie hodnét tychto parametrov vytvaraja Styri zdkladné
varianty vypoctu.

Parametre nadobudaju jednotlivé hodnoty pri splneni predpisanych
podmienok. Parameter L. = 1 vtedy, ked mame k dispozicii tieto vstupné
data: Z(N) — sacdet zostatkov rozpoctovych nakladov na rozostava-
nych stavbdach na zaCiatku N-tého roku; AK(N) — dodavatelské ka-
pacity na zaciatku N-tého roku; R(N) — celkovy objem rozpoctovych
ndkladov rozostavanych stavieb (rozostavanost) do konca minulého
roku (t.j. N—1-ho roku), resp. na zacCiatku N-tého roku; AKI(N) —
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dodavatelské kapacity ku koncu N-tého roku; P(N) — objem realizo-
vanych investi¢nych prdc a dodavok v N-tom roku; ANR(N) — objem
stavieb zah4jenych v N-tom roku vyjadreny stctom ich rozpoctovych
nadkladov; RD(N) — objem stavieb dokonfenych v N-tom roku vyjadreny
suétom ich rozpocétovych nédkladov; TR(N—1) — priemerna doba vy-
stavby na stavbach rozostavanych ku koncu roku N—1.

Tieto vstupné dita st uvedené na Stitkoch oznacenych symbolom
IPS11 a IPS12. Jednotlivé udaje sa ziskavaji z menovitého zoznamu
stavieb a planového formulédru IV-1.

Parameter L = 2 sa zad4 vtedy, ked mame k dispozicii tieto vstupné
data: P(N) — objem realizovanych investi¢nych prac a dodavok v N-tom
roku; AK(N) — dodéavatelské kapacity na zaCiatku N-tého roku; Z(N)
— sucet zostatkov rozpocCtovych nékladov na rozostavanych stavbach
na zaciatku N-tého roku; ANR(N) — objem stavieb zahdjenych v N-tom
roku vyjadreny stCtom ich rozpoctovych nékladov; RD(N) — objem
stavieb dokonCenych v N-tom roku vyjadreny stctom ich rozpoctovych
nédkladov; VI(N—1) — objem investiénych prdc a dodavok realizova-
nych na stavbach rozostavanych ku koncu N—1-ho roku.

Tieto vstupné d4ta si uvedené na Stitkoch oznacenych symbolom
IPS21 a IPS22 a jednotlivé data sa ziskavaji z podkladov menovitého
zoznamu stavieb a planového formuléara IV-1.

Parameter KS = 0 sa pouZije vtedy, ked nie si k dispozicii data
o novozahajovanych stavbach, a to poCet a vy3ka rozpocCtovych nakladov
jednotlivych stavieb [oznaCend ako C(N)] a doba vystavby novozaha-
jovanych stavieb [oznafend ako TC(N)].

Parameter KS +0 je vtedy, ked uvddzame pocCet novozahajova-
nych stavieb ako hodnotu parametra KS a zaroveil je potrebné uviest
uZ uvedené ukazovatele o jednotlivych novozahajovanych stavbach, t. j.
vy$ku rozpoc¢tovych nédkladov (C) a odpovedajicu dobu vystavby (TC).
Tieto ddaje st uvedené na S§titkoch oznaCenych symbolom IPS. Dve
nasledujtice pozicie na §titku si vyhradené pre poradové Cislo Stitku.
Tieto vstupné udaje ziskame z projektovej dokumentacie stavieb, resp.
z menovitého zoznamu novozahajovanych stavieb.

Druhy parametricky $titok oznaceny symbolom P2 obsahuje jeden
parameter M, ktory uddva pldnovaci horizont, resp. na kolko rokov
chceme vypodet parametrov rozostavanosti vykonat. ObyCajne sa para-
meter M pohybuje od 1 do 5 rokov.

Spolo&né vstupné tdaje pre vypolet algoritmu st uvedené na Stit-
koch oznadenych symbolom IPS31 a IPS32. Stitky obsahuji tri ukazo-
vatele, ktoré sa opakuji podla hodnoty parametra M, t.j. na kolko ro-
kov chceme vypodet parametrov rozostavanosti vykonat. Stitky obsahuji
tieto ukazovatele: DELTA — percento zvySenia zdsoby prédce (rozpocto-
vych nédkladov) na prelome rokov v dosledku zmien projektov, zvéacso-
vanie rozsahu stavieb, cenovych dprav a pod. Podla analyzy vyvoja
v uplynulych rokoch sa toto percento pohybuje v rozpiti 3—7 ‘% (Ob-
vykle je uvedené priemerné percento, t.j. 5 %); P(N+i) — ’planovany
objem investiénych prdc a doddavok na jednotlivé roky planovacigho
horizontu; NR(N-+4i) — planovany objem stavieb zahajovanych v jed-
notlivych rokoch vyjadreny siétom ich rozpoctovych nékladov.

Udaje P(N+i), P(N+2), ..., P(N+M—1) a NR[I’\T+1]’; NR[}\I+2],
..., NR(N+M—1) sa zfskdvaji zo smernice rozpisu pdtro¢ného planu na
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jednotlivé roky pétro¢nice od pldnovacej komisie. Pre simuldciu vypoctu
roznych alternativ moZno tieto tidaje modifikovat podla potrieb MLVH,
resp. podniku a vysledky vyuZit pre argumentaciu pripadnych uprav
navrhu planu, atd.

Vstupné déata zadavaju riadiaci pracovnici na predpisanych vstup-
nych formuléroch.

Data vstupnych formuldrov tvoria jednak uddaje planovanych li-
mitov investi¢nych prostriedkov podla jednotlivych rokov 5. patrocnice,
dalej udaje poCtu zacCinanych stavieb, vySky rozpoltovych nédkladov
jednotlivych stavieb a im odpovedajica doba vystavby. Dalej si to Sta-
tistické tudaje o vykonanych prédcach a dodavkach v minulom obdobi.

Po priprave vstupnych stborov zo vstupnych formularov sa vykona
kontrola a pripadné opravy vstupnych dat a potom nasleduje vlastné
spracovanie variantu. Po logickom postudeni redlnosti vystupu moZno
zmenou vstupnych hodnét vypocitat novy variant. VypoCet moZno takto
podla potreby opakovat viackrat.

POPIS VYSTUPOV

Vysledkom automatizovaného spracovania ulohy su tdaje (ukazo-
vatele) alternativnych vypocCtov charakterizujice priebeh investicného
procesu na urovni odvetvia (podniku) LH. Automatizované funkcie vy-
poétu sa méZu pouZit aj na trovni podniku SL, resp. pre jednotlivé
druhy investicii.

Vystupy maja charakter tlacovej a grafickej zostavy. Tlafovi zo-
stavu predstavuje tabulka vypocitanych parametrov pre pocCet rokov,
ktoré boli zadané vo vstupnom doklade parametrického S§titku P2, pa-
rametrom M.

Hlavi¢ku tlacovej zostavy v riadku tvori nédzov zostavy, ndzov para-
metrov (ukazovatelov) MKG a roky, pre ktoré sa MKG vypocitava,
v stlpci je to menovity zoznam parametrov s ich symbolmi (skratkami)-
pouZivanych v texte a algoritmoch vypoctov.

Hodnotové tidaje v zostave st uddvané v tis. K&s, ostatné parametre
st uvedené s presnostou na tri desatinné miesta.

Zostava slaZi k vypracovaniu navrhov roc¢ného, resp. pétrotného
pldnu pre pracovnikov OISV (MLVH), OIV (podniku SL), zabezpeduji-
cich tiato ¢innost.

Grafickl zostavu tvoria geometrické obrazce zostrojené v sturadni-
covej sustave z parametrov tlaCovej zostavy pomocou zariadenia Digi-
graf. Na osi x st znazornené Casové parametre MKG a na osi y hodno-
tové kapacitné parametre uddvané v mil. K€s za rok. PloSné obrazce
vyjadruji objemové parametre podla druhu rozostavanosti a kategorii
stavieb. Stbor geometrickych obrdzkov sa vyhotovuje samostatne za
jednotlivé roky v rozsahu parametra M (v parametrickom S§titku P2).

Grafickd zostava predstavuje nédzorni interpretdciu vypocitanych
parametrov rozostavanosti investiCnej vystavby. UmoZiiuje lepSie roz-
lisit vztahy medzi jednotlivymi parametrami rozostavanosti a ich dy-
namiku pri zmene zaddvanych vstupov a tak z opakovanych grafickych
zobrazeni vybrat najvhodnej$iu alternativu priebehu investi¢nej vystavby
pre budiice tasové obdobie.
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ZAVER

V ramci projektovania I. alternativy ASR v investi¢nej ¢innosti LH,
ktorda bola ukoncCend v roku 1984 sa okrem automatizdcie informac¢nych
sustav venovala okrajove pozornost aj automatizdcii riadiacich Cinnosti.

Napriek dostatotnému poc¢tu zndmych optimalizaénych metod, vic-
Sinou v8eobecného charakteru, sa s ich uplatnenim v kKonkrétnych pod-
mienkach riadenia procesov lesnej vyroby a Specidlne investi¢nej Cin-
nosti stretavame len sporadicky. Jedinec¢nost pripadov vyuZivania algo-
ritmov a racionalizanych modelov v riadiacej praxi je podmienené
viacerymi skutoCnostami. Medzi rozhodujice patria okrem iného mald
prepracovanost vSeobecnych algoritmov pre Specifické podmienky ria-
denia, zvySené naroky na vstupné ddta a nedostato¢nad informovanost
riadiacich pracovnikov o modernych metoédach a prostriedkoch riade-
nia, atd.

Mnohé z tychto obmedzeni je moZné v désledku tZitkovych danosti
vypocCtovej techniky eliminovat na minimum a tak postupne vytvarat
predpoklady pre moderné metody riadenia, projektovanim automatizéa-
cie riadiacich Cinnosti.

V tejto praci sme charakterizovali a stru¢ne popisali automatizaciu
riadiacej ¢innosti v oblasti planovania investicnej Cinnosti v LH. Trans-
forméaciou v3eobecného algoritmu makrokapacitného grafu pre vypocet
priemernej doby vystavby na podmienky LH a sucCasne jeho realizdciou
prostriedkami vypoctovej techniky sa vytvorili opodstatnené rezervy
pre skvalitnenie procesu planovania investicnej vystavby a v koneCnom
dosledku aj pre zvySenie efektivnosti investicného procesu ako celku.
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TYTKA, M. — KNYBUUA, A. (Vyskumny tstav lesného hospodarstva, Zvolen). OpraHu-
3aUMs BPEMEHHOro X0ja MHBECTMUWOHHOTO Npouecca C WCNONb30BaHWEM BbIUUCAUTENLHON
TexHuku. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 181-192.

CoCTaBHOI 4acTblo NPOEKTUPOBAHWUs aBTOMATU3UPOBaHHbIX CUCTEM ynpaBneHus B nec-
HOM X038iCTBe 6blna M aBTOMaTU3aUWs MHMOPMAUUOHHOW W YNpaBAslOWEN AEATENbHOCTH
B ofnactu kanutanbHoro ctpoutensctBa (1V). OcHoea pab6oT no npoekTupoBaHuio ACY
B 9TOW 06nacTu Gbina OpPMEHTMPOBAHA Ha aBTOMaTU3aUMIO MH(OPMAUWOHHbLIX CUCTeM. U3y-
UanUCb TaKXe BO3MOXHOCTH MPUMEHEHUA BbIUUCAUTENbHOW TEXHUKW B YNpaBNeHYECKOM
AEATENbHOCTU. XOTS M CyweCTBYeT uenas lkaNa anrOPUTMOB W MOAENEH Ans o6nacTu ynpae-
NEeHUsl, UX MpUMeHeHue 3aTpyAHeHo GonbwMMW TPeGOBaHMAMM K BXOAaM M HErnbKoCTbio
NPUMEHEHUS BbIUMCNUTENBHOW TEXHUKKU B YCNOBUAX ONEPATUBHOIO YnpaBneHUs. B npea-
CTaBNeHHOi paboTe xapakTEPWU3yeTCs W OMUCbIBAETCA aBTOMaTU3auusa anropuTMa perynu-
pOBaHMs CTPOWTENbHOIN rOTOBHOCTH B KanuTanbHOM crpouTensctee (IV) necHoro xossiicTsa.
Peub MAET O UMUCNEHHO-rpaPMuUeckoM METOAE, KOTOpbIM 06ecneuuBaeTcs anbTepHaTUBHOE
BbluMCNeHMe nokasaTenei ans npoekta nnaHa IV. Ha ocHoBe BMAa BXOAHbIX AaHHbIX U 3a-
A@HHbIX NapaMeTpOE MOXHO MMWTHpoBaTb pa3suTve IV B AnanasoHe M36paHHbIX BPEMEH-
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HbIX YPOBHEH W OGbEeKTUBU3UPOBaTb TakKWM 06pa3oM pelleHWe B Npouecce NnaHWpOBaHMs.
YucneHHble M rpadMuecKkue BbIXOAbl aBTOMaTU3UPOBaAHHOM 06paboTKM GYAYT CNYXMTb UENSM
00bEeKTUBHU3aLUUK OTMPaBHbIX MaTepUanoB NpU COCTaBNEHUWM NNaHa W BbINONHEHWS KOHTPO/b-
HbIX uucen npu passepcrke nnaHa IV,

3KOHOMHKA necHas; aBTOMaTU3UpOBaHHble CUCTEMbl Ynpae/ieHWs; aBTOMaTU3alHUs; aliropuTMm;
KanutanbHoOe CTPpOUTENbCTBO,; BbIYUCIUTENbHAA TEXHUKA

TUTKA, J. — KLUBICA, D. (Vyskumny ustav lesného hospodarstva, Zvolen).
The Computerized Organization of the Time Course of Capital Construction. Les-
nictvi, 32, 1986 (2) :181-192.

The projects of management information systems in forestry included the
computerization of information and managerial operations in the field of capital
construction (CC). The main feature of MIS projects was the computerization of
information systems. The possibilities of using computers in managerial operations
were also investigated. Although is a whole range of algorithms and models avail-
able for the sphere of management, their use is hindered by great requirements
for inputs and clumsy use of computers in operational management. The com-
puterization of the algorithm of the control of the number of structures under way
in forestry is described and characterized, as based on the numerico-graphical
method providing the alternative calculation of parameters for draft CC plan. On
the basis of the type of input data and the appointed parameters, the development
of CC can be simulated within the chosen time levels and the decision can be
objectivized within the process of planning. The numerical and graphical outputs
will serve the purposes of the objectivization of the data used for the formulation
of plans and the fulfilment of guide figures in detailing the CC plan.

forest economy; management information systems; electronic data processing; algo-
rithm; capital construction; computers

TUTKA, J. — KLUBICA, D. (Vyskumny ustav lesného hospodarstva, Zvolen).
Organisation des zeitlichen Verlaufs des Investitionsprozesses mit Hilfe der EDV-
-Technik. Lesnictvi, 32, 1986 (2) : 181-192.

Einen Bestandteil der Projektierung automatisierter Leitungssysteme in der
Forstwirtschaft bildete auch die Automatisierung von Informations- und Leitungs-
tatigkeiten auf dem Gebiete des Investitionsausbaus. Der Schwerpunkt der Arbeiten
der Projektierung der automatischen Leitungssysteme auf diesem Gebiete kon-
zentrierte sich auf die Automatisierung von Informationsystemen. Es wurden auch
Moglichkeiten der Anwendung der EDV-Technik in den Leitungstiatigkeiten tliber-
prift. Obwohl eine ganze Skala von Algorithmen und Modellen fiir das Gebiet der
Leitung existiert, wird deren Anwendung durch groBe Anforderungen an Eintritte
und durch die Schwerfilligkeit der Ausniitzung der EDV-Technik in den Bedin-
gungen der operativen Leitung erschwert. In der vorliegenden Arbeit wird die
Automatisierung des Algorithmus der Regulierung der im Bau Befindlichkeit im
Investitionsausbau der Forstwirtschaft charakterisiert und beschrieben. Es handelt
sich um eine nummerisch-graphische Methode, mit Hilfe derer die alternative Be-
rechnung von Indexen filir den Planvorschlag des Investitionsausbaus gesichert
wird. Aufgrund der Art von Eingangsangaben und von vergebenen Parametern
kann die Entwicklung des Investitionsausbaus in der Spanne der gewihlten Zeit-
niveaus simuliert und auf diese Weise die Entscheidung im Planungsproze3 objek-
tiviert werden. Die nummerischen und graphischen Austritte der automatisierten
Bearbeitung werden den Zielen der Objektivierung der Unterlagen der Planbildung
und der Anfiillung von Richtzahlen bei der Aufgliederung des Plans des Investi-
tionsausbaus dienen.

Forstliche Okonomik; automatisierte Leitungssysteme; Automatisierung; Algorith-
mus; Investitionsausbau; EDV-Technik
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