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VYSTAVBA AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMU RIZENI V CS. LESNIM
HOSPODARSTVI

Vystavbé automatizovaniych systémit fizeni je v celém ¢&s. ndrodnim
hospoddistvi vénovdna znaénd pozornost. Proni poéitatové systémy byly
v CSSR uvedeny do provozu zaddtkem 3edesdtych let. Jejich rozvoj
probihal zpoédtku pomérné pomalu, omezovdn predev3im nedostatkem
technickych prostiedki. Celou situaci se v prvni poloviné sedmdesd-
tych let zabyvaly nékolikrate nejuyssi stranické orgdny (XIV. sjezd KSC,
XV. sjezd KSC, zaseddni UV KSC k otdzkam védeckotechnického rozvoje
v roce 1974) a uloZily v tomto sméru pFislusnym orgdniim zcela konkrétni
tkoly. Zapojovdni viypoletni techniky do procesu fizeni se stalo predmé-
tem intenzivni pozornosti i 6s. vlddy, jalkc o tom svéddéi Fada prijatyeh
vlddnich usneseni a usneseni predsednictva vlddy.

Tato zvySend pozornost iidicich orgdni prispéla postupné k radi-
kdlnimu zlepSeni situace. Zatimco se obdobi do roku 1974 vyznacovalo
vyuzivdanim vypoletni techniky prevdiné ke zpracovdni agend nebo zpra-
covdvdni dil¢ich soubori informaci, v mnoha pFipadech bez dostatetné
ndvaznosti na vlastni systémy fizeni organizaci, znamenal rok 1975
zdkladni obrat v orientaci na vjstabu ASR v celostdtnim méFitku.

Vyznamngm podnétem k této orientaci bylo usneseni vlddy CSSR
6. 20/1973 Sb., na jehoz zdkladé byly vsechny resorty povinny vypra-
covat projekty zdokonalovdni a racionalizace informaénich soustav
odvétvi. Vétsina z nich piijala v rdmei téchto projekti rozhodnuti o vy-
stavbé automatizovanych systémid Fizeni.

Dnes ji? maji ASR své pevné postaveni v celkovém procesu zdo-
konalovdni soustavy pldnovitého Fizeni ndrodniho hospoddistvi. [sou jed-
nou z udéinnych jorem tohoto procesu a piedstavuji kvalitativni zménu
ve vyuiZivdni vijpodetni techniky v frizeni.

Také obé ndrodni ministerstva lesniho a wvodniho hospoddistvi
ulozila v roce 1975 ve zminényjch projektech zahdjit v roce 1976 vystavbu
ASR v odvétvi, a to jak pro odvétvovou, tak i pro podnikovou uroveri.

Vzhledem k tomu, Ze jde o velmi zdvaind opatieni v oblasti ra-
cionalizace fFizeni, je problematice vystavby ASR wvénovdno toto te-
matické C¢islo Lesnictvi. Jeho tucelem je sezndmit odbornou lesnickou
verejnost se souéasnym stavem praci na tvorbé ASR a s nékterymi
diléimi vysledky a zdaméry jeho resiteldl.

Prvni éldnek md obecnéjsi charakter. Zabjvd se predevsim rozborem
mista a ulohou automatizovanych systémii v procesu ¥izeni a nékterymi
jejich teoretickymi otdzkami. Druhy d&ldnek popisuje z celkového po-
hledu soutasnou etapu FeSeni ASR v odvétvi a dotjkd se nékterych
dalsich problémi spojenych s postupem jejich vystavby. Cldnek Ing.
Stachurové informuje souhrnné o vystavbé ASR v SSSR, kde kon-
cepce ASR vznikla a odkud byla prevzata i do CSSR.

Piispévky dalSich autori postupné rozebiraji problematiku jednot-
livjeh Fidicich oblasti, jakou jsou socidlné ekonomické informace, pld-
novdni a priprava vyroby, materidlné technické zdsobovdni, investi¢ni
¢innost, stavebni d¢innost a analyzy. Piispévek Ing. Pohoielého
pak stru¢éné osvétluje problematiku banky dat v lesnim hospo-
darstvi.
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I kdyZ se jednotlivé prdce nezabjvaji vSemi oblastmi, které jsou
v ramci vistavby ASR FeSeny (napr. neni podrobnéji rozebirdna proble-
matika prdce a mezd, odbytu, védeckotechnického rozvoje aj.), domni-
vdme se, Ze to co je v obsahu tematického ¢isla uvedeno, dostateéné
charakterizuje zdkladni otdzky, spojené s budovdnim ASR v &s. les-
nim hospoddrstvi a informuje budouci uzivatele o mozZnostech ASR
i o jejich prispévku k racionalizaci a dal§imu zvédedéténi procesu ii-
zeni v odvétvi. '

Piedpokldddme, Ze bude mozné, aby za dal§i dva roky riesitelé
a projektanti ASR informovali znovu lesnickou vefFejnost prostied-
nictvim éasopisu Lesnictvi o konkrétné dosazenych vysledcich v 6. pé-
tiletce.

Milan Novotny
Jifi Ruprich
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AUTOMATIZOVANE SYSTEMY RIZENI V LESNIM HOSPODARSTVI

J. Ruprich

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Automatizované systémy fizeni
v lesnim hospoddistvi. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 675-682.

V lesnim hospodarstvi CSSR se v soucasné dobé zaéina realizovat rozsahly
vyzkumny program budovani automatizovanych systémui fFizeni (ASR), jehoz
realizace je planovdna na obdobi od roku 1985. Tento systém predpoklada
vyuzivani administrativnich a ekonomicko-matematickych metod a prostiedk
elektronické vypocéetni a spojovaci techniky, umoziujici Fidicim pracovnikim
a organum optimdalné fidit svérenou organiza¢ni jednotku. Od dosavadniho
pouzivani optimaliza¢nich metod a poéita¢i v lesnické praxi se lisi predevsim
svou komplexnosti. Budovani ASR bude realizovdno jako projekt 12 podsys-
tému, zahrnujicich vSechny hlavni oblasti rizeni( v8echny druhy planovani
operativniho rizeni, rozbory, stav a vyvoj lesniho fondu a védeckotechnické
a ekonomické informace). Zakladem vystavby ASR je optimalizace integrované
informaéni soustavy a systém vyuziti elektronické vypocetni techniky na vSech
drovnich rizeni. Vyuzitim ASR m& byt dosaZeno také opro$téni Fidicich pra-
covnikti od rutinniho zpracovani agend. Pro budovani ASR jsou jiZ v soudasné
dobé vytvaieny potiebné podminky po strdnce persondlni, materidlné technic-
kého vybaveni, investi¢ni, organiza¢ni a finanéni.

automatizovany systém fizeni; integrovana informadni soustava; elektronicka
vypocetni technika

Jednim z pfedpokladl realizace efektivmiho fizeni socialistického
lesniho hospodéistvi je komplexni racionalizace Fidicich procesid, v niZ
nejzavazné&jsi roli sehrdvad vyuZiti modernich prostfedkli vypoletni tech-
niky. V lesnim hospodéafstvi vzhledem ke struktufe fidici Ccin-
nosti jsou to prfedevSim pocitace a jejich periferni zafFizeni. Nejde v3ak
0 jakékoliv vyuZivdni prostfedkd automatické vypocletni techniky, ale
0 vyuZivadni raciondlni, umoZiujici podstatné zvySeni efektivnosti Fi-
zeni lesniho hospdérstvi. Je tedy Z&douci vybudovat takovou konfigu-
raci technickych prostfedkii pro Fizeni, kterd na jedné strané umoZiiuje
optimdlni vyuZiti specifickych vlastnosti jednotlivych prostfedkd vypo-
Cetni techniky, vCetné& zajisténi nezbytné trovné& spolehlivosti zpraco-
vani Fidicich agend, a na druhé strané pfindsi pro cely rozsah fidici
Cinnosti kvalitni podklady, zpracovdvané pomoci objektivnich metod
Fizeni.

Samotné vyuZiti vypocetni techniky tedy jeSt€ neni zarukou zvy-
Seni efektivnosti Fidicich ¢innosti. Podle naS$ich i zahrani¢nich zku-
Senosti ze v3ech odvétvi ndrodniho hospodéafstvi pFindsi Zadouci efekt
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pouze integrované vyuZiti pocitaCli a jejich adekvéatnich perifernich
zafizeni pri komplexnim zpracovavani Fidicich agend, tzn. nejen so-
cidlné ekonomickych informaci (evidenc¢nich agend), ale i informaci
pldnovych (informace pro pripravu, sestaveni a rozpis plant) a pod-
kladi pro analyzy plnéni plani a vysledki hospodafeni. Pokud jsou
pomoci poditaclt zpracovdvany pouze evidenéni agendy, neni moZno
vyuZit moZnosti, které pocCitaCe pro Fidici ¢innost poskytuji, vice neZ
na 50 %. Takové vyuZivani moderni vypocetni techniky je potom maélo
efektivni a mimo podstatné tdspory rozsahu rutinnich vypocetnich praci
a zpresnéni evidence a casteCné tuspory administrativnich pracovniki
se nevytvari SirSi zaklad pro zavedeni objektivnich, popf. i exaktnich
metod Fizeni. Mimo to se projevuje nepfiznivé i podstatné zvySeni
reZijnich nédkladt v souvislosti s relativné nizkym vykonovym vyuZi-
tim vypocCetni techniky. Neni-li totiZ zpracovani informaci komplexni
(informace pro jednotlivé druhy Cinnosti se zpracovavaji vedle sebe a ni-
koliv systémové ve vzdjemné navaznosti), dochédzi nutné k opakovanému
zjiStovani stejnych informaci, coZ samoziejmé vede k nehospodarnosti
pri vyuZiti Casového fondu strojovych hodin pocitace. K odstranéni
t8chto zédkladnich nedostatkdt vyuZiti pocitact vede pfedevSim cesta za-
vddénim automatizovanych systému Ffizeni (ASR). Po-
névadZ vySe uvedené problémy nejsou charakteristické jen pro vyuZi-
vani pocitaci v lesnim hospodéaistvi, ale ve vSech ostatnich odvétvich
narodniho hospodéa¥Fstvi, zpracovavaji se projekty automatizovanych
systémul Fizeni v celém narodnim. hospodéfstvi, a to jak ve sféfe vyrob-
ni, tak nevyrobni. PFipravuje se dokonce i jejich obdoba v ostatnich
sférach Tizeni spoleCnosti nejen u ndas, ale i v ostatnich socialistickych
statech. Socialisticky systém Fizeni mad k zavddéni automatizovanych sy-
stému Fizeni vSechny predpoklady. Snahy po komplexnim vyuZiti pocita-
¢l se projevuji i v nesocialistickych statech, nebot i tam se jiZ dlouhou
dobu projevuji obdobné potiZe pfi zavdadéni vykonné automatické vypo-
Cetni techniky. AvSak cesty k jejich odstranéni jsou podstatné obtiZné&jsi,
nebot neexistuje uceleny systém pldnovani a vlivem soukromého vlast-
nictvi nejsou vytvofeny potfebné pfedpoklady pro spravny pomér mezi
centralizovanym a decentralizovanym Fizenim.

Zavedeni automatizovanych systémi rizeni je proto jednim z hlav-
nich predpokladii nejen rozvoje Ffizeni, ale i efektivni vyroby v lesnim
hospodafstvi. Cim dfive a kvalitnéji budou pfipraveny projekty ASR,
zpracovany pfislusné perspektivni plany c¢innosti politact a stabilizo-
vana struktura prostfedki vyspélé vypoletni techniky, tim dfive bude
moZno v rozvoji lesniho hospodéa¥stvi dosdhnout vyssi kvalitativni trovné.
KaZdé zpozdéni v tomto pldnovaném vyvoji by bylo nejen pro lesni hospo-
darstvi, ale i pro ndrodni hospodéafstvi, jehoZ je lesni hospodarstvi
integralni sou¢dsti, obtiZné napravitelnou chybou. PFiprava zavedeni ASR
se proto musi stat programem nejen pro vybranou skupinu vyzkumnych
a fidicich pracovnikii — specialistli v oblasti zavddéni a Fizeni vypocetni
techniky, ale pro vSechny pracovniky v lesnim hospodafrstvi.

Dosavadni vyvoj vyuZivani vypocetni techniky v lesnim hospodéafstvi
ukazuje, Ze pro zavadéni ASR byly v poslednich 25 letech vytvofeny
dobré predpoklady. JiZ od roku 1952 zapocaly organizace Statnich lest
CSSR s hromadnym zpracovanim dat pomoci strojii na ddrné S$titky. Na
tento systém zpracovani byla pfevedena evidence materidlné technického
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zdsobovani, evidence vyroby a mezd, Gcetni evidence a evidence odbytu.
Zpracovani dat pomoci dérnych S$titki bylo kombinovédno s vyuZitim
fakturovacich stroji pfi evidenci odbytu. V roce 1965 bylo zapocato s vy-
uZivdnim pocitact riznych typd pro zpracovani hromadnych dat zhruba
ve stejném rozsahu. Systém zpracovani informaci byl — aZ na maélo
podstatné zmény — stejny jako pfi jejich zpracovani pomoci stroji na
dérné Stitky a tedy z metodického hlediska velmi podobny systému
ru¢niho zpracovani. Optimalizace informa&niho toku a rozhodovaciho
procesu nebyla provedena. Oproti nespornym vyhodam p¥Fi vyuZiti strojo-
vého zpracovani informaci (odstranéni mechanickych vypocti a psani
textl, zrychleni zpracovani, ziskani objektivnéjSich informaci pro fizeni,
zpresnéni informacniho toku, sjednoceni prvotnich dokladii) vznikly
i nékteré obtiZe (mala stabilita termin@i predavani vystupnich sestav,
zvySeni ndkladi na zpracovani informaci, niZ§i Gspora pracovnich sil
oproti pfedpokladim, nedostatek kvalifikovanych pracovnikit pro obsluhu
vypocetnich zaFizeni, nepfipravenost organizaci lesniho hospodafstvi pro
vystavbu vypocetnich stfedisek). Zavedeni pocitacl do systému zpraco-
vani informaci bylo motivovdno jednak tim, Ze vyvoj soustavy stroji na
dérné Stitky bil zpomalen a posléze zastaven, jednak snahou vyuZit nej-
modernéjSich Zplisobli zpracovani hromadnych dat v souladu s naSim
i svétovym trendem vyvoje zpracovani informaci. BohuZel se stalo to, Ze
Fizeni toku informaci nebylo prizpisobeno moZnostem a poZadavkim
efektivniho zpracovani informaci elektronickou vypocetni technikou.
Souhrnné Feceno, zvySend spotfeba spoleCenské prace se neprojevila
v souhrnu faktorti ekonomické efektivnosti zpracovani a vyuzivani infor-
maci pro fidici ¢innost. Tato skutetnost neni nijak nova, stdva se Casto
etapou ve vyvoji zpracovani informaci pomoci pocitacli i v ostatnich
odvétvich narodniho hospodafrstvi u nds i v zahranici. I kdyZ tento fakt
byl zndm pracovnik@m v lesnim hospodafrstvi, nepodafilo se tuto etapu
v krdatké dobé preklenout. Nepfiznivy vliv takového vyvoje se projevil bé-
hem 5. pétiletky pfi zavddéni pocitacl 3. generace velmi zretelné a byl
podnétem ke snaze podstatné zvySit efektivnost zpracovani informaci
i jejich raciondlni vyuZiti pro komplex Fidicich ¢innosti, pfedevSim pro
zlepSeni systému koncepéniho a operativniho planovani a rozhodovani.

Jednou z redlnych cest, jak tyto problémy FeSit, je zavadéni auto-
matizovanych systémi Fizeni.

PFi pfipravé podklad pro konstrukci automatizovaného systému ¥i-
zeni v lesnim hospodéistvi vychazi se v CSSR z vlastnich i zahrani¢nich
zkuSenosti a prihliZi se ke specifickému charakteru vyrobniho procesu
i k mimovyrobnim funkcim, které lesni hospodafstvi zajiStuje ve vztahu
k socialistické spole¢nosti. Intenzifikace a zvySovani ekonomické efektiv-
nosti lesniho hospodéafstvi jsou zadkladnim Kkritériem jeho budovani.

Automatizovany systém fizeni je soubor metod a tech-
nickych prostfedkii vzajemné skloubenych tak, aby na zdkladé vyuZivani
teorie Fizeni, metod operacni analyzy, metod optimdlniho rozhodovani
a prostfedkti automatizovaného sbéru, pfenosu, zpracovani a uchovani
optimalizovaného systému informaci byl zajiStén nejefektivné&jsi vykon
funkci Fizeni organizace. ASR tedy predstavuje optimalizaci systému
¢lovék — stroj, ve kterém lidsky faktor mé rozhodujici tlohu.

Cilem automatizovanych systémi Fizeni v lesnim hospodérstvi je
zejmeéna:
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zajistit optimdlni vyrobné ekonomickou <¢innost podnikd lesniho
hospodéfstvi cestou kvalitativnich zmén struktury, obsahu a metod Fidici
préace;

trvale pfispivat ke kontinudlni pfFestavb& Fidicich procesii cestou
zkvalitnéni a integrace Fidicich funkci, zlepSenim organizac¢ni struktury
a vhodnym sladénim centralizace a decentralizace fizeni;

prispivat ke koordinaci vyrobni, ekonomické a' celospolecenské &in-
nosti na jedné strané a ke koordinaci mezi oddélenimi podniku, z4vody
a specializovanymi provoznimi ttvary na strané druhé;

uplatiiovat v maximédlné moZné mife integrované vyuZivani optimali-
za¢nich metod;

zvy8it operativnost Fizeni zajist€nim racionélniho informaéniho systé-
mu v nadpodnikové, podnikové a vnitropodnikové sféfe;

zvysit objektivitu vyrobné& ekonomickych plang;

zvySit objektivitu lesnich hospodafskych plantt a zajistit jejich
integrované vyuZivani ve vyrobné ekonomické ¢innosti podnika a zdvodd;

pfejit na drovni podniku pfedevSim k prognézovani a permanentni-
mu perspektivnimu planovani a na tdrovni zdvodi k pétiletému pldnovani
a k permanentnimu ro¢nimu planovani;

vytvoFit podminky pro hlub3i kontrolu plnéni planu, vysledkd vy-
robné ekonomické Cinnosti podniku a hospodareni s lesnim fondem.

Tyto cile automatizované systémy rizeni musi plnit tak, aby byl za-
bezpeCen pfevod pracnych a opakovanych praci na promySleny systém
automatické vypocetni techniky, aby byla zajiSténa automatizace co nej-
vétSiho poctu Fidicich operaci v oblasti planovéani, fizeni vyroby, regula-
ce, rozhodovani, evidence a analytické prace a konecné, aby byl vyuZivan
optimalizovany informadni systém s horizontdlné (na
stejné organizacni trovni) a vertikdlné (mezi organizadnimi Grovnémi)
propojenymi vazbami jeho jednotlivych c¢éasti.

Takto formulovany ASR pfedstavuje z hlediska tkol{i i obsahu slo-
Zity systém, naro¢ny nejen na kvalifikaci Fidicich pracovnikii, ale i na
potfebu disponibilnich finan¢nich zdrojii. Zatimco je3té pfed nékolika
roky predstavovaly ndklady na fidici ¢innost prfedevSim mzdy Fidicich
pracovniki, stanou se podstatnou soucdsti téchto nékladd odpisy z po-
Fizené automatické vypocetni techniky vc€etn& ndkladd na provoz nové
budovanych specializovanych vypocetnich stfedisek.

Je proto prakticky netnosné vypracovat takovy sloZity systém v celé
§ifce najednou. Jednotlivé €éasti fidicich procest 1ze shrnout do relativné
samostatnych sloZek, které maji charakter podsystémia ASR,
v jejichZ ramci se realizuji jednotlivé funkce celého systému. Rozdéleni
ASR na podsystémy lze pfedeviim ve fazi jeho vyzkumu a vystavby, ne-
bot jednotlivé podsystémy lze po strdnce Casové i mistni zkoumat od-
délené&, projektovat a zavadét nezavisle.

Vyzkum, projekce a zavAddéni ASR v lesnim hospodaistvi CSSR na
trovni odvétvi i podnikid byly rozcélenény na téchto 12 podsystémi:

vyrobné ekonomické pladnovani,

operativni Fizeni vyrobni a nevyrobni Cinnosti,
Fizeni odbytu produktidi z lesniho hospodafFstvi,
planovéani a fizeni financ¢ni ¢innosti,

evidence a analyza prace a mezd,
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planovéni, evidence a analyza ka&drt (pracovniki),
fizeni materidlné technického zasobovani,

Fizeni investi¢ni vystavby a technického rozvoje,
rozbory vyrobné ekonomické ¢innosti odvétvi a podniki,
stav a vyvoj lesniho fondu (hospodéarska uprava lesi),
védecké, technické a ekonomické informace.

Vytvofeni t&chto podsystémi neni ndhodné a je motivovano histo-
ricky vzniklym stavem jednotlivych agend. Hlavnim tkolem konecné
faze vyzkumu bude ovSem vzdjemné propojeni téchto stavebnicovych
prvkii do komplexniho ASR tak, Ze se budou postupné stirat zatim
existujici zdkladni diference mezi podsystémy.

PonévadZ jde o rozsdhly, pracny a ndro¢ny vyzkumny program, bylo
v CSSR jests neddvno diskutovdno o tom, zda je realizace ASR nezbytn&
nutnd. Rozhodnuti bylo oviem jednoznacné. Je totiZ historickou skutec-
nosti, Ze hospodaiské systémy v lesnim hospodéafstvi jsou stéle sloZit&jsi.
ZvétSuje se velikost Fizenych jednotek, prohlubuje se délba préce, a tim
i specializace a kooperace ve vyrobé, zavadéji se nové technické prostfed-
ky a vyuZivaji se sloZitéjSi a na Fizeni vyroby nérocnéjsi technologické
postupy jak v téZebni, tak v péstebni ¢innosti. Problémy, které v sou-
vislosti s timto vyvojem vznikaji zejména pfi ob&hu a zpracovani infor-
macnich dat a pfi jejich vyuZivani pro rozhodovani, se zatim FeSily
v podstaté specializaci fidicich pracovniki a nartstem pracovni kapa-
city Fidici a sprdvni Cinnosti. V souCasné dobé tyto extenzivni zdroje
jsou prakticky vyCerpdny. Mimo to se timto postupem nefeSily problémy
objektivizace rozhodovacich procesi ve sloZitych podminkdch vyroby
v lesnim hospodéafstvi. Bylo také — predevSim v poslednich péti letech —
zjiSténo, Ze FeSeni 1ze usnadnit pomoci nasazeni elektronické vypocletni
techniky. Prosté vyuZivani pocitact pro zpracovani jednotlivych agend se
vSak rovnéZ ukdazalo jako neperspektivni. Proto bylo rozhodnuto zavést
i do lesniho hospodafstvi ASR s tim. #2 vyzkumny program bude do-
koncen nejpozdéji do konce roku 1085 a Ze po dokonceni projekce budou
jednotlivé podsystémy =zavadény stavebnicové do provozu tak, aby
komple..ii ~3R fungoval v lesnim hospodafstvi CSSR nejpozdéji do ro-
ku 1986. \

ASR budou mit zadsadni vliv na ¢innost technicko-hospodati-
skych pracovniki. Pocitace budou vykondvat predevSim pfevaz-
nou vétSinu rutinnich praci administrativné technického charakteru
vCetné projektii hospodarské tpravy lesli a zarizeni strojniho a stavebni-
ho charakteru (cesty, provozni budovy apod.). Na druhé strané je nezbyt-
né, aby prakticky vSichni tito pracovnici ziskali novou kvalifikaci —
umeéli redlné formulovat své poZadavky na ¢innost pocitace a plné vyuZi-
vat vysledkd jeho prace. Rozsdhly program vychovy vSech technicko-
-hospodéarskych pracovnikli, projektovany diferencované jednak podle
vzdélani a typu funkce, jednak podle pfedpoklddané trovné komunikace
s poclitacem, se jiZ postupné realizuje. Soucasti tohoto programu je
i vychova odbornikii — specialisti pro pfimé Fizeni ASR, tj. systémovych
inZenyrl, analytikli, programétorii a operatorl, organizovana tak, aby
pro postupné zavadéni ASR byli jiZ tito specialisté k dispozici. V nejvétsi
mire to budou odbornici s integrovanou specializaci, tj. s lesnickym vzdé-
lanim a dopliikovym vzdélanim v problematice vyuZivdni ASR.
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Otdzky techmnického vybaveni ASR jsou FeSeny zavede-
nim jednotné fady pocitacili, jejimZ cilem je odstranéni softwarové (pro-
gramové) a hardwarové (technické) roztFiSténosti dneSniho zpracovéni
na riznych pocitadich rtiznych generaci. Po roce 1980 by témeéF kazdy
podnik lesniho hospodafstvi mél byt vybaven pocita¢i stfedni velikosti
pro zpracovani rozsdhlych planovacich a informacnich agend a zavody
elektronickymi vypocetnimi jednotkami (minipocitaci) pro potfeby ope-
rativniho ¥izeni, vybavenymi jednak standardnim software, jednak
umoZiiujicim jednoduché programovani nestandardnich dloh zpracovani
informaci, operativniho pldnovani a rozhodovéani. Komplexni vybaveni
prfedpoklada v nékterych pfipadech i decentralizovanou pfFipravu dat
a jejich automaticky pfenos do vypocetniho stfediska, pouZiti vZdy néko-
lika termindli na dislokovanych ttvarech, komunikaci malé elektronické
vypocetni techniky k pocitaci a vybaveni vypocetnich stfedisek dostatec-
nym rozsahem externich pameéti pro banky dat.

Pro vyzkum, projektovadni a programovani ASR
jsou v lesnim hospodéfstvi vytvareny jiZ v souCasné dob& Zadouci ma-
teridlni, finan¢ni a persondlni podminky. TémeéF polovina kapacity
vyzkumnych pracovnikii v oblasti ekonomiky a Fizeni lesniho hospodaf-
stvi se podili na vyzkumu a projektovdni ASR v odvétvi lesniho hospo-
déafrstvi a na podnicich budou postupné vytvafeny specializované utvary
pro projektovani, programovani a vyuZivani ASR. Do konce roku 1978
byly provedeny nutné analyzy informacni soustavy a zpracovany podkla-
dy pro vyuZivani optimalizaCnich metod. Také technické vybaveni podni-
ki a vypocetnich stfedisek se zapocalo jiZ realizovat. V lesnim provozu
se postupné provadi potfebnd reorganizace tak, aby bylo moZno ASR
i po strdnce organizacni efektivné vyuZit. Zanedbatelné nejsou ani klad-
né viceleté zkuSenosti s komplexnim zpracovanim informacnich agend
na samocinnych pocitafich a pfedchozi desetileté zkuSenosti se zpraco-
vanim téchto agend pomoci stroji na dérné Stitky.

VyuZivani ASR a samodinnych poditact v Fidici ¢innosti ¢eskoslo-
venského lesniho hospodafstvi je objektivni nutnosti a pfedpokladem
objektivizace Fidicich procest.

K tdspéSnému vyreSeni tohoto ukolu je predevSim zaméfen cesko-
slovensky lesnicko-ekonomicky vyzkum za rozsdhlé podpory pracovnikii
centrdlnich orgdnt fizeni lesniho hospodérstvi a lesnické praxe. Je mozno
tedy realné predpokladat, Ze béhem relativné kratké doby pfejde Fizeni
lesniho hospodéafstvi CSSR na kvalitativng vy$3i stupeil socialistického
védeckého Fizeni.

Do3lo dne 22, 3. 1979

PYIIPUX, M. (Lesnickd fakulta VSZ, Brno). AsroMaTH3upoBaHHEIE CHMCTEMbI yIpaBIeHHA
B necHoM xoaaiicrBe. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 675-682.

B necuom xossitctBe YCCP B HacTosimjee BpeMs HauMHAeT INPOBONUTLCS B JKM3HL OBIIHp-
Hasi Hay4HO-HCCJIeNOBaTeNbCKas NpOrpaMMa IO CO3NaBaHMIO aBTOMATH3UPOBAHHLIX CHCTEM yIpasBle-
uua (ACY), peanmsanusa KOTOpOH samaHHposaHa Ha nepuon ¢ 1985 roma. Ora cucreMa npe-
OycMaTpUBaeT MCMOJb30BaHHE AIMHHHCTPATHBHLIX ¥  9KOHOMMKO-MATeMAaTHYECKMX  METONOB
M CpeiCTB 3JIEKTPOHHOH BBIUMCJAHTENILHON M 'renexommyuﬂxauuormoi& TeXHUKH, TI03BOJAOLIEH
yUpaBAglIEM pPabOTHMKAM M OpraHaM ONTHMMAaJbHO YIPAaBAATL BBEPEHHOH OpraHM3allMOHHOK
ennrumeid. OT 10 CHX HOpP HCNOJAB3YEeMBIX METONOB ONTHMM3ALMH M BHIYHCIUTENHHON TEXHHUKH
B JIECOXO3AHCTBEHHOM IIDOM3BOACTBE HOBafg CHCTEMa OTJIMYAETCs, TPEXIE BCero, CBOeH KOMITJIEKC-
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socrsio. Cosnasanue ACY 6ymer peannaoBaHO B KadecTBe NMpOeKTa 12 MOACHMCTEM, OXBATHIBAIOIIMX
BCE OCHOBHbIe O6sacTH ympasieHHs (Bce BHALI IUIAHMPOBAHWUS, OMEPATUBHOTO YNpPAaBJEHHS, aHa-
JIM3BI, COCTOSIHME H pa3BUTHe JeCHOro (OoHIAa M HayvyHO-TEXHMUECKOH M 3KOHOMHYECKOH HHPOp-
manuu). OcHooit cosgaBauus ACY sABIAAIOTCA ONTHMHSALMA HHTETPUPOBAHHON CHCTEMBI HH-
gopManMK M CHCTEMa MCIOJb30BAHHA 3JIEKTPOHHON BEIYMCIMTENLHON TEeXHMKM Ha BCEX yPOBHAX
ynpasaenus. Ilpumenenue ACY momkHo Takke OCBOGONUTHL yNpaBaflIIuXx pPaGOTHHKOB OT py-
TuHHOrO BemeHua men. Hua mocrpoenus ACY B HacToslljee BpeMs yiKe CO3NAOTCA HeobGXOIMMEBIE
yCTOBHSI B OTHOUIEHHM KaIpOB, MaTepHaJbHO-TEXHHYeCKOro OCHAI[eHMsd, KamHTalbHBIX CPEelCTB,
opraHu3auuu M GHUHAHCOB.

aBToMaTH4YeCKasa CHCTEMa YIpaBJIeHUsA; HHTErpUpOBaHHasg CHUCTeMa HH@OPM&HHH’; QJEKTPOHHAA BLI-
YHUCJIHTEJbHAS TEXHHKa

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Management Information Systems in the
Forestry. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 675-682.

In Czechoslovak forest management a comprehensive research program of build-
ing the management information systems is being introduced, the materialization
of which has been planned after the year 1985. This system will require to employ
administrative and economico-mathematical methods and means of electronic com-
puting machinery and communications enabling executive workers and bodies to
optimaly control an entrusted organizational unit. The difference is, from the used
methods of optimization and the employment of computers in the forestry, its com-
prehensive character. The designed management information system will be a pro-
ject of 12 subsystems, covering all main spheres of the control and management
(all kinds of planning, operative management, analyses, state and development of the
forest resources, scientific and technological and economic information). The ma-
nagement information system will be based on an optimal integrated system of
data and on employment of electronic computing technique at all levels of the
control and management. Introducing the management information system, the
executive workers are supposed to avoid routine decision-making. Prerequisites, as
to the staff, material and technical equipment, investments, organization and finan-
cial funds, are being created at present to build the management information sys-
tem.

management information system; integrated information system; electronic comput-
ing technology

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Automatische Leitungssystem in der
Forstwirtschaft. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 675-682.

In der Forstwirtschaft der CSSR wird derzeit mit der Verwirklichungs eines
ausgedehnten Forschungsprogramms fiir den Aufbau automatischer Leitungssyste-
me begonnen, dessen Realisation fiir die Periode nach dem Jahre 1985 geplant ist.
Dieses System setzt die Ausnutzung administrativer und okonomisch-matematischer
Methoden und Mittel der EDV- und Verbindugstechnik voraus, die den leitenden
Personen und Organen eine optimale Leitung der anvertrauten Organisationseinheit
ermoglicht. Von der bisherigen Anwendung der Optimierungsmethoden und der
EDV-Anlagen in der forstlichen Praxis unterscheidet sie sich vor allem durch ihren
‘komplexen Charakter. Der Ausbau des automatischen Leitungssystems wird als ein
Projekt von 12 Subsystemen realisiert, die alle wichtigsten Gebiete der Leitung
einschlieffen (alle Arten von Planung, operativer Leitung, Analysen, Zustand und
Entwicklung des Waldfonds und wissenschaftlich-technische und o6konomische In-
formationen.). Den Grund fir den Aufbau des automatischen Leitungssystems
bildet die Optimierung des integrierten Informationssystems und ein System der
Ausnutzung der EDV-Technik auf allen Leitungsniveaus. Durch die Ausnutzung des
automatischen Leitungssystems soll auch eine Freimachung der leitenden Personen
von der Rutinebearbeitung der Agenden erreicht werden. Fiir den Aufbau des auto-
matischen Leitungssystems werden schon in gegenwirtiger Zeit die notwendigen
Bedingungen geschaffen, und zwar hinsichtlich der personellen, materiell-techni-
schen, Investitions-, Organisations- und Finanzausstattung.

automatisches Leitungssystem; integriertes Informationsystem; EDV-Technik
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RUPRICH, J. (Lesnickd fakulta VSZ, Brno). Les systémes automatisés de gestion
dans P’économie forestiére. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 675-682.

Dans l’économie forestiére tchécoslovaque on commence, a l’époque actuelle,
a réaliser un vaste programme de recherches destiné a l’établissement des systémes
automatisés de gestion (SAG), dont la réalisation est planifiée pour la période com-
mencant en 1985. Le systéme mentionné suppose l'utilisation des méthodes admi-
nistratives et économico-mathématiques, aussi bien que les moyens de la technique
de calcul électronique et des télécommunications, permettant aux hommes et orga-
nes dirigeants de diriger le mieux l'unité d’organisation qui leur a été confiée. Il
différe de l'utilisation actuelle des méthodes d’optimisation et des ordinateurs dans
la pratique forestiére, notamment par son caractére complexe. L’édification des
systémes automatisés de gestion sera réalisée en forme de projet de 12 sous-systeé-
mes, englobant toutes les sphéres principales de gestion (toutes sortes de planifi-
cation, de gestion opérationnelles, analyses, état et développement du fonds forestier
et les informations scientifiques, techniques et économiques). La base de l'édifi-
fication du systéme automatisé du gestion réside dans l'optimisation du systeme
d’information. intégré et dans le systéme d’exploitation de la technique de calcul
électronique a tous les niveaux de gestion. En utilisant les systémes automatisés de
gestion, on compte avec l’allégement des travailleurs dirigeants, en les débarrassant
des travaux administratifs routiniers. Pour pouvoir établir les systémes automatisés
de gestion on créé dés a présent des conditions nécessaires, et cela aussi bien sur
le plan personnel que sur le plan d’équipement matériel et technique, d’investisse-
ment, organisationnel et financier.

systéme automatisé de gestion; systéme d’informations intégré; technique électroni-
que de calcul

Adresa autora:
Prof. Ing. Jifi Ruprich, CSe., lesnicka fakulta VSZ, Brno
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STAV VYSTAVBY AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMU RIZENI
V CS. LESNIM HOSPODARSTVI

M. Novotny

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té -
Strnady). Stav vystavby automatizovanych systému Fizeni v ¢s. lesnim hospo-
darstvi. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 683-690.

Clanek podava struénou informaci o soucasném stavu vystavby automatizova-
nych systémut rizeni. Celou situaci charakterizuje jednak 2z hlediska plnéni
¢asového harmonogramu postupu vystavby a jednak z hlediska véenych pro-
blému feSeni systému. Struéné jsou uvedeny nékteré poznatky analyzy sou-
¢asného resortniho systému frizeni odvétvi i systému rizeni podniku o infor-
macni soustavé a rozhodovacich procesech a planované zamgry freSitell, které
by mély zjisténé nedostatky odstranit. V zdvéru je popsdna orienta¢né charak-
teristika prvni varianty reSeni ASR, kterd by méla byt dokondena v roce 1984,
V této charakteristice je mj. uvedeno, Ze prvni varianta bude pifedstavovat sy-
stém frizeni, ve kterém budou automatizovdny a racionalizovany jen reZimy fri-
zeni v jednotlivych ridicich oblastech. Neptjde tedy je$té o automatizaci celé
soustavy rizeni podniku a odvétvi. Ta je cilem aZ druhé varianty ASR.
automatizovany systém rizeni; vystavba; reSeni

~

V roce 1975 byly vypracovany utvodni studie pro vystavbu automa-
tizovanych systémi ¥izeni (dale jen ASR) v &s. lesnim hospodéfstvi jak
pro Uroveil odvétvi, tak pro troveil podniku. Podle téchto tGvodnich stu-
dii méla probihat vystavba obou systémil v téchto vécnych stadiich a Ca-
sovych etapach:

Rozbor soufasného systému fizeni lesniho hospodéfstvi podle orga-
nizaénich tdrovni a ideovy navrh na zaméfeni ASR v jednotlivych Fidi-
cich oblastech v letech 1976—1977.

Projektovy kol ASR odvétvi a ASR podniku v letech 1977—1978.

Technicky projekt ASR odvétvi a ASR podniku v letech 1978—1979.

Technické projekty podsystémid ASR odvé&tvi investice a zdkladni
fondy, dodavatelsko-odbératelské vztahy — Cast MTZ a Cast odbyt, fi-
nancovani a tvér, informace pro pldn a statni rozpocet, analyzy v le-
tech 1978—1980.

Technické projekty podsystémii ASR podniku: investice a zdkladni
prostfedky, financovani a tavér, prace a mzdy, i¢elova a stavebni ¢innost,
ro¢ni planovéani, vyroba, rozbory, dodavatelsko-odbératelské vztahy —
¢ast MTZ, rozvoj védy a techniky v letech 1979—1980.

Model banky dat odvétvi v letech 1979—1980.

Prpvadéci projekty dildich tkol& v rdmci vystavby jak ASR odvétvi,
tak i ASR podniku v letech 1978—1980.
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Zavadéni provadécich projektdi dil€ich dloh v letech 1979—1981.

Technické projekty podsystémi ASR odv&tvi: prdce a mzdy, Fizeni
vyroby Statnich lesti, socidlné ekonomické informace v letech 1981—1982.

Technické projekty podsystémii ASR podniku: dodavatelsko-odbéra-
telské vztahy — Cast odbyt, stfednédobé planovani v letech 1981—1982.

Dokonc¢eni prvni varianty ASR odvétvi i ASR podniku v roce 1984.

Zavadéni prvni varianty ASR odvétvi i ASR podniku v letech
1985—1986.

Pro prehlednost uvddime na obr. 1 vécnou nAvaznost jednotlivych
stadii reSeni ve formé sitového grafu. Na obrdzku oznacuji jednotlivé
symboly:

@\\\\& 1. Sifovy graf vécné navazno-
EZ/ \ “\~»<\\\ sti jednotlivjcl:x stadii reSeni
£l / ! £~ ASR. — A diagram of the
e, ES 8 =L subject succession of diffe-

& rent phases of programming

the management information
system

™/

projekiovy kol systému,

technicky projekt systému,

ideovy navrh podsystému,

technicky projekt podsystému,

provadeéci projekt podsystému,

technicky projekt skupin uloh,

provadéei projekt skupin uloh a uloh,

ovéreni a uprava projektové dokumentace podsystému, skupin dloh a tloh.

HEEHEEEEE
o ~1C U1 s O DO

V soucasné dobé miiZzeme konstatovat, Ze pldnovany postup praci je
zatim dodrZovan. V souladu s terminy uvedenymi v predchéazejicim
textu se podaftilo, i kdyZ s urditymi prekdzkami, uzaviit predprojektové
stadium fFeSeni obou systémii a zah4jit jejich projektovdni. Kromé toho
pokroCily préace i u vybranych dil¢ich dloh tak, Ze je redlné pocitat s je-
jich zavedenim do rutinni praxe jizZ v 7. pétiletce.

NEKTERE POZNATKY Z PREDPROJEKTOVEHO STADIA RESENI

Ve smyslu metodickych pokynii FMTIR pro vystavbu ASR &j.
7770/31/74 a Cj. 14 243/31/73 se analyza soucasného systému resortniho
odvétvi i Fizeni podnikt Statnich lesti zameérila predevSim na stavajici
informacni a rozhodovaci procesy. Vysledkem této analyzy bylo, kromé
ziskani rady faktografickych udaji a zjisténi o jejich prtbéhu i rozsahu,
i pozndni nékterych jejich nedostatkii. NejdileZitéj$i z nich mlZeme
stru¢né shrnout takto:

a) V soucasném systému fizeni odvétvi se dosud v podstaté automa-
tizace nevyuZiva. Urcitou vyjimku tvo¥i informace o stavu a vyvoji les-
niho fondu, které jsou zpracovdvany na pocita¢i a pfedkldddny MLVH

ve formé Ciselnych prehledd. V této souvislosti je moZno konstatovat, Ze
technologie rutniho zpracovani informaci dosti podstatné ovliviiuje pfe-
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devSim operativnost vykonu vlastni Fidici ¢innosti resortu i jeji metodic-
ké postupy. Tak napfiklad zjiStovani informaci mimo predepsané vykaz-
nictvi je Casové nérocné; vytvareni vzdjemnych vazeb mezi rlznymi
informadnimi okruhy je pFi ruCnim zpracovani relativné sloZité; vétSina
informaci je zpracovdvana hlavné agendovym zplisobem, coZ na jedné
strané zvySuje pocet vstupnich tdaji a na stran& druhé sniZuje vyuZitel-
nost vysledki jednotlivych FeSeni $irS$im okruhem uZivatelii.

b) Soucasné aplikace vypocetni techniky na podnikové a zavodové
arovni svou povahou pfedstavuji v podstaté podplrné zdroje informaci
pro Fizeni.

Tradicni systém vykaznictvi, ktery vcelku vyhovoval pfi typicky ma-
nudlni vyrobé&, byl s nastupem technizace & racionalizace vyrobniho pro-
cesu v lesnim hospodarstvi stdle dopliliovdn dalSimi Gdaji az pferostl do
souCasného rozsahu, ktery je na hranici praktické zvladnutelnosti.

Na zakladé prosté kvantifikace poctu formalizovanych doklada
a udajl, které obsahuji, jsme zjistili, Ze na trovni Gstfedi podniku existu- .
je celkem asi 880 druh@i formulard, které obsahuji okolo 560 000 udajt.
V ramci zavodu jsou stejnd ¢isla 830 formuldfd a 880 000 tdaji. Vezme-
me-li v Gvahu periodicitu jednotlivych dokladd a jejich pocet, dostaneme
napriklad, Ze v rdmci zavodu celkovy obrat tdaji roc¢né Cini Fadové asi
5 miliont.

Pri tom podle osobnich vyjaddreni pracovnikll podniku Fada podchy-
covanych a shromaZdovanych informaci pretrvava spiSe z tradice a nema
pro Fizeni v soucasném stavu rozhodujici vyznam. Naopak, chybi informa-
ce charakterizujici novy stav prib&hu vyrobniho procesu ve zménénych
podminkach.

V soucasném postupu a zpracovani informaci pfevaZuje zatim tech-
nologie sumarizace z niZ8ich organizacnich jednotek na vy3si organizacni
stupné. Cely tento sumariza¢ni postup je Casto pomérné zdlouhavy, za-
chycuje vétSinou jiZ prub&h vyrobniho procesu v minulosti, takZe pro
vlastni Fizeni, zvlast€ u procesii limitovanych kratSim Casovym terminem,
pozbyva aktudlnosti, a tim i vyznamu.

Za téchto okolnosti se Fidici pracovnici uchyluji k fizeni na zakladé
svych osobnich zkuSenosti a zjiStovani, zpracovavaji si neoficidlni osobni
evidence a jejich vykon v Fidici funkci je pak nezbytné poznamenavan
sniZenim objektivity a nékdy i pFiznaky formadlnosti.

c) Prlizkum déle ukézal, Ze velkym problémem je i kvalitativni stran-
ka soucasné informacni zdkladny odvétvi. Tak nap¥. pFevdZnéa Cast do-
tdzanych pracovnikii odpovédéla, Ze musi informace obdrZené z oficial-
niho vykaznictvi podle svého uvaZeni a potFeb doplilovat a upravovat,
popf. dale zpracovavat; touto ¢innosti ztrdci znacny podil své pracovni
doby, ktery vétSina pracovnikt oznacila jako netdnosné velky a vidi
FeSeni v tom, Ze by mohli dostdvat specificky zaméfené soubory informa-
ci. VétSina pracovnikii na drovni odvétvi konstatovala, Ze trvale postradéa
informace z nékteré zdvaZné oblasti nutné ke kvalitativnimu plnéni je-
jich pracovnich povinnosti. V mnoha p¥ipadech chybi Fidicim pracovni-
kiim na vys$Sich organizacnich tdrovnich podrobnéjsi podklady k rozbortim
vysledki dosahovanych podfizenymi organizacemi, coZ méa zvlast velky
vyznam vzhledem ke skutecnosti, Ze kvalitativni a kvantitativni vysledky
organizaci lesniho hospodéafstvi jsou podstatné ovliviiovany prFirodnimi
podminkami, sezonnosti vyroby a stdle se roz3ifujici kooperaci. Blok
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historickych dat o hospodéafrské €innosti jednotlivych organizaci neobsa-
huje vZdy informace v takovém rozsahu a Clenéni, které by umoZnily
nezavisly a objektivni pohled nadFizeného orgdnu na problémy podfFize-
nych organizaci; tyka4 se to zejména investi¢ni vybavenosti podniki
a zavodl a nékterych stranek materidlné technického zabezpecCeni vy-
robni dinnosti; za 2zvlast dileZitou kvalitativni strdnku informadni
soustavy je tFeba povaZovat vazby mezi hodnotovymi a technickymi uka-
zateli v jednotlivych tGsecich vyrobni €innosti; prizkum ukéazal, Ze tyto
vazby soucasné informacni soustava vZdy v potFebném rozsahu objektivné
a dostate¢né nezabezpecCuje.

d) Dalsi zdvaZnou otdzkou, se kterou jsme se pfi prizkumu setkali,
bylo vyuZivani ekonomicko-matematickych metod pFi Tizeni, zejména
v oblasti rozhodovéani. Nasbirané podklady ukézaly, Ze v tomto sméru
jednoznalné prevladaji logické tvahy a jen v men3i mife se vykonavaji
nékteré matematicko-statistické vypocty (jako napf¥. ur€ovani pramérq,
jednoduchych indexti, vybranych intenzitnich ukazatelii apod.) nebo se
vypocitavaji ukazatelé podle stanovenych vzorcii (napf. pfi urCovani
efektivnosti nasazeni strojii, investic, voleb technologii apod.).

Prizkum dédle potvrdil, Ze relativné zna¢né ¢ast pracovniki, zejména
na drovni odvétvi a dstfedi podniku, vyuZiva pro svou fidici praci ¢asové
Fady o vyvoji vybranych ukazateld. Tyto casové Fady si tvofi sami
a v mnoha pfipadech se jen velmi svizeln& vypotfddavaji s problematikou
obsahové srovnatelnosti téchto ukazatelii za del$i ¢asové obdobi.

POZADAVKY NA ASR Z HLEDISKA ZJISTENYCH NEDOSTATKU

Vystavba ASR musi v lesnim hospodéafstvi pFisp&t pfedevdim k vy-
tvofeni racionalné&jsi informacni soustavy a k vyuZivani ekonomicko-
-matematickych metod v procesu Fizeni.

Za ucelem racionalizace inform@ac¢ni soustavy bude zFejmé potfebné
zkratit rozsah informaci mezi organizaénimi stupni (polesi, zdvod, podnik,
odvétvi); transformovat informaéni soustavu s ohledem na potfeby Fidi-
cich funkci, kterym je urdena; racionalizovat soustavu stdtniho statistic-
kého vykaznictvi; vylou€it nic nefikajici informace a nahradit je ukaza-
teli souhrmného a dynamického charakteru, metodicky jednoznacéné
a exaktn& odvozené; reSit Casovou disproporci mezi potFebou informace
a jeji pohotovosti.

Realizace téchto poZadavkd bude velmi obtiZnd nejen metodicky,
ale i technicky. SouCasné 1ze oCekévat i urcité nepochopeni u samotnych
Fidicich pracovnikll. Jak ukazuji dosavadni zkuSenosti, které priizkum
potvrdil, Fada F¥idicich pracovnikll vyZaduje informace o celém dé&ni,
napf. v rdmci podniku nebo zdvodu, nebo o ¢innosti niZsich organizacnich
jednotek, bez ohledu na své funkeéni tkoly. Je to disledek pfedevSim
nedirazn& uplatiiované specializace v Fizeni a pfreZivajiciho tradi¢niho
stylu Fizeni.

Schvélené projektové tkoly obou systémi racionalizaéni zasahy do
informa&ni soustavy odvétvi planuji stejné jako zapojeni ekonomicko-
-matematickych metod do procesu rozhodovani. V této oblasti FeSitelé
rozpracovavaji hlavné& vyuZiti obecnych kvantifikujicich postupti, metod
operacni analyzy, simulaéni techniky a matematicko-statistickych metod.
Zamery fesiteltt u jednotlivych metod 1ze stru¢né shrnout takto:
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Obecné kvantifikujici postupy. Jde o postupy, které
se sice jiZ v souCasné praxi pouZivaji, ale vykonévaji ruéné. Napf¥. pfi
zabezpecovani pfimych vazeb plédnu vyroby na plan odbytu, na plan préace
a na finanéni plan, nepfimych vazeb pldnu vyroby na pléan investic a plan
technického rozvoje apod. Jinou oblasti té€chto postupli jsou vypocty
ekonomické efektivnosti investic aj. Ve v3ech téchto p¥ipadech jde o vy-
pocetni operace dobfe algoritmizovatelné a tedy i automatizovatelné,
které lze plné zabezpecCit pocitacem.

Metody operacdniho vyzkumu se zatim v rutinni rozho-
dovaci praxi v odvétvi nepouZivaji, i kdyZ byla pro rzné rozhodovaci
situace ovéfena Fada modeli. PFi¢in této skuteCnosti je mnoho. Mezi
nejdileZit&j8imi je moZno uvést obtiZe p¥i napliiovadni modell konkrétni-
mi vstupnimi daty, niZ3i vypovidaci schopnost vystupl z model z hle-
diska redlnych rozhodovacich procesti, obtiZnou slucitelnost navrZzenych
modelil s konkrétnimi podminkami hospodafské ¢innosti, nedostatky
v kvalité Fizeni aj.

Situaci bude moZno zlepsit tim, Ye¢ v rdmci ASR bude systémové
doFeSen postup zavadéni pFipravenych model& do praxe. Zatim se uvazuje
s aplikacemi modelli operac¢niho vyzkumu hlavné v téchto oblastech Fi-
zeni: dlouhodobé a roc¢ni technicko-ekonomické plédnovani vyroby, ope-
rativni ¥izeni vyroby, investi¢ni ¢innost, materidlné technické zdsobovani
a odbyt. ,

Simulac¢ni technika. Pomoci simula¢ni techniky lze v zésa-
dé reprodukovat na modelu pfislusny vyvojovy proces pomoci pocitace.
Jeji znacny prakticky vyznam je dén tim, Ze umoZiiuje relativné maélo
nédkladné modelové experimenty pro analyzu aspektii budouciho vyvoje.
Proto planujeme jeji vyuZiti zejména v oblasti pldnovani vyroby a jejiho
zabezpeeni potFebnymi hmotnymi a pracovnimi zdroji. Pljde hlavné
o zjiStovani disledkd zmén hodnot nékterych vstupnich technicko-eko-
nomickych ukazateli na vystupni parametry a ovéfeni stupné jejich
vzdjemné z4vislosti. Kromé& toho predpokldddme moZnost vytvafet po-
moci simulacni techniky nové varianty stFfednédobych, roé¢nich a kratko-
dobych zdmérl ve vyrobé transformacemi vstupnich hodnot zakladnich
technicko-ekonomickych ukazateld.

Matematicko-statistické metody dévaji zejména

moZnost analyzovat Casové Fady dosavadniho v§voje hodnot urditych
“technicko-ekonomickych ukazateld, navrhnout vhodny model pfedpo-
védi a jeho parametry, vyhodnocovat napf. ndkladové zavislosti, zavislosti
pracnosti aj. na vyrobnich i pfirodnich podminkach, vyhodnocovat
strukturdlni zmény vyroby a jejich diisledek ma ekonomické vysledky
hospodérské jednotky apod. Matematicko-statistické metody maji Siroké
spektrum vyuZiti, a proto FeSitelé pocitaji s jejich zaclenénim do v3ech
oblasti Fizeni, kde to jen bude moZné. NejvEtSi Cast jejich aplikaci je
uvazovana v planovani, v rozborech a v kontrolni ¢innosti.

ZAVER

Na vystavbu ASR se lze divat jako na proces postupného zpfesiiovani
formulace tloh ¥Fidici ¢innosti, které se maji FeSit pomoci vypoceini
techniky. Tento proces zaCind zpracovavanim projektového tkolu, ktery
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obsahuje globélni formulaci obsahu a cile budovaného ASR a konéi
vypracovanim provadécich projektd zformulovanych tuloh. Je to proces
dlouhodoby a naro¢ny. To uZ fakticky poznali vSichni FeSitelé i budouci
uZivatelé a ptavodni nekriticky optimismus vystfidala op&t nekriticka
skepse.

Je moZno Fici, Ze zatimco ptivodni optimismus byl disledkem ne-
dostateé¢nych zkuSenosti, je nyné€jsi pesimismus u fady pracovniki, ktefi
prisli s vystavbou ASR do styku, zplisobem generalizovanim dil¢ich téz-
kosti. Ob& stanoviska jsou nespravna. Vystavba ASR v lesnim hospodaf-
stvi pokracduje jako zédkonitd etapa vyvoje v zavadéni vypocCetni techniky
do procesu fizeni v odvétvi, které se nelze vyhnout.

Tak jako v lesnim hospodéafstvi, buduji se ASR i v ostatnich odvétvich
8s. ndrodniho hospodafstvi. V 6. pétiletce byla napf. v celé CSSR zahé-
jena vystavba celkem 888 ASR. Politd se s tim, Ze do konce 8. pé&tiletky
jich bude vybudovano 3630.

Vystavba ASR je pracovné, materidlové i finan¢n& zna¢nd nakladnou
zéleZitosti. Napriklad za leta 1976—1977 Cinily celkové ndklady na FeSeni
projektovych a realizacnich praci spojenych s vystavbou ASR v CSSR
celkem 1,46 miliardy Ké&s. Proto je tfeba otdzce nédkladi na jejich pofi-
zeni vénovat ve v8ech odvétvich, tedy i v lesnim hospodéfstvi, maxim4alni
pozornost. Dosavadni usili FeSiteld lze v tomto sméru hodnotit kladné.

Cilovou charakteristiku 1. varianty ASR v &s. lesnim hospodaistvi
by bylo moZno orientac¢né charakterizovat asi takto: Plijde o systém
Fizeni, ve kterém budou automatizovany a racionalizovany systémy ¥i-
zeni v jednotlivych Fidicich oblastech. Zpracovavani tloh bude pfevaziné
davkové. Priprava dat bude orientovédna jednak na optické ¢teni dokladi,
jednak na zapisy na magnetickou pasku a pruZné disky. Urcity podil
sbéru dat se vykoné v blizkosti mista jejich vzniku. To spolu s centralizo-
vanym optickym Ctenim dokladl umoZni zmenSit rozsah tradi¢ni p¥ipra-
vy dat ve vypocetnim stfedisku. Charakteristickd doba odezvy se sniZi
na Ctrndct dni aZz tyden. VyjimeCné, zejména pri decentralizovaném
pfedzpracovani dat, i méné.

Budou vytvoFeny nezbytné vazby mezi jednotlivymi tlohami, FeSe-
nymi izolované v rdmci podsystému. Dojde k podstatné integraci a sjedno-
ceni datové zdkladny a pro frekventovana data se vytvori banka dat.

V distribuci dat uZivatelim se sniZi pocdet periodicky doddvanych
tiskovych sestav na minimum a zvys$i se podil informaci na pfimé vyZa-
dani. SpiSe ojedinéle bude existovat jiZ spojeni uZivatelii s pocitaCem
prostfednictvim obrazového displeje nebo inteligentniho terminalu.

Prvni varianta ASR bude technicky zabezpetovéna poditaci JSEP 2
(Jednotného systému elektronickych poéitacdti), SMEP 1 (Systém malych
elektronickych pocitacli) a dalSimi zaPizenimi vyrabénymi pievazné
v rdmci zemi RVHP,

Uvedend charakteristika prvni varianty ASR maé, jak jsme se jiZ
zminili v pFedchazejicim textu, pfedevsim orientacni charakter. Je vSak
podloZena schvélenymi zadmeéry FeSiteldl, které vychazeji z konkrétni ana-
lyzy souCasné situace i jejich moZnosti, a proto ji lze povaZovat za
redlnou.

Doslo dne 22. 3, 1979
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HOBOTHEBEI, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té - Strna-
dy) COCTOHHHE CTPOHTCJ!LCTBE am‘oma'rnauponanum CHCTEM ynpasnem—m B YexXOoClI0BAaLIKOM
necHom xoaamcree. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 683-690.

CraThsi TIpemOCTAaBAACT KPAaTKyld HHPOPMAUHIO O HBIHEIIHEM TIOJOXeHHM B CTPOUTEIHCTBE
aBTOMAaTH3MPOBAHHBEIX CHCTeM ynpaBieHma. OOmiylo CHTyaumio OHAa XapaKTepusyeT He TOJbKO
C TOYKM SPEHMsS BBINOJHEHHUs IIaHa-TpaduUKa XOma CTPOMTENBCTBZ, HO M C TOYKH 3PEHHA Iie-
JIOBEIX TIpOGJEM TIpM pPENICHMM CHCTeMBl. BKpaTie TNpHBeIeHR HEKOTOphle HaHHBIE aHaJusa
COBPEMEHHOI BEIOMCTBEHHOMH CHCTEMBI YTPABJICHUA OTPAcHLi0 M CHCTEMBl YHPAaBJIEHHA Tpennpusi-
TeM, 06 MHPOPMALMOHHOI CHUCTeMe M Tpoleccax TIPHHATHUA DPEIIeHMi, a TakXe IIJIAHOBhIE Ha-
MEepeHHs pellaresei, KOTOphle HOJUKHBEI OpiM GBI yCTpAaHMTH BLISABIEHHEIE HENOCTAaTKH. B 3aKiio-
4YeHHMe OPHMCHTHMPOBOYHO OMMCAHA XapakTepHUCTHKA IIePBOTO BapHMAHTAa DEUIeHHs aBTOMATH3MPOBaH-
HBIX CHCTEM YTpaBJeHHsi, KOTOpag HOKHAa ObiTh 3asepmeHa B 1984 romy. B ynomsuyrtoit xa-
PaKTepHCTHKe, KPOME IIPOYero, NPHBOIMUTCH, YTO NAHHEIM IIEPBEI BapuaHT GyJeT IIpeNCTaBJIATH
CHCTEMy YIpaBJeHHsd, B KOTOpPOil GyoyT aBTOMAaTH3MPOBAHEI M PAalMOHATHIMPOBAHEL TONBKO pe-
JKMMBL yIpaBieHus B OTHeNbHEIX Ofnacrax ynpasaeHus. CienosaTensHo Ieno emje He Gymer
KacaTbCi aBTOMAaTH3aLMM BCeil CHCTEMBl YIPABJCHHA IpeXnpHarHeM u orpacasio. Ona Gynmer
1easio sroporo papuanra ACY.

aBTOMATH3UPOBAHHAA CHCTeMa yIpaBJeHUd; CTPOHUTEJNBCTBO; PCIIEHHE

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovi§té - Str-
nady). A State of Building the Management Information Systems in Czechoslovak
Forestry. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 683-690.

The present paper briefly informs about the current state of building the
management information system. The whole situation is characterized in view of
fulfilling the time harmonogram of building phases and in view of subject problems
of programming the system. Some knowledge of the information system and de-
cision-making processes, and the projects of the programmers that would remove
the found out shortcomings are given in brief obtained from an analysis of the
current system of the control and management of the branch of forestry and of
the enterprise. In the final part of the paper, orientative characteristics of the firsi
variant of the management information system program is described that should
be finished in 1984. It ensues from this characteristics that this first variant is to
represent an information system where only the data for the control and manage-
ment of the executive spheres will be electronically processed and rationalized.
Only the second variant of the management information system will provide a sys-
tem with electronic data processing for the whole sphere of the control and mana-
gement of the enterprise and the branch of forestry.

management information system; building the information system; program

NOVOTNY, M. (Vyzkumny tstav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té - Strna-
dy). Zustand des Ausbaus der automatischen Leitungssysteme in der tschechoslowa-
kischen Forstwirtschaft. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 683-690.

Die Arbeit bringt eine kurze Information iiber den derzeitigen Zustand des
Ausbaus automatischer Leitungssysteme. Die Gesamtlage wird sowohl vom Stand-
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punkt der Erfiillung des zeitlichen Harmonogramms des Fortschreitens des Ausbaus
als auch vom Standpunkt sachlicher Probleme der Losung des Systems aus charak-
terisiert. In kurzgefaBter Form werden einige Erkenntnisse der Analyse derzei-
tigen Ressortsystems der Leitung des Wirtschaftszweiges und des Betriebsleitung-
systems {iber den Informationsbereich, und Entscheidungsprozesse und geplante
Absichten der Bearbeiter angefiihrt, die die ermitelten Mangel beseitigen solten.
Zum SchlufB3 wird orientierend die Charakteristik der ersten Losungsvariante auto-
matischer Leitungssysteme beschrieben, die im Jahre 1984 beendet werden solte. In
dieser Charakteristik wird u. a. angefiihrt, dal diese erste Variante ein System der
Leitung darstellen wird, in dem nur Leitungsregime in den einzelnen Leitungsbe-
reichen automatisiert und rationalisiert sein werden. Es wird sich demnach noch
nicht um eine Automation des ganzen Systems der Leitung des Betriebes und des
Wirtschaftszweiges handeln. Letztere stellt erst das Ziel der zweiten Variante des
automatischen Leitungssystems dar.

automatisches Leitungssystem; Ausbau; Losung

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté - Str-
nady). Le niveau d’édification des systémes automatisés de gestion dans la sylvi-
culture tchécoslovaque. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 683-690.

L’article donne linformation sommaire sur l’état actuel d’édification des sys-
téemes automatisés de gestion. Telle quelle, la situation est caractérisée d’une part
du point de vue de la réalisation de I’harmonogramme dans le temps en ce qui
concerne la marche de l'édification et du point de vue des problémes objectifs,
relatifs a la solution du systéeme. On signale en raccourci certains acquis de l’ana-
lyse du systéme sectoriel actuel, concernant la gestion de la branche, aussi bien
que du systéme de gestion de l'entreprise, les acquis sur le systéme d’information,
sur les processus affectant les décisions et sur les intentions planifiées des program-
mateures, celles-ci ayant pour objectif d’éliminer les défauts identifiés. En conclu-
sion on donne, a titre d’orientation, la description de la caractéristique de la pre-
miére variante de solution du systéme automatisé de gestion, qu’on prévoit pouvoir
étre achevée en 1984. Dans cette caractéristique on note, entre autres, que cette
premiere variante va représenter le systéeme de gestion dans lequel ne seront auto-
matisés et rationalisés que les régimes de gestion dans les sphéres particuliéres de
gestion. Par conséquent, il ne s’agira pas encore de l'automatisation du systéme
entier de gestion dans l'entreprise et la branche. Cet objectif ne sera poursuivi
que par la seconde variante du systéme automatisé de gestion.

systéme automatisé de gestion; édification; solution
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VYSTAVBA AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMU RIZENI V SSSR

L. Stachurova

STACHUROVA, L. (Vyzkumny ustav lesniho hospodairstvi a myslivosti, Jilo-
visté - Strnady). Vystavba automatizovanych systému Fizeni v SSSR. Lesnictvi,
25, 1979 (8) : 691-698.

Clanek souhrnné informuje o vystavbé automatizovanych systému fizeni v SSSR,
a to jak z hlediska celého narodniho hospodaistvi, tak i z hlediska rizeni od-
vétvi lesniho hospodarstvi. Jsou zde uvedeny zameéry a dosaZené vysledky
v jednotlivych etapidch budovani automatizovanych systému ifizeni se zaméfe-
nim na vynaloZzené materidlni a pracovni zdroje a na posouzeni ekonomické
efektivnosti zavedenych systémui. Obsahem druhé ¢asti prispévku - je proble-
matika vystavby automatizovanych systému rizeni z hlediska specifik odvétvi
lesniho hospodarstvi.

automatizovany systém rizeni; vystavba; SSSR

V soucCasné dobé se v SSSR rozpracovavaji a postupné zavadéji v ce-
1ém narodnim hospodé&fstvi tyto typy automatizovanych systémi Fizeni:

ASR technologickych procesit (ASRTP), tj. forma urdend k pfimému
Fizeni vyroby primyslovych podniki;

podnikové ASR (ASRP), tj. dnes pFevaZujici forma, zamé&fend na
FeSeni vSech zékladnich funkci Fizeni podniku (z&kladni prostfedky,
investi¢ni vystavba, vyroba, odbyt, materidlné technické zasobovéni, fi-
nancovani, prdce a mzdy apod.);

ASR teritoridlnich organizaci, jako je nap¥. ASR pro oblastni organ
Statni banky, Statniho vyboru pro materidlné technické zdsobovani,
Centralniho statistického Gfadu apod.);

ASR odvétvové (OASR), tj. forma ASR budovana na svazovych a re-
publikovych ministerstvech, institucich a sdruZenich;

ASR statnich orgénd, tj. forma urdend k Fizeni nejvy3sich &lankd
hospodafského Fizeni, nap¥. ASR planovacich vypod&td Gosplan SSSR.

Nejrozsiten&jsi formou je ASR technologickych procesti a podnikové
systémy pfimého Fizeni technologickych procesi.

ETAPY VYSTAVBY ASR

Planovité uskutec¢iiovani a ovéFovani zdsad projektovani ASR zacalo
v SSSR v 8. pétiletce (1966 — 1970). Vychéazelo se z pouZiti pocitac
pro hromadné zpracovani dat v podnicich a v men$im podilu se ziska-
valy prvni zkuSenosti s pfimym Fizenim vyrobnich primyslovych dil€ich
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technologickych procesii. Hlavnim smérem praci v 8. pétiletce bylo

dobudovani ASRP a ASRTP v nejvétSich priumyslovych podnicich, bu-

dovani vétSich vypocetnich stfedisek ve v8deckovyzkumnych a projek-

¢nich tdstavech a budovdni ASR mnejdiileZit&j$ich odvétvi narodniho

hospodéfstvi (strojirenstvi, hutnictvi, chemie, energetika apod.).
Vysledky praci z let 1966 — 1970:

1. Ziskaly se kontrétni zku$enosti v projektovdni a zavadéni ASR
pro zpracovdni hromadnych dat v hlavnich odvétvich a p¥Fisludnych
trovnich narodniho hospodéafrstvi.

2. Propracovaly se zédkladni otdzky zavadéni a vyuZivani vypocletni
techniky, organizace praci, p¥ipravy potfebnych kvalifikovanych k&adra
pro projektovdni a obsluhu ASR.

3. V mysS$leni vedoucich pracovnikii se podafilo prekonat psycholo-
gickou bariéru, coZ vedlo k jejich aktivnimu zapojeni do projek&ni pfi-
pravy. ;

4. Byly zaloZeny védeckovyzkumné organizace pro projekéni ¢&in-
nost budovdni ASR a pro jeho zavadéni.

V obdobi 1966 — 1970 bylo v SSSR zavedeno 417 ASR; z toho
pfes 230 pro zpracovani ddaji k hospodafskému zafizeni velkych pri-
myslovych podnik@i (ASRP) a asi 180 pro pFimé Fizeni technologickych
procesii (ASRTP).

Vyhodnoceni instalovanych ASR ukézalo, Ze jejich vyuZivani v pod-
nicich umoZiiuje v priméru o 5 aZ 10 % zvy3it produktivitu vyroby,
o 4 aZ 6 % sniZit vyrobni nédklady a pFiblizné o 25 % sniZit zasoby.
materiald a kompletujicich soucdasti. Praktické ovéfeni dokazalo na-
vratnost investi¢nich prostfedkd za 2 aZ 3 roky [6].

ZkuSenosti z budovdni ASR v 8. pétiletce ukazaly, Ze jde o velmi
sloZity komplex praci, zasahujici vSechny urovné fizeni néarodniho
hospodéafrstvi. Pro rozvoj vystavby ASR byly v 9. pétiletce (1971 — 1975)
stanoveny podminky uspé&3ného fungovani ASR;

1. jednotnd struktura parku pocitactd (JSEP — jednotny systém
elektronickych pocitacti) a zvySeni efektivnosti vyuZivani pocitaci;

2. nutnost vytvafet na ministerstvech a uradech zakladny védec-
kovyzkumnych a projekénich organizaci;

3. nutnost koordinace praci téchto instituci, snaha o jednotné me-
todické feSeni urcitych typi ASR, typizace a unifikace projektovych
praci, vyuZivani modulové koncepce a typovych prvkid apod.;*)

4. rozvijeni praci pro sbér a aktualizaci informaci o pribghu ce-
lého reprodukcéniho procesu.

Hlavnim sm&rem vystavby ASR v 9. pétiletce bylo budovani OASR,
ASRP a ASRTP v pramyslovych oblastech, ve stavebnictvi, v zem&dsl-
stvi, v geologickém priizkumu, v dopravé apod., budovani siti vypocCet-
nich stfedisek a vypocCetnich stFedisek vyzkumnych a projekénich
organizaci. Novym ukolem bylo vytvareni pfedpokladi pro fungovéani
celostatniho automatizovaného systému sbéru a zpracovani informaci.

Ke konci roku 1975 bylo vybudovano celkem 2700 ASR. Z toho je
asi 200 ASR odvétvovych (OASR]), resortnich nebo oblastnich, asi 1800

1) Statni vybor pro védu a techniku vypracoval v roce 1973 jednotny koordi-
nac¢ni plan rozvoje poc¢ita¢i a ASR [7].
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ASRP (z toho kolem 400 podnikl zavedlo systém Fizeni automatizovany
v plném rozsahu) a asi 700 ASRTP, z nichZ v&tSina byla vybudovéna
v dilnich a surovinovych pramyslovych odvétvich. Struktura rozloZeni
ASR v odvétvich narodniho hospodafstvi SSSR je zfejma z tabulky
I [8]. g

1. Struktura rozlozeni ASR v odvétvich narodniho hospodaistvi SSSR. — A structure
of allocation of the management information systems in the branches of the national
economy in the Soviet Union

Pocet ASR
Odvétvi nar. hospodaistvi
1966 —170 1971-77
Celkem v NH SSSR 417 2715
z toho: surovin. zdkladna a dalni prumysl 115 836
lehky a potravinaisky priamysl 11 192
strojirenstvi 63 222
zemédélstvi 4 23
doprava 6 67
spoje — 14
stavebnictvi 33 459
obchod 5 19
ostatni odvétvi (kultura, spréva zdravot., komunikace
aj.) 175 647
odvétvi republikového vyznamu 5 237

Pro 10. pétiletku (1976—1980) se predpoklada, Ze z hlediska tech-
nického vybaveni vystavby ASR v SSSR by mé&l viaci 9. pétiletce
vzrist pocCet pocitadti 2 aZ 2,5krat. ZlepSenim parametrli technického
vybaveni pocitacii dojde k 5—6ndsobnému zvySeni disponibilni vypo-
Cetni kapacity ASR (to by m&lo zajistit nap¥. zavedeni ASRP u podniki
zajistujicich 3/4 pramyslové vyroby SSSR). Jde o pocitate Ffady JSEP
(EC 1010-EC 1060). ,

Vybudovanim celostatni sit& vypocletnich stFedisek, koordinaci
odvétvovych a resortnich ASR a vybudovanim celostdtniho systému pie-
nosu dat se vytvori podminky pro vznik celostdtniho automatizovaného
systému sbéru a zpracovani informaci pro Géetnictvi, planovani a fizeni
narodniho hospodéfstvi SSSR. Predpokladem je postupné rozSifovani
automatizace do v3ech oblasti Fizeni reprodukéniho procesu, postupné
vnitini integrace diléich projekti ASR v jeden komplex a vng&j3i integ-
race ve smyslu vazeb na vy3$$i stupné Fizeni narodniho hospodafstvi
a zvySeni podilu automatizovanych rozhodovacich funkci, p¥i kterych
se uplatiiuji ekonomicko-matematické metody.

KADROVE ZABEZPECENI ASR
Jednim z nejdilezitgjSich tkolti vystavby ASR v SSSR je kadrové

zabezpeCeni z hlediska poc¢tu kadrt i jejich kvality. V roce 1972 za-
jistovalo projektovou piipravu a zavadéni ASR v sovétském primyslu
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asi 40 000 specialistli rozmisténych v 750 védeckych Gstavech a projek-
tovych organizacich. V soufasné dob& by mé&l pocCet dosdhnout asi
140 000 specialisti a 120 000 pracovnikii planovanych pro zajisténi
provozu zavadénych nebo rutinnd pracujicich ASR.%)

Presto je kddrové zabezpeCeni i nadéle jednou z omezujicich pod-
minek dalsiho rozvoje ASR, kterad se projevuje velkym tlakem na hos-
poddarné FeSeni konkrétnich ASR, na typizaci projektovych praci, na
vyuZivani unifikovanych modulovych blokd v diléich projektech ASR,
pFenos a vyuZivani ovéFenych zkuSenosti apod.

EKONOMICKY ROZBOR PROJEKTOVANI ASR

Pfedmétem zkoumdéni pfi posuzovani ekonomické efektivnosti vy-
stavby ASR jsou nédklady na projektovani, investi¢ni nédklady na vy-
budovani technické zakladny, ekonomické dusledky a vysledky vyuZi-
vani ASR, pracnost a lhfity projektovani, troveii automatizace apod.
V tabulce II jsou pro ilustraci uvedeny souhrnné néaklady na projek-
¢ni prace, nédklady na vypoletni a organizacni techniku (investi¢ni
néklady) a prisluSny ofekdvany ekonomicky efekt. Jde o pFipravu pod-
nikového automatizovaného systému Fizeni (ASRP) [4]. ‘

II. Souhrnné naklady na zavedeni ASR podniku (ASRP) a od¢ekavany ekonomicky
efekt. — Total costs of introducing the management information system of the enter-
prise and the expected economic effect

Podil podnika v 9
Néklady n;gﬂpravu P /o
AS =} .
; ndklady na pfipravu| . APy kalkulovany
(v tis. Rb) projektu investi¢ni néklady ckonomicky efekit
do 150 — 1,3 2,7
151—300 15,6 10,4 24,8
301—450 38,6 14,3 31,5
451 —600 18,1 16,9 16,4
601 —750 14,4 6,5 8,2
751—-900 4,8 13,0 1,3
901 a vyssi 8,5 37,6 15,1
Celkem 100,0 100,0 100,0

Rozbor uvedenych svodnych ddaji ukézal, Ze v 1/3 vySetfovanych
pfipadli se shoduje rozsah nédkladi na projek¢ni pfipravu s vySkou
kalkulovaného ekonomického efektu a €ini asi 301 000 — 450 000 Rb.
Vice jak v 85 pfipadech ze 100 pfipadi nebyly nédklady na projektové

prace vyS$si nez 750 000 Rb, zatimco investi¢ni'ndklady byly vySSi neZ
750 000 Rb u poloviny sledovanych podniki (vysoké ceny poditacl).

; 2) V roce 1973 byl na vysokych $koldch v SSSR zfizen uéebni obor 0646-ASR [7].
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Rozbory ekonomické efektivnosti ASR fungujicich v primyslu
v SSSR ukézaly, Ze zavededni ASR vyvolava: 4 — 6% riist produktivity
prace, 20 — 30% zlepSeni vyuZiti stroji, 3 — 4% zlep3eni rytmi¢nosti
prdace, 20 — 30% sniZeni vazanych obé&Znych prostiedkli a 10 — 20%
Gspory mzdového fondu. Odhad primérné doby thrady pouZivanych
pocitadh v ASR se oceiiuje na 1,8 roku.

PROBLEMATIKA VYSTAVBY ASR V ODVETVI LESNIHO HOSPODARSTVI

Automatizované systémy Fizeni v lesnim hospodéfstvi SSSR jsou
budovany od roku 1971 na zédkladé& usneseni Stdatniho vyboru pro védu
a techniku pfi Radé ministrd SSSR.

V koncep&nim zdmé&ru je pldnovédna vystavba &tyf typd ASR v sou-
ladu se Ctyfmi turovnémi fizeni lesniho hospodéafstvi v SSSR:

1. typ — ASR Statniho vyboru lesniho hospodéafstvi pfi Rad& mi-
nistri SSSR;

2. typ — ASR pro Fidici orgdny svazovych republik (ministerstva
lesnfho hospodéfrstvi nebo statni vybory];

3. typ — ASR pro oblastni krajské Fidici orgdny lesniho hospo-
défstvi nebo pro orgdny autonomnich republik;

4. typ — ASR pro podniky Statnich lesii, véetnd lesomeliora¢nich
stanic, podnikd hospodarské tipravy lesii, védeckovyzkumnych pracovist,
projekénich organizaci apod.

Hlavnim cilem zavadé&ni ASR do v3ech sfér odvdtvi je:

zvySeni operativnosti Fizeni a trovné znalosti Fidicich pracovnikii
o skuteCné realité ekonomickych procesi;

zlepSeni vyuZivani vSech pfirodnich, materidlnich a finanénich
zdroji odvétvi a vyrobnich a pracovnich sil viibec;

zajisténi sbéru a zpracovéani dat pro ekonomické analyzy a pro ra-
cionalizaci rozhodovani ¥Fidicich pracovniki;

zvySeni produktivity préce.

SPECIFIKA VYSTAVBY ASR V LESNIM HOSPODARSTVI

Na rozdil od ostatnich odvétvi narodniho hospod&fstvi SSSR, kde
je pfevaZujici formou automatizovanych systémi fizeni forma podni-
kova (ASRP), v odvétvi lesniho hospodéafstvi nejddle pokrocily prace
na ASR pro odvétvi (OASR).

Odvétvovy automatizovany systém Fizeni lesniho hospodéfstvi musi
kromé& obecnych ukold a funkci, spojenych s perspektivnim pldnovanim
rozvoje odvétvi, s Fizenim financovani, materidlné technického z&so-
bovéani, investiCni vystavby, vyroby apod. FeSit také Fadu specifickych
ikold a funkci tykajicich se pouze odvétvi lesniho hospodéafstvi. Jde
o problematiku evidence lesniho fondu, prognézovani dynamiky jeho
vyvoje, vyuZivani lesniho fondu a projektovadni hospodéafskotipravnické
¢innosti.

Spotfeba prace na vystavbu OASR lesniho hospodéfstvi se na za-
kladé zkuSenosti odhaduje na 8000 — 10 000 ¢lovékorokd a vystavba
byla rozdélena do nékolika etap.
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Prvnim okruhem tkolii, které byly dofeSeny nebo se FeSi v soucas-
né dob& je p&t okruhti (podsystémi OASR): perspektivni planovani
rozvoje lesniho hospodéfstvi, optimélni pldnovani mytnich téZeb, evi-
dence lesniho fondu, prognéza dynamiky lesniho fondu a zpracovéani
hospodéarskotupravnickych informaci.

Koordinatorem vystavby OASR lesniho hospodéafstvi je Védecko-
vyzkumny ustav péstovani lesa a mechanizace v PuSkinu, koordinéto-
rem vystavby podnikovych ASR je projek&ni v8deckovyzkumny tstav
Sojuzgriproleschoz. Resiteli jednotlivych podsystémi nebo iloh je Fada
védeckovyzkumnych a projekcnich organizaci, v€etné lesnickych vyso-
kych Skol (asi 17 organizaci).

Vystavba ASR lesniho hospodéfstvi jinak probiha stejn& jako ve
vSech ostatnich odvétvich narodniho hospodéafstvi SSSR ve ctyfFech
stadiich: projektovy ukol systému, technicky projekt systému, prova-
déci projekt systému a zavedeni systému do pouZivani.

TECHNICKE PROSTREDKY PRO VYSTAVBU ASR V LESNIM HOSPODARSTVI

Pivodni pocitacovy park pocitact 2. generace — poc&itafe Minsk 22,
Promif, Nairi a Minsk 32 je postupné nahrazovan pocitafi 3. generace
Fady JSEP (EC 1020, EC 1022, EC 1030 a EC 1033).

V rutinnim provozu se zatim vyuZivd vlastnich vypocletnich stfe-
disek (napF. organizace Lesprojektu vlastni 6 vypocetnich stfedisek)
i cizich vypocetnich stfedisek. Snahou je minimalizovat externi sluzby
pro jejich zatim nedostateénou kvalitu.

Vstupni data jsou pripravovdna decentralizované na pétistopé dérné
pasce na zvlaStnich telegrafnich pfFistrojich nebo dalnopisech. V budouc-
nu se planuje vyuZivat budovanych oblastnich a celostatnich pfenoso-
vych siti. Prvni oblastni sit méd zadit fungovat v roce 1980.

ZAVER

Automatizovany systém Fizeni zahrnuje komplex &innosti pro zajis-
téni potfebnych informaci pro Fizeni od sbéru informaci pfes prFenos
a zpracovéani, pficemZ se predpoklddd automatizované zajiSténi téchto
funkci modernimi prostfedky vypocetni techniky. Kromé& toho auto-
matizovany systém ¥izeni vymezuje algoritmizovatelné rozhodovaci proce-
sy a zajistuje jejich zpracovani na pocitadi. Tento systém je vSak pod-
minén podstatn& vy$Simi ndroky na technické vybaveni pro zpracovéani
dat, vy88§imi ndroky na organizadni pFipravu systému a podstatné vét-
Simi poZadavky nejen na pracovniky, zabyvajicimi se p¥ipravou a zpra-
covdnim informaci, ale také na uZivatele informaci, tj. na ridici pra-
covniky v systému.

Do3lo dne 22. 3. 1979
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CTAXYPOBA, J. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovisté -
- Strnady). Coazanne apromarusmposanHeix cucrem ympasaenns B CCCP. Lesnictvi, 25, 1979,
(8) : 691-698.

Crarba KOMILIEKCHO HHGOPMHDYeT O CO3NAHMHM ABTOMATH3HPOBAHHBIX CHCTEM YIIPaBJEHHR
B CCCP, npuueM Kak C TOYKM 3PEHHsA BCETO HApPONHOTO XO3AHCTBA, TAK M C TOYKH 3PEHHSI
yIpaBieHUsA OTPACHbIO JIECHOTO XO3fMCTBA. 31eCh NPUBENEHbI 3aMBICABI M IOCTHTHYTHE pPe3yJib-
TaTHl Ha OTHENBHBIX STamax CO3NaBaHMA ABTOMATH3MDOBAHHEIX CHCTEM YIpPABJIEHHA C OPHEHTH-
POBKOIf Ha 3aTpadyeHHble MaTepHaJbHbIE M TPYNOBHIE PECYPCHl M Ha OLEHKY 3KOHOMMYECKOH
apdexTHUBHOCTH BBeNeHHHIX cHcTeM. Bropas wuacte paboTel mocBsmeHa mpoGiemMaTuKke co3naBa-
HHMA aBTOMATHU3MPOBAaHHLIX CHCTEM YIPAaBIeHHUA C TOYKM BPEHHMA CHENUPUKH OTPaciH JECHOTO
XO035HCTBA.

aBTOMaTH3MpOBaHHAsg CHCTeMa ynpasieHus; cosnasanue; CCCP

STACHUROVA, L. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovisté -
Strnady). Management Information Systems in the Soviet Union. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :691-698.

In the present paper there is a summary of building the management infor-
mation systems in the Soviet Union, in view of the national economy and in view of
the control and management of the forestry. Designs and results obtained at different
stages of building the management information system are given, in relation to
expended material resources and to labor forces and with regard to evaluating eco-
nomic effectiveness of the introduced systems. In the second part of the paper
problems are discussed of building the management information system according
to specific characteristics of the forest management.

management information system; building the information system; Soviet Union

STACHUROVA, L. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovi§t& -
Strnady). Aufbau automatischer Leitungssysteme in der UdSSR. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :691-698.

Die Arbeit informiert zusammenfassend iiber den Aufbau automatischer Lei-
tungssysteme in der UdSSR, und zwar sowohl vom Standpunkt der gesamten Volks-
wirtschaft, als auch vom Standpunkt der Leitung der Forstwirtschaftszweiges aus.
Es werden hier auch Absichten und erreichte Ergebnisse in einzelnen Etappen des
Aufbaus automatischer Leitungssysteme mit Orientierung auf investierte Material-
und Arbeitsquellen und auf die Beurteilung der ¢konomischen Effektivitit der ein-
gefiihrten Systeme gebracht. Den Inhalt des zweiten Teils des Beitrages bildet die
Problematik des Aufbaus der automatischen Leitungssysteme vom Standpunkt der
Spezifitit des Forstwirtschaftszweiges aus gesehen.

automatisches Leitungssystem; Aufbau; UdSSR

STACHUROVA, L. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té -
Strnady). L’édification des systémes automatisés de gestion en USSR. Lesnictvi, 25,
(8) : 691-698.

L’article informe globalement sur l’édification des systémes automatisés de
gestion en USSR, et cela aussi bien du point de vue 1’économie nationale tout
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entiére que du point de vue de la gestion des branches de 1'’économie forestiére. On
y cite les intentions et les résultats obtenus dans les étapes particulieres d’édifica-
tion des systémes automatisés de gestion, s’orientant sur les sources matérielles et
de travail engagées et vers l'optimation de l'efficience économique des systémes in-
troduits. La teneur de la seconde partie de la contribution s’occupe de la probléma-
tique, relative a l’édification des systémes automatisés de gestion sur le plan des

systéme automatisé do gestion; édification; USSR
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AUTOMATIZOVANE ZPRACOVANI SOCIALNE EKONOMICKYCH
INFORMACI

V. Sandera, J. Vejsada

SANDERA, V. — VEJSADA, J. (Zavod vypodetni techniky, Brno). Automati-
zované zpracovdni socidlné ekonomickych informaci. Lesnictvi, 25, 1979 (8) :
699-706.

V obdobi 1971—1975 nastal prevod zpracovani dat vétSiny podnikti na podita-
¢e 2. generace — prevazné v mimoresortnich stiediscich. V druhé poloviné to-
hoto obdobi se zadalo s budovanim resortnich vypocetnich stifedisek. V dal-
Sich letech pokraéovalo budovani resortnich stfedisek s poéita¢i 3. generace.
Soucasné probihala i postupnd modernizace pofizovani vstupnich dat metodou
pfimého zdznamu na magnetickou pasku a studium mozZnosti vyuziti meto-
dy optického ¢teni dokladu. Automatizované zpracovani informaci bylo usku-
te¢riovano podle informacnich oblasti a podle podniklt a zdvodt lesniho hos-
podarstvi. Pri projek¢éné programovém reSeni sbéru a automatizovaném zpra-
covani dil¢ich oblasti soustavy socidlné ekonomickych informaci byl uplatio-
van systémovy pristup a realizovdny pfimé informacéni vazby mezi podsystémy
pomoci datovych soborl. Jsou uvedeny piiklady uplatiiovadni principu komplex-
nosti vstupnich dat. Soustava SEI bude podle potieby cilevédomé upravovana.
Dalsi rozvoj vyuzivani vypocletni techniky pro rizeni a spravu zavisi na bu-
dovani feSitelskych i zpracovatelskych kapacit.

automatizovany systém rizeni; socidlné ekonomické informace

VyuZivani prostfedkli vypocCetni techniky ke zpracovédni a zédklad-
nimu vyhodnocovéni informaci pro potfeby Fizeni a sprdvy méa v lesnim
hospodéafstvi CSR dlouholetou tradici. Rovn&Z lesni hospodéa¥stvi SSR
jiZ po radu let vyuZivd ve znafném rozsahu vypocetni techniku ke
zpracovani dat informalni soustavy. Lesni hospodérstvi obou republik
je z hlediska obsahové trovné a relativnhiho objemu zpracovani hro-
madnych dat pomoci vypocetni techniky na jednom z pFednich mist
mezi odvétvimi ¢s. ndrodniho hospodé¥stvi. Vyznamné pocCatky vyuZi-
vani vypoletni techniky lze najit jiZ v poloviné padesatych let. Od to-
hoto obdobi zafind pomé&rné rychly nérist zpracovadni hromadnych dat.
V letech 1957 — 1960 bylo zavedeno mechanizované zpracovani hlav-
nich eviden&nich agend u vSech zdvodl byvalé Krajské spravy lesi
Jihlava. V témZe obdobi byla provedena i Giplnd centralizace fakturace
ze zavodl do nové ziizeného podnikového faktura¢niho stfediska, za-
jiStujictho mechanizovanou fakturaci dodéavek.

Velmi dobré zkuSenosti KSL Jihlava s komplexnim mechanizovanym
zpracovanim dat byly podné&tem pro dal$i podniky lesniho hospodéfstvi
v celé CSSR k zahdjeni postupného zavadéni tohoto progresivniho zpi-
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sobu zpracovani dat. V rozpéti let 1961 — 1970 pfeSla z ruéniho zpra-
covani na mechanizované a zCasti jiZ na automatizované zpracovani
hlavnich agend (materidlové zdsoby, mzdy, vyroba, zdsoby dfeva, hos-
podafrska evidence, odbyt, realizace, GcCetnictvi, saldokonto) absolutni
vétsina zdvodl u v3ech podnikd Statnich lestt v CSR i SSR. Informace
byly v té dobé€ zpracovdvany prevazné deérnostitkovou technikou —
véetné dérnostitkovych pocitadi. Ro¢ni objem zpracovani v LH CSR se
koncem Sedesatych let postupné pribliZoval ke kulmina¢nimu a aZ dosud
viceméné ustdlenému poctu téméF dvaceti miliond zékladnich informad-
nich jednotek — dokladovych Fadka (ddaje z LH SSR neméame k dispo-
zici).

Z uvedeného objemu dat bylo vlastni podnikovou vypodetni techni-
kou zpracovavano v roce 1970 pouze 15 %, takZe pFevainy podil zpraco-
vdvanych informaci byl kapacitné zajiStovdn se znadnymi obtiZemi
v mimoresortnich vypocCetnich stfediscich — tedy dodavatelskou for-
mou. '

Prechodem na zpracovédni dat pomoci vypocCetni techniky se s o-
hledem na tehdej$i specifické podminky lesniho hospodéarstvi nesle-
dovala jako prvorady cil absolutni Gspora pracovnikli, ale predevsim
uvolnéni technicko-hospodéfskych pracovnikdi od neproduktivni admi-
nistrativni prdce ve prospéch vyuZiti ziskaného Casu ke zlepSeni je-
jich Fidici a kontrolni ¢innosti. VyuZivani vypocetni techniky vytvo-
Filo jeden z nezbytnych predpokladii k dosahovadni nepfimych uspor
cestou racionalizace ¥idici prdce a zvySovani jeji celkové turovné.

Pro obdobi 5. pétiletky (1971 — 1975) je charakteristicky po-
stupny prevod zpracovdni socidlné ekonomickych informaci podniki
Statnich lesit z dérnoStitkové techniky na pocitale 2. generace —
ZPA 600, TESLA 200 a MINSK 32 v cizich vypocetnich stFediscich —
s vyjimkou pocCitae ZPA 600 u SL Bratislava.

Tento prevaZné uplny prevod byl uskuteCnén u deviti podniki
SL (Benesov, Ceské Bud&jovice, Hradec Kralové, Brno, Krnov, Bratislava,
Zilina, Banska Bystrica a Topol&ianky) a dale u obou $kolnich lesnich
podnikil (Kftiny a Kostelec nad Cernymi lesy). PFevod byl spojen s vy-
pracovanim novych projektd a programi, zajiStujicich zkvalitnéni
obsahii vstupnich dat s orientaci na jejich komplexnost i zlepSeni uZit-
né hodnoty vystupnich informaci. V priméhu 5. pétiletky se oproti
stavu v roce 1970 zvySila asi o 10 % =zéavislost lesniho hospodafstvi
na dodavatelském zplisobu zpracovani spojend s rFadou prtivodnich ne-
gativnich jevi.

NepfFiznivy stav se zaCal ménit v roce 1975, kdy bylo uvedeno
do provozu prvé vypoletni stfedisko v resortu MLVH CSR (v ramci
CSSR druhé po VS SL Bratislava) u podniku Zapadodeskych statnich
lest v Plzni. Toto VS bylo vybaveno ¢&s. pocitadem jednotné rady
EC 1021, pozdé&ji zde byl instalovan dal$i pocita¢ téhoZ typu. V pribé&hu
Sesté pétiletky byla vybudovdna a postupné uvddéna do provozu dalsi
vypocetni stfediska v rdmci obou resortti MLVH, a to v CSR u podniku
Vychodoleské statni lesy Hradec Krdlové se sovétskymi podcitaci
EC 1030 a 1033; v SSR pak u podniku Vychodoslovenské statni lesy
KoSice (VS v PreSové s EC 1021) a u Severoslovenskych statnich lest
Zilina s dvojici EC 1021. V této p&tiletce se vyznamné& zkvalitnila i tech-
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nicka zdkladna pro sbér a predzpracovani dat dovozem zafizeni pro pfimy
zdznam dat na magnetickou padsku — pfevazné od firmy REDIFON. Toto
zaFizeni mé k dispozici zatim pét podniki SL (Plzeii, Hradec Kralové,
Brno, Zilina a KoS8ice). Uvedené zlep3eni technické vybavenosti
odvétvi lesniho hospodéafstvi jak pocitaCovou technikou, tak i zafize-
nimi pro sbér dat béhem pomeérné krdatkého obdobi (zhruba za d¢tyfi
roky) je soucasti realizace technického zabezpeCeni Projektu zdoko-
nalovdni a racionalizace informacnich soustav v lesnim hospodaftstvi.
Toto jiZ realizované vybaveni lesniho hospodéfstvi vypocetni techni-
kou se velmi kladn€ promitlo do celkové napjaté situace v kapacitnim
zajisSténi automatizovaného zpracovani socidlné ekonomickych informa-
ci — prozatim pouze u tEch podnikd, které se iniciativné snaZily
o FeSeni nezavislosti na cizich VS jak z hlediska pofizeni, tak i zpra-
covani dat. Pfesto vSak bude podle pFfedpokladli pofizovana vlastnimi
kapacitami LH CSR v roce 1979 zhruba polovina z celkového objemu
SEI (témeéF vyhradné& metodou primého zdznamu na magnetickou péas-
ku). Druhou polovinou pofizeni dat zdvisi LH CSR na cizich doda-
vatelskych organizacich (z resortu MZVZ a FSU), u nichZ se jako no-
si¢e informaci pro data lesniho hospodéafstvi pouZivaji vyhradné dérné
Stitky.

Jednou z cest, kterymi lze FeSit problematiku pofizeni vstupnich
dat pri nedostatku pracovnich sil, je vyuZiti moZnosti optického Cte-
ni doklad@i. Rada okolnosti ukazuje, e je zapotFebi v letech 1979—1980
vytvorit predpoklady pro to, aby po roce 1980 mohla byt vyznamna
cast vstupnich dat lesniho hospodéafstvi pofizovdna tzv. OCR-metodou
pomoci zafizeni pro optické Cteni dokladd. Byly jiZz zahdjeny pfFiprav-
né prdace pro rozsahlej8i aplikaci této metody v podminkach lesniho
hospodéafrstvi. Praktické vyuZiti metody ve vétSim rozsahu je vSak pod-
minéno dovozem vhodného typu OCR-zafizeni.

Objem automatizované zpracovavanych socidlné ekonomickych
informaci je relativné vysoky ve srovndni s objemem ostatnich —
ru¢né zpracovavanych SEI. DosaZeny stupeil automatizovaného zpra-
covani SEI Fadi lesni hospodafstvi CSR i SSR mezi pFedni odvdtvi &s.
ekonomiky.

Pro ilustraci pouze nékolik ¢isel o poctech vstupnich SEI, resp.
0 polCtech automatizované zpracovanych dokladovych rFadki:

@ pocet za podnik SL a mésic cca 227000,
@ ro¢ni objem za podnik cca 2,724 000,
ro¢ni objem za MLVH CSR cca 20 milién,
z toho: mzdy a vyroba 62 %,
materialové zasoby 18 9%,
ucetnictvi 15 9%,
odbyt a realizace 5 9.

Na uvedeném objemu socidlné ekonomickych informaci LH CSR
se nejvice podili podnik SmSL Krnov, a to zhruba 18 %. Druhym ob-
jemové nejvétsim podnikem jsou JmSL Brno se 17 %. Na dal§ich mis-
tech jsou Z&SL Plzeii se 16 %, J¢SL Ceské Budgjovice se 14 %, VESL
Hradec Kralové se 13 % a St&SL BeneSov spolu se SE¢SL Teplice — oba
po 9% 2z celoresortniho objemu.

Vlastni (resortni) poditaCovou kapacitou bude v roce 1979 zpra-
covana pouze asi jedna tfetina z celkového objemu dat. Dvé tfetiny
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z celkové potfebného strojového &asu bude tedy lesni hospodéfstvi CSR
Cerpat v cizich — mimoresortnich vypoCetnich stfediscich (z resorti
MZVZ%, FSU a MSKk).

' Do procesu automatizovaného zpracovani dat lesniho hospodéarstvi
jsou zapojeny v CSR i SSR téméF vSechny vnitropodnikové jednotky —
zdvody. V diléich oblastech soustavy SEI se na automatizovaném zpra-
covani SEI podileji:

na useku evidence prdce a mezd vSechny lesni zdvody u vSech
podnikd SL, prakticky i vSechny zédvody lesni technlky,

na useku evidence vyroby ve vSech C¢innostech v¢. evidence zasob
dfeva rovnéZ vSechny LZ u vSech podnikii SL a vétSina ZLT;

na useku lesni hospodarské evidence vSechny LZ u vSech podnikl
SL;

na useku evidence zdvodové dopravy a mechanismi do roku 1979
vSechny z4vody VESL a JmSL; v roce 1979 se predpoklada zapojeni
vSech zavodd ZC¢ a SESL;

na useku evidence matemélov?ch z&sob praktlcky vSechny zéavody
vSech podnikli SL, v€. SL-PTR;

na useku evidence odbytu a realizace v3echny LZ vSech podnikii
SL, vétSina ZLT, Cast SZ, n€ktera ustfedi podnikid a specificky i OZ PTR;

na useku zédkladniho i vnitropodnikového tcetnictvi vSechny zéavody
i PR vSech podnikt SL, v&. PTR;

na Gseku evidence pohledavek a zédvazki viechny zavody i PR vSech
podnikl SL, v€. PTR;

na utseku evidence zékladnich prostfedkll do roku 1979 v3echny zé-
vody a PR SESL Teplice a jeden LZ JESL; v letech 1979—1980 se podita
se zapojenim dalSich podniki.

Shér a zpracovani dat dil¢ich oblasti soustavy SEI je v souCasné do-
bé zajiStovdno podle rliznych projektii a programovych soubort hlavné
v zAavislosti na typech pouZivanych pocitact. Z tohoto hlediska jsou pro
potfebu lesniho hospodérstvi pouZivany riizné pocitace z 2. i 3. generace,
a to: TESLA 200, ZPA 601, MINSK 22, MINSK 32, EC 1021, EC 1030 a EC
1033. Projekty a programy pro zpracovani dat pomoci uvedenych poci-
tadl vznikaly postupné v pomérné dlouhém &asovém rozmezi. Tato sku-
tecnost se zdkonité promitla i do obsahové naplné jak vstupii v€. dokladd,
tak i vystupl. Obsahovéd rozdilnost projekCné programového FeSeni je
nejzfetelnéjsi u podsystémi mzdy a vyroba, ktery je nejvice ovliviiovan
riznymi zménami v organizacni struktufe, stdle stoupajici vybavenosti
vykonnymi a sloZitymi mechaniza¢nimi prostfedky, zavddénim novych
technologickych postupti atd. Pravé u tohoto podsystému byly v minu-
1ych 10 letech uskutednény podstatné zmény v obsahové i formalni naplni
vstupll i vystupl. V soucasné dobé& jsou soub&Zné pouZivany tfi kategorie
projektd pro sbér a zpracovani dat.

Prvni kategorie — obsahov€ nejchud$i a nejstarS$i — je odvozena
z dokladd fady LM (LM 01-15), pFetrvavajicich jeSté z doby tzv. mecha-
nizované evidence mezd a vyroby. Programy pro tuto kategorii jsou vy-
pracovany a provozovany na sovétskych pocitacich fady MINSK.

Druh& kategorie je zaloZena na dokladech Fady LA-3 (LA 31-39);
programy pro tuto kategorii byly vyFeSeny a jsou dosud rutinné provo-
zovany na Cs. pocitaCich 2. generace TESLA a ZPA.

702 rLEesNICTVE — 1979



Tfeti — nejnovéj§i — kategorie projektd pro sb&r a zpracovéni vy-
robné mzdovych dat je zaloZena na bézi dokladl Fady LA 4 (LA 41-46
a 71-72); programy pro tuto kategorii jsou vypracovany pouze pro podi-
tacde 3. generace jednotné Fady EC 1021, EC 1030, EC 1033. Tento projekt
je perspektivni a bude nadéle udrZovan a rozvijen podle ménicich se
podminek a potfeb. Tento projekt je jiZ plné zaveden u &ty¥ podnikd SL
v CSR (Plzeii, Teplice, Hradec Kralové a Brno) a zacind se zavadst u dal-
$ich dvou podnik@i SL v SSR (Zilina a Kosice). Predpoklada se jeho
postupné zavedeni i u dalSich podnikd SL v CSR i SSR v prub&hu 7. pé&-
tiletky.

Projek¢éné programové FeSeni sbéru a automatizovaného zpracovéani
dil¢ich oblasti soustavy SEI lesniho hospodéfstvi bylo vZdy zaloZeno na
systémovém pfistupu. Technické i provadéci projekty pro sbér a zpra-
covani dat jednotlivych dil€ich oblasti SEI FeSi hlavné problematiku dané
oblasti, ale souc¢asné zabezpecuji i informacni propojeni s dal§imi oblast-
mi v rdmci integrované soustavy SEI. PFimé informacni vazby mezi dil-
¢imi oblastmi soustavy SEI jsou zndzormény na obr. 1. Tyto vazby jsou
realizovany pomoci datovych souborii, které vznikaji automatizované
v prislusnych zdrojovych dil€ich oblastech soustavy SEI.

1. Piimé informaéni i s —
vazby mezi diléimi ob- [Netto-mzdy : , epravni U GJQZG—J dvodovd |
lastmi  soustavy  so- aJEP | Brutto-mzdy_ f Mzdy + vyroba gequl‘LHP doprava
cidlné ekonomickych l },..!.‘, =1 Lol ——ﬂLﬁgni hgspoddf-
informaci. — Direct in- §’ :5 evidence
formation bonds among ——l |85 )
the subsystems of the >8] S %i‘el Stavavyvoj
socio-economic informa- b 3 o3 2E lesnino fondu
tion system z g 21ZiglE
;c': G E‘}g ;‘-%515, — -wMech./aut.fakturace
: . Materiding | 'E|:o T2 28
poieeo] | 53 ool a0
zasobovani ﬁ él @EP el Odbyt
I I = |12 =
> o) QE,‘cu =3 | r >
S 2 e A l v 3
£l 5 i PR RE
aloj - b=l -mFinanéni prostredky n 5
ey ) (detnictvi) e 2516

Jednim z nezbytnych pFedpokladii pro moZnost realizace vysoce
efektivnich mezioblastnich vazeb je nutnost cilevédomého FeSeni ndplné
vstupnich dat. Vyrazné uplatiiovani integracnich prvk v soustavé SEI
zaCind jiZ na drovni prvotnich dokladid. Doklady urdité informacni oblasti
jsou zasadné FeSeny tak, aby vstupni tidaje z nich pokryvaly nejen ne-
zbytné informacni néroky FeSené oblasti, ale aby mohly uspokojit i in-
formacni néaroky ndvaznych oblasti. Disledné uplatiiovdni principu
komplexnosti vstupnich dat je vysoce raciondlni opatfeni, které vyrazné
omezuje celkovy objem vstupnich SEI a umoZiiuje jejich vicendsobné
funké&ni vyuZiti. Nap¥. komplexni zapis o vykonané tézbé v dokladu LA 41
(vyrobné& mzdovy listek) se zpravidla vyuZije pro:

vypocet hrubé mzdy pracovnikii (nepfimo i pro vypocet Cisté mzdy),

statistiku o praci a mzdach,

statistiku o vyrobg,

evidenci plnéni planu téZby,
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evidenci zdsob dfeva (zapis plni funkci p¥ijemky),
vedeni lesni hospodafské evidence,

evidenci vykont pracovnich skupin,

statistiku o vyuZiti mechanizac¢nich prostredki,
automatizované zicCtovani mezd,

automatizované zacCtovani vyroby dfeva.

Obdobné napf. idaje v dokladu LA 43 nebo 44 — Dodaci listek plni
za urCitych. podminek fadu funkci:

jsou podkladem pro brutto — netto mzdu, pro statistiku o praci
a mzd4ch, statistiku o plnéni odvozu, o dodavkéach, o vyuZiti dopravnich
prostfedkii, o zdvodové dopravé atd.;

jsou vstupem pro evidenci zasob dfeva (doklad plni funkci pFevodky
nebo vydejky);

jsou podkladem pro mechanizovanou nebo automatizovanou faktu-
raci dodaného dfeva;

slouZi jako zu&tovaci podklad pro automatizované iC¢tovani o mzdach,
o mezilokalitni prepravé dreva, o dodédvce dfeva a o praci dopravniho
prostfedku.

Z uvedenych prikladi mnohondsobného vyuZivani urcité vstupni in-
formace jsou patrny nesporné vyhody, které pFind8i systémovy pristup
k FeSeni vstupnich dat. Komplexni FeSeni vstupti spolu s algoritmy jejich
zpracovani vytvari mimo jiné i potfebny prostor a moZnosti pro systé-
mové FeSeni vystupt.

Problematika skutetné, oprdvnéné a nezbytné potfeby vystupnich
socidlné ekonomickych informaci pro ucely fizeni a spravy je velmi
Siroka a lze ji dosti t&Zko objektivné posuzovat. VétSina dosavadnich po-
kusti o sjednoceni ndzorli Sirokého okruhu uZivateli na potfebny nebo
optimalni obsah vstupnich informaci ztroskotala. Zpravidla se dospé€je
k tomu, Ze FeSitel projektu je nucen najit kompromis mezi Casto maxi-
malistickymi (a nékdy i protichlidnymi) ndroky uZivateli a redlnymi
mozZnostmi jejich uspokojeni s pfihlédnutim k souCasnym technickym
a kapacitnim moZnostem.

V rameci postupného budovéani automatizovaného systému rizeni pod-
niku budou objektivné a kriticky posuzovdny soucdasné zptisoby sbéru
a zpracovani dat. Osvédcené prvky soucasnych projekttt budou prevzaty
beze zmény nebo upraveny podle zménénych podminek a potfeb. Nevy-
hovujici prvky budou zcela nahrazeny vhodné&jSim FeSenim, které bude
odpovidat potFebam uZivatelli. Dalsi vyvoj a realizace automatizovaného
zpracovani dat pro zabezpedeni Fadné funkce soustavy socidlné ekono-
mickych informaci podnikd Stétnich lesli vSak do znaCné miry zaviseji
na podminkéach, které budou pro tuto ¢innost vytvofeny.

e

V nejbliz8ich letech zcela zakonité vzniknou pFedev3im materidlni
a s tim spojené organizalni problémy zaleZejici v nedostatku vlastnich
resortnich pocitacti. Odstranéni téchto problémi zavisi na postupném
dobudovéani a vybaveni vlastni resortni sité vypocCetnich stfedisek podle
pfedem stanovené koncepce MLVH, a to s tzemni plisobnosti v Brné
a BeneSové u Prahy. Teprve CtyFi dvojice pocitacll jsou schopny pokryt
pfi dobré organizaci prace vSechny potfeby resortu lesniho hospodéafstvi
a jednotlivych podniki Statnich lest.
Doslo dne 22. 3. 1979
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IIAHIEPA, B. — BEVCAIIA, V. (Zadvod vypoletni techniky, Brno). AsromarusmpoBaHHas
obpaborka conHanbHO-3KOHOMHYeckoi wunpopmanmu. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 699-706.

C 1957 roma B 061acTHOM yIpaBJEHHH JECOB INPHUCTYNMJIM K 06pabOTKE MacCOBHIX IaT
C IpUMEHEHHWEeM BBHIUMCIMTENbHOR TexHmMKH. B mepmonm 1961—1970 rr. ofpaforka HDaHHBEIX mO-
cTeneHHO mnpuobperasa Bce 6oJiee IMHPOKOE pacmpocTpaHeHue B GOJbINIMHCTBE npeanpuatruit Io-
cynapcrBeHHbix JecoB B UCP um CCP. B 5sTOT mepuon OT4eTnIMBO mpeofialaer IpUMeHeHHe
texuuku nepdokapr. K KoHmy ynomsHyToro nepuona uucio mnepdoxapr mocruriao moutu 20
MMJIJIMOHOB, TpHueM COOCTBEHHEIME cuiaMu ofpabarsiBanu Toneko oOxomo 159/ mx ofmero
ob6vema. B mepuoxm 1971—1975 rr. B 60OabIIMHCTBE JECHBIX NpPENNPUATHIl nepemtau K ofpaboTke
INaHHBIX Ha BJIEKTPOHHO-BRIMUCIHTENBHEIX MAaUIMHAX 2-TO IIOKOJEHMsd, IPEHMyNIeCTBEHHO B MeXBe-
INOMCTBEHHBIX BBHIYMCIHTEJNBHBLIX IEHTpPax. BoO BTOPOH IOJOBHHe STOr0 IEPHONA IPHCTYIIHJIK
K CO3IaBAaHHIO BeIOMCTBEHHBIX BLIYMCJIHTEJbHHIX IeHTpos. B 1975 romy B akcruiyaTanuu yske
6bLIM IBAa BRIYMCJIHTENBHLIX IIeHTpa, a uMMeHHO B IlinseHe u Bparucaase. B mocienyiomue ronst
UPONOJIKAJIOCH CTPOMTEJIBCTBO BENOMCTBEHHBIX I[€HTPOB C BBIGHMCIMTEJBHOH TEXHHKOH 3-ro IIOKO-
senns. Hapsiny ¢ 9THM oCymIecTBisjach TaK)Ke IIOCTENeHHAd MOIEPHH3AIIMs IOJy4eHMs BXONHBIX
IaHHBIX METOINOM NPsMOIl 3aIMCH Ha MAarHMUTHYIO JIEHTYy M H3ydYeHHs BO3MOXKHOCTEH HCIIOJIb30BAHMS
MeTola ONTHYECKOH YHMTKHA IOKYMEHTOB.

AproMaTnaupoBaHHas 06paGoTKa HMHPOPMALHMM OCYMIECTBIANACh 110 HMHPOPMAITMOHHBIM
o6yacTsIM M IO JIECX03aM M NPENNpPHATHSM JEeCHOTO Xo3giicTBa. [IpH NPOEKTHO-TIPOrpaMMHOM
pemieHun c60pa M aBTOMATH3MPOBAHHON OGPabGOTKM wYacTHEIX OfJgacTeif CHCTEMBI COIJMAJBHO-IKO-
HOMHUYECKOH HHGOpMAIUM TNPHUMEHSJIM CHCTEMHEIH TIONXOX M OCYI[eCTBJIANM NpAMble HHPOpMa-
IIMOHHBIE CBSI3M MEXIy MOACHCTEMaMM C IOMOLIBI0 KOMIUIEKCOB NaHHbBIX. IIpUBENEHB! NpHMEpH!
TpUMeHeHUs NPHHIMUIA KOMIUIEKCHOCTH BXOIHBIX HaHHBIX. CHcTeMa cOLManbHO-3KOHOMHYECKOH
unpopmauun (COH) 6Gymer B pamkax cosnasaHus ACY mno mnoTpe6HOCTH IlesneHampaBjeHHO
monuuuuposarsca. JlajpHeiiuliee pasBHIMe HCIOJB30BAHMS BHIUUCIMTENBHOM TEXHMKH IS
yTpaBJieHHs 3aBHCHT OT CO3NaBAHHSA pelzg'renacxux u 06pabaTHBAOMUX MOUIHOCTEIR.

aBTOMATH3MPOBAaHHAMA CHCTEMa YyUpaBJIeHHdA; COLMAaJIBHO-3KOHOMHYECKAA H’HQOPM&IIH}I

SANDERA, V. — VEJSADA, J. (Zavod vypodetni techniky, Brno). Electronic Proces-
sing of Socio-economic Information. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 699-706.

A computer processing of collective data started at the Regional Administra-
tion of Forests in 1957. In the years 1961—1970 data processing was gradually intro-
duced into most enterprises of the State Forests in the CSR and SSR. In that pe-
riod punched card machinery was mostly employed. Toward the end of that
period a volume of punched cards amounted nearly to 20 million — only 159, were
processed by the machines at disposal. In the years 1971—1975 automatic com-
puters of the second generatlion were introduced to process data provided by most
enterprises — mostly in centers not belonging to the branch of forestry. In the se-
cond half of this period computing centers for the forestry were started to be built.
In 1975 two computing centers, at Plzeni and Bratislava, were put into operation.
In the following years building the branch-of-forestry centers with computers of the
third generation went on. At the same time obtaining input data was gradually
updated by a method of direct magnetic-tape recording and by studying possibilities
of optical data reading.

Electronic data processing was performed according to information areas,
establishments and enterprises of the forest management. System programming was
used when the programs of collecting and automatic processing of the subsystems
of the socio-economic information system were projected, and direct information
bonds among the subsystems were materialized by means of data sets. Examples are
given of applying the principle of comprehensive character of input data. The
system of socio-economic information will be amended if necessary during the build-
ing of management information systems. Further development of computing tech-
nique employment in the management and administration depends on the build-
ing of programming and processing capacities.

management information system; socio-economic information

SANDERA, V. — VEJSADA, J. (Zavod vypoletni techniky, Brno). Automatisierte
Bearbeitung sozial-okonomischer Informationen. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 699-706.

Seit dem Jahre 1957 wurde bei der Bezirksforstverwaltung -mit Bearbei-
tung von Massenangaben mit Hilfe der Rechentechnik begonnen. In der Periode
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1961—1970 wurde die Datenbearbeitung nach und nach auf die meisten Betriebe
der Staatswilder in der CSR und SSR verbreitet. In dieser Periode iiberwiegt ein-
deutig die Anwendung der Lochkartentechnik. Am Ende der Periode betrug die Zahl
der Lochkarten fast 20 Millionen, mit eigenen Kapazititen wurden nur etwa 15 9%,
bearbeitet. Im Zeitraum 1971—1975 begann die Uberfiihrung der Datenverarbei-
tung der meisten Betriebe auf Rechenanlagen zweiter Generation, liberwiegend in
Zentren auflerhalb des Ressorts. In der zweiten Hilfte dieser Zeitspanne wurde mit
dem Aufbau ressorteigener Rechenzentren begonnen. Im Jahre 1975 waren bereits
zwei Zentren in Betrieb, und zwar in Plzen und in Bratislava. In den folgenden
Jahren wurde der Aufbau von ressorteigenen Zentren mit Computern 3. Generation
fortgesetzt. Gleichzeitig verlief auch die schrittweise Modernisierung der Beschaffung
von Eintrittsdaten mittels der Methode der direkten Vermerkung auf dem Magnet-
baud und das Studium der Anwendungsmoglichkeiten der Methoden optischer Da-
tenlesung.

Die automatisierte Bearbeitung von Informationen wurde nach Informations-
gebieten und nach Bezirksbetrieben und Betrieben der Forstwirtschaft verwirklicht.
Bei der Projekt-Programm-Losung der Sammlung und bei der automatisierten Be-
arbeitung der Teilgebiete des Systems der sozial-okonomischen Informationen wurde
die Systemauffassung angewandt und es wurden direkte Informationsbindungen
zwischen den Subsystemen mit Hilfe von Datengesamtheiten realisiert. Es werden
Beispiele der Anwendung des Prinzips der Komplexitdt der Eintrittsdaten ange-
fiihrt. Das System der sozial-dkonomischen Informationen wird im Rahmen des
Aufbaus der automatischen Leitungssystem nach Bedarf zielbewufit geregelt wer-
den. Die weitere Entwicklung der Anwendung der Rechentechnik fiir Leitung und
Verwaltung hangt vom, Aufbau von Losungs-und Bearbeitungskapazititen ab.

automatisches Leitungssystem; sozial-ckonomische Informationen

SANDERA, V. — VEJSADA, J. (Zavod vypocetni techniky, Brno). Le traitement
automatisé des informations socio-économiques. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 699-706.

C’est depuis 1957 qu’on a commencé a traiter 4 I’Administration régionale des
foréts les données collectives a l'aide de la technique de calcul. Dans la période de
1961 & 1970 le traitement des données se développait successivement dans la plu-
part des établissements des Foréts d’Etat dans la République socialiste tcheque et
slovaque. Dans cette période c’est la technique de cartes perforés qui prédomine
nettement. Vers la rin de la période le nombre de cartes perforées s’élevait a en-
viron 20 millions — mais les capacités propres n’étaient utilisées que pour environ
15 p. 100. Dans la période 1971—1975 a eu lieu le passage du traitement des données
de la majeure partie des entreprises aux ordinateurs de la seconde génération — pour
la plupart dans les centres du ressort non propre. Dans la seconde moitié de cette
période on a commencé a édifier les centres de calculation du ressort propre. En
1975 c’est déja deux centres de calculation qui étaient en marche, et cela a Plzen
et a Bratislava. Dans les années ultérieures on continuait a édifier les centres du
ressort propre qui utilisaient les ordinateurs de la troisiéme génération. Simultané-
ment a eu également lieu la modernisation successive de l’acquisition des données
d’entrée, en appliquant la méthode d’enregistrement direct sur la bande magnétique
et 1'étude des possibilités d’utilisation de la méthode de lecture optique des docu-
ments.

.Le traitement automatisé des informations a été réalisé selon les zones d’infor-
mation et selon les entreprises et établissement de 1’économie nationale. Lors de
la solution programmée prévue et du traitement automatisé des sphéres partielles
de systéeme d’informations socio-économiques on faisait valoir l’approche systé-
matique, tout en réalisant les liasions d’information directes entre les sous-systémes,
a l'aide des populations de données. Dans le cadre de l'édification du systéme auto-
matisé de gestion le systéme SEI sera adapté rationnellement selon les besoins. Le
développement ultérieur de l'utilisation de la technique de calcul pour la gestion et
l'administration dépend de l'édification des capacités de transformation et de solu-
tion.

systéeme automatisé de gestion; informations socio-économiques
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Ing. Vaclav Sandera, Josef Vejsada, Statni lesy — podnik technického roz-
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PLANOVANI A PRIPRAVA VYROBY V RAMCI ASR

Z. Pexidr, A. Stros

PEXIDR, Z. — STROS, A. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti,
Jilovisté - Strnady). Planovdni a pfiprava vyroby v rdmci ASR. Lesnictvi, 25,
1979 (8) :707-719.

Prispévek obsahuje metodické pripominky z oblasti planovéni lesniho hospodar-
stvi a uvadi i nékteré problémy ze soucasné planovaci praxe se zietelem na vy-
stavbu ASR v lesnim hospodérstvi, Priace popisuje prvni realizaéni vystupy, tj.
provadéci projekty, a poloprovozni ovéieni vyireSenych dil¢ich uloh podsysté-
mu podnikového ASR roéniho planovani. Jsou zde rovnéz informace o refeni
technickych projektt diléich dloh z pripravy vyroby v lesnim hospodatstvi. Pri
reSeni projektovych praci ASR z oblasti pldnovdni a piipravy vyroby jsou
do vypocetnich algoritmi zavaddény matematické a objektivizaéni metody.
automatizovany systém rizeni; planovani; piiprava vyroby; matematické me-
tody

VSechny metody pldnovédni v lesnim hospodéa¥stvi vychézeji z dia-
lektického materialismu a vSestranné systémové analyzy a syntézy eko-
nomickych procesti v lesnim hospodéafstvi, které se dotykaji jednak jevi
minulych (podklady pro pldnovéani), jednak budoucich (vlastni pléno-
vani).

NejdtilezitéjSimi metodami planovani jsou:

bilan¢ni metoda (nejb&znéjsi); normova metoda, vyuZivajici pléno-
vé bilance na bazi védecky zdvodnénych norem spotfeby Zivé préace
(vykonové n.), zvécnélé prace (n. vyuZziti zdkladnich prostfedki, spotfe-
by materidlu, surovin a energie, n. zdsob apod.), technické (n. vyrobki),
penéZzni (n. vlastnich nékladd, ceny, mzdy atd.);

— metoda hlavniho ¢lanku stanovujici sféry reprodukéniho procesu,
které maji v daném obdobi nejvétSi vyznam pro plnéni plédnovaného
rozvoje organizace;

— metody optimalizacni,

— metody matematicko-statistickeé.

V plénovaci praxi Fizeni lesniho hospodéafstvi jsou prozatim nejvice
vyuZivdny metody bilan¢ni, které umoZiiuji sladit jednotlivé plédnovaci
ukazatele a zajiStuji proporcionalitu mezi plany lesniho hospodéafstvi
a plany nadvaznych odvétvi v nadrodnim hospodéafstvi.

Planové bilance vyjadfuji kvantitativni rovnovdhu mezi dvéma uka-
zateli a zajiStuji sladéni zdroji na jedné strané a uZiti, tj. uspokojeni
potreb, na strané€ druhé. Pomoci strukturdlnich bilanci lze modelovat
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néikladové, materidlové, pracovni a dalsi vazby mezi diléimi plany lesni-
ho hospodéafstvi (pldan prdce, MTZ, odbytu a realizace, dopravy, ndkladi
atd.) a stanovit vahu jejich vlivu na konetné vysledky hospodafeni pod-
niku Stétnich les@i, popf. je promitnout aZ do bilanci celého odvétvi.
Maticové sestaveni bilanci lze zpracovavat pocitacovou technikou, a tim
sniZit pracnost rutinnich vypocCetnich praci.

Re3eni dil¢ich tloh z pldnovaciho procesu v rdmci ASR uplatni pfFi
vypocetnich algoritmech metodu bilan¢ni a normovou jako hlavni a déle
podle potfeby i metody ostatni, dosud v praxi mélo vyuZivané. V podstaté
vSechny tyto metody jsou matematické a optimaliza¢ni, ale jako speci-
fické podle tohoto pojeti budou uplatiiovdny metody linedrniho progra-
movani, sitové analyzy a simula¢ni metody, kterych bude podle moZnosti
pouzito hlavné v operativnim planovéani a Fizeni vyroby.

Soucasné nové zdméry v ndrodohospodéarském planovani vyvolavaji
poZadavky na prohloubeni kvality finan¢niho plénu a planu nékladi.
V tomto sméru najdou v rdmci ASR uplatnéni matematicko-statistické
metody. Jako ndstroje poznéni Grovné, vyvoje a vzdjemnych souvislosti
ekonomickych jevii bude vyuZito stfednich hodnot, jmenovité prosty
a vazeny aritmeticky prameér, statistické charakteristiky variantnosti,
napf. rozptyl a smérodatnd odchylka, vypocty korelaci a regresnich koefi-
cientl apod., které poskytnou souhrnnou informaci o skutecné nebo
pldnované trovni jevi.

Z hlediska souCasného stavu Fizeni metodika plédnovacich praci na
trovni podniku Statnich lesti vyZaduje pfi FeZeni v rdmci ASR spolu
s integra¢nimi zdméry v dosavadnim agendovém pojeti (systémové vazby
toku informaci mezi Glohami daného podsystému a v névaznych pod-
systémech) i metodické zmény pfi sestavovani planu.

Podle nékterych problémovych oblasti jsou to:

Pracovnici a mzdy. Metodickym nedostatkem soufasného
sestavovdni pldnu price je nesoulad s pldnem nédkladii — nedostate&né
vazby mezi ukazateli. Dopliikové mzdy jsou v pladnu prdce planovany
ve mzdach globdlné jednou poloZkou, kdeZto v planu nékladd jsou
dopliikové mzdy uvddény samostatné pro reZii a podle jednotlivych vy-
konii pomocnych provozli. Automatizované zpracovani planu préace pred-
pokladé vazby mzdovych ndkladi podle vykonii a podle prostfedki.

Materidlné technické zdsobovédni. Pro stfednédobé
a ro¢ni pldnovéni zcela chybi normativni zdkladna pro objektivizaci vy-
robni spotfeby a limitu zdsob na skladech. Projevuje se zde znacény vliv
subjektivity zajmt. Zatimco pro pldnovani stavebni vyroby spotFebni
normativy jsou aplikovatelné z resortu stavebnictvi, pro lesnické &innosti
nejsou a je potfeba je v&as vypracovat. Pravé vzhledem k chybé&jicim
spotfebnim norm&m materidlovych zasob nejsou vybudovany ani odpo-
vidajici vazby na plédn vyroby (podle vykonii), plén odbytu a finanéni
plan. PoZadavky vyroby pfi sestavovani pldnu MTZ se opiraji o spotFebni
zkuSenosti z minulych let ve vztahu k pladnovanému objemu vykoni. Tyto
nedostatky jsou vaZnou pfekazkou objektivizace praci ASR.

Investice a zdkladni fondy. Vedle planovani strojnich
investic, které viceméné zabezpecuje (bilan¢n&) MLVH, je trvalym
problémem v pldnovéani podnikd Statnich lesi investi¢ni stavebni ¢innost.
Je to otazka plného ucelového vyuZiti kapacity stavebni organizace ome-
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zenim vlivu sezénnosti ve skladbé pldnovanych akci a vétSi zaintereso-
vanost na pldnovaném vysledku hospodafeni podniki Statnich lest
(zpFistupnéni zasob z obtiZzné& dostupnych porostii zabudovat do ukaza-
teld planu).

Vyrobni ¢innost. V této problémové oblasti 1ze povaZovat pro
planovéni za daleZitou prioritu informaci z hlediska budoucnosti, co do
vyznamu produkce a realizace vyrobni €innosti dfevni hmotu jako tra-
diéni vyrobek vyrobniho procesu v lesnim hospodéafstvi a lesni stanovisté
jako soucdst pfirodniho a Zivotniho prostfedi, nabyvajici stdle vétsi celo-
spoleCensky vyznam. Je moZno pfedpoklddat integraci obou komponenti
planovéani a fizeni lesniho hospodéarstvi. S tim souvisi vEasné vypracovani
souboru technicko-ekonomickych ukazatelli celospolefenskych funkci
lesa pro stfedn€dobé a roCni provadéci plany lesniho hospodéafstvi. Pre-
dem je v8ak tFeba sjednotit se na definicich hodnotové a cenové proble-
matiky funkci lesa.

PRIPRAVA VYROBY A JEJI MIiSTO V RIZENI

Systematickou pfFipravu vyroby lze povaZovat za nutny a zdkladni
pfedpoklad tspé&Sné Fidici prdce s minimalizaci Zivelnosti v rozhodovani.
Postup FeSeni rozhodovacich problémié bez dlsledné pfipravy i s odi-
vodiiovanim tzv. objektivnich pfi€in negujicich bezporuchovost a ply-
nulost vyrobniho procesu neni na misté zvlas$té v podminkdch socia-
listické spolecenské formace, kde Fizeni vychdzi z principi védeckosti
a planovitosti.

- PFiprava vyroby v lesnim hospodéafstvi je souborem praci a opatifeni
bezpodmine&né& nutnych pro dosaZeni vyssi efektivnosti vyroby, vytvareni
predpokladii pro rozvoj progresivnich technologii a vyuZivdni moderni
techniky. T

PromySlena pfiprava vyroby, v jejimZ rdmci se dosahuje Casového
a prostorového soustfedéni pracoviSt spolu s vyuZivinim nejpokroko-
v&jSich znalosti i z oblasti biologie a ekonomiky, umoZiuje volbu opti-
mélnich technologii vyroby v danych vyrohnich podminkédch a nasazovani
nejuceln&jsich prostfedkt na jednotlivd pracovisté. Omezeni rozptyle-
nosti vyroby v zdkladnich lesnich ¢innostech, tj. v téZebni a péstebni,
vytvari pfedpoklady pro vy3Si délbu préce, dokonalejsi organizaci préce,
nasazeni specidlnich a z hlediska Fizeni vyroby naro¢né&jsich stroji a vys-
81 Groveil péCe o pracovniky.

Do skupiny ciniteld, bezprostfedné pusobicich na efektivnost praci
pfi pfipravé vyroby, Fadime:

rychlost pofizeni vesSkeré potfebné dokumentace o planovaném pri-
b&hu vyrobniho procesu;

mozZnost vypocCtu nékolika variant, z nichZ vybirdme tu, ktera opti-
malizuje kriteridlni funkci.

Automatizace vypodletnich praci p¥i pfipravé vyroby zajiStuje po-
tfebnou rychlost a umoZiiuje vyreSit vétSi pocet variant navrhu postupu
a zéaroveil skyta redlné prfedpoklady k dosaZeni tspor lidské prace a ke
sniZeni ndkladd na vyrobu. Kromé toho uvoliiuje pracovniky od rutinnich
vypoCetnich praci a sniZuje moZnost vzniku subjektivnich chyb ve vy-
poctech.
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PROJEKTOVANI ULOH ASR V OBLASTI PLANOVANI A PRIPRAVY VYROBY

V predprojektové etap& feSeni podnikového ASR v lesnim hospo-
darstvi byla vymezena v rdmci podsystému ro¢ni pldnovéani skupina tloh
z oblasti pldnovani pé&stebni ¢innosti. Prozatimni souhrnny pracovni né-
zev Uloh projektovani obnovy lesa a péCe o les je Planovéani rozsifené
reprodukce lesniho fondu a problematiku planovéani praci v lesnich Skol-
kdch ma reSit tloha Planovani produkce zalesiiovacich materidli pro
umélou obnovu.

Pro FeSeni automatizovaného zpracovani informaci na pocitacich
JSEP byla pro vypracovani dloh stanovena forma technickych a provadé-
cich projekti. Metodika FeSeni musela zabezpecit respektovani infor-
macnich vazeb mezi dil¢imi projekty.

Jako prvni byly ze skupiny tGloh pladnovani obnovy lesa uréeny pro
reSeni projekty:

Plan zalesnéni a potfeby zalesiiovacich materidlii na rok,

Plan technologii a ndkladd zalesiiovani na rok.

V souladu s metodickymi pokyny postupovalo FeSeni jmenovanych
aloh aZ do drovné technického projektu v péti etapach:

1. Analyza postupu stanoveni vyrobnich tkold, tj. v podstaté ana-
lyza soubort vstupnich informaci do tdlohy i souasnych postupii jejich
zpracovani.

2. Ve druhé etapé byly navrZeny soubory vyslednych informaci
a vysledné sestavy. V této fazi analytickych praci se projevuje zdéanlivy
skok k FeSeni ulohy od konce stanovenim poZadavku na vystupni infor-
mace, které prakticky pfedstavuji cile feSeni. V tomto postupu je logika
systémového pristupu, kdy je potfeba znét nejprve vystupy pro orientaci,
jaka data bude nutno shromazZdovat a v jakém usporadéani.

3. Potom byly navrZeny soubory vstupnich informaci pro automati-
zované zpracovani, jejich obsah, struktura, tvar vét a formuléfe vstup-
nich dat.

4. Dalsi etapa projektovdni obsdhla sestaveni algoritmi vypoctl
vyrobnich dkold, spotFeby zalesiiovacich materidli, normy Casu a prac-
nosti v normohodinéach, mzdy (pFimé), potfeby smén mechanismii, mate-
ridlovych a ostatnich nékladu.

5. V posledni etapé reSeni byly vypracovany hrubé vyvojové diagra-
my zpracovani informaci ve vypocetnich chodech pocitace.

Provadéci projekty obou tdloh jsou v podstaté technické projekty,
obsahové roz$ifené o tzv.

uZivatelskou priruc¢ku s pfedpisy pro pripravu dat a €¢iselnymi klici,

kontrolni pFiklad dlohy s popisem postupu jeho zpracovani,

pFiruc¢ku pro operéatora pocitace s pFedpisy pro zpracovani automa-
tizovanych funkci,

plan zavedeni dlohy vCetné Casového harmonogramu praci a nakla-
dlt na zpracovani,

v priloze jsou formuléfe vstupnich ddaji v€etné ndvodu na jejich
vypliiovani uZivatelem, ¢iselné klice a programovd dokumentace s po-
pisem prace programi, vyvojovymi diagramy c¢innosti programi, vypi-
sem z programi a vzorem sestav vystupnich dat.

710 LESNICTVE — 1979



V zavéru roku 1978 byly projekty automatizovaného zpracovani in-
formaci Plan zalesnéni a potfeby zalesiiovacich materidlii na rok a Plan
technologii a ndkladli na zalesnéni ovéfeny v provoznich podminkéch
na péti zdvodech tFi podnik@ Statnich lest. JiZ z prfedbé&Zné analyzy této
provérky lze soudit na moZnou vyuZitelnost obou projektii. Vystupni
planové informace, nmap¥. udaje o rozsahu zalesiiovacich tkold nebo
naklady na zalesiiovaci priace celkem a z toho pfimé mzdy, jsou v sou-
ladu s dosavadnimi zkuSenostmi v provozu.

Soucasné je zapotfebi uvést ndzor technicko-hospodéafskych pra-
covnikid polesi, Ze prace, které jsou nuceni vynaloZit na sestaveni vstup-
nich dat, nejsou adekvéatni efektu z vypocetni techniky v plném rozsahu
vystupnich tdaji na sestavach pro jejich organizac¢ni misto, nybrz aZ na
arovni Fizeni lesniho zdvodu a podnikového Feditelstvi Statnich lest.
Skepticky nazor je hlavné vii€i nezdvaznosti vystupnich dat v projektech
smérem z pracovi$té k Fizeni z tstfedi podniku.

Systémova navaznost toku informaci mezi projekty téZebni a pésteb-
ni ¢innosti, nap¥. p¥ipravované projekty odbytu a realizace a projekty
primyslové taxace, maji logickou vazbu na zalesiiovaci ndvrhy v pro-
jektech Pléanu zalesnéni a potFeby zalesiiovacich materidlii a Planu tech-
nologii a nédkladu na zalesnéni. V piipadé zmén poZadavkl ze strany
odbytu a néslednych tupravach projektli automatizovaného zpracovani
podkladd pro roCni provadéci pldn podniku lesniho hospodafrstvi se pro-
hlubuje znehodnocovani a sniZuje se diivéra k vyuZitelnosti vypocetni
techniky. K ob8ma zdvaZnym ndmitkam budoucich uZivateld ASR v les-
nim hospodéfstvi je moZno zaujmout stanovisko FeSiteld projektovych
praci. V zdjmu redlnych predpokladi rychlejsiho rozvoje politacové tech-
niky v naSich podminkédch a vzhledem k potfebdm racionalizace Fizeni
lesniho hospodéafstvi je nutno organizatné zabezpelit a vCas vyreSit
existujici prekazky. Pokud budou vypracované projekty dil¢ich udlch
ASRP z oblasti pldnovani a pripravy vyroby poloprovozn& ovéfeny na
nékolika zdvodech podnikt Statnich lesii, rozsah jejich implementace by
meél obsdhnout celou podnikovou sféru Fizeni lesniho hospodéfstvi v co
nejkrat$im c¢ase od vyfeSeni realizacniho vystupu.

Neodkladnym poZadavkem pro vypocetni algoritmy dil¢ich tdloh
z planovani a pFipravy vyroby i pro rfeSeni problematiky operativniho
Fizeni, materidlné technického zasobovani atd. je inovace vykonovych
a technologickych norem, vypracovani a sjednoceni spotfebnich norma-
tivi. Tyto poZadavky ze strany FeSiteldi tloh ASR smé&Fuji k podpofe
objektivizace vyFeSenych uloh, jejich jednotnému vyuZivdni a dlouhodo-
bé platnosti v praktickém rizeni lesnické cinnosti.

Pro automatizované zpracovani podkladi planovani t&Zebni Cinnosti
je jiZ nékolik rok(i UspéSné provozné realizovan projekt vypracovany
Ing. B. FiSerem ve VULHM Jilovi§té-Strnady pro pldnovani téZby
a pfibliZovani dfeva na pocitacich MINSK 22 a MINSK 32.

Tento projekt zabezpeluje vypolet hmpoty vyznafené k té€Zb& na
planovany rok; sortimentaci téZebniho fondu ve vztahu k technologii
téZby, manipulaci a pribliZovani dfeva; vypocet probirkové plochy; vypo-
Cet pracnosti, tj. potfeby normohodin, potfeby dé&lnik{i, pracovnich
prostfedkd podle druhii, mezd, materidlovych a ostatnich p¥imych nékla-
dd na téZbu a pribliZovani dfeva v pldnovaném roce.
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Zpracovani informaci pro pladnovani t&Zby a pribliZovani dfeva vyZa-
duje pfipravit pro pocita¢ dva soubory vstupnich dat:

1. Data zjiStovand pFi vyznacovani a mé¥eni t&Zby v porostech, ktera
zaznamenavd vedouci polesi do formulaft pramérkovacich manuéali
a jejich technologické c4sti.

2. Normativni data, ktera pripravuje technolog s pouZitim tddajt
GCetni a operativni evidence a zaznamenéva je do zvlaStniho formulafre.

Vysledkem zpracovani vstupnich informaci jsou €tyfi vysledné sesta-

vy. Prvni dvé sestavy poskytuji pfehled o moZnosti a struktufe vyroby
sortimentli z téZebniho fondu pFfedmytni a mytni t€Zby na pldnovany rok.
U predmytnich téZeb davaji prehled o zajiSténi tkoll probirek z LHP
v ro¢nim plénu, a to co do plochy probirek a jejich intenzity, vyjadfené
mnoZstvim m® na 1 ha probirkové plochy. Udaj o pfedmytni t82b& slouZi
pak i k posouzeni vySe vyznaceni mytni t&Zby do vySe predpisu té€Zby
dané organizatni jednotky na pladnovany rok. Druh& sumérni vysledna
sestava slouZi jako podklad pro planovani odbytu. Udaj o zam&nitelné
hmoté& ze sortimentace jehli¢nantt ddva moZnost volby vyroby konkrétnich
sortimenti podle potfeb odbytu a moZnosti dopravy. TlouStkové ¢lenéni
kulatinovych sortimentdi do uvedenych tfid primo koresponduje s Cle-
nénim v ceniku surového drivi a poskytuje spolehlivéjsi podklady pro
planovéani trZeb. Souhrnna tabulka tlouStkové skladby t&Zebniho fondu
dfevin umoZiiuje vytvofeni Casovych fad vyvoje téZebniho fondu pro
posouzeni jeho relace k vyvoji ndklad a trZeb. Treti sestava je urena
pro operativni Fizeni t&Zby a pFibliZovani dfeva. Ctvrta sestava poskytuje
podklady pro planovani potfeby délnikii, pracovnich prostfedki, mezd,
materidlovych a pfimych nakladd v t€Zebni Cinnosti.
: V soucCasné dobé& jsou programy projektu automatizovaného zpraco-
vani informaci pro planovéani téZzby a pfFibliZovani dfeva na rok pfevade-
ny na pocitace Ffady JSEP EC 1021 a EC 1030. V dosavadni verzi jsou
vyuZzivany u t¥i lesnich zavodi.

Rist naroc¢nosti administrativnich praci pf¥i sbéru dat pro prédce po-
CitaCem je zdkonity. Uplatnéni moderni vypocetni techniky je v zadjmu
zdokonalovani fidici prace. Racionalizace Fizeni je podminéna prohloube-
nou presnosti a rozsahem informovanosti Fidicich pracovniki, ktefi jsou
vzdaleni primeé vyrobg, ale maji pravomoc s rozhodujicim vlivem a do-
padem na vyrobni proces. Tyto predpoklady vyvolavaji poZadavky na
kvalifikovan&j3i a nédro¢né&jsi prfipravu préce tam, kde informace pro Fi-
zenl vznikaji, tj. na pracovisti, a na organizatnich mistech, kterd jsou
vyrob& nejbliZe, tj. na lesnickém useku a polesi.

Efekt ze zvySenych poZadavkl na zpracovatele vstupnich dat neni
v objemové rovnovaze udajd, ziskanych na sestavdch na stejném orga-
nizacnim misté. Mé&l by byt ve zpétné vazbé, kterou zpracovatel vytvari
sbérem a prfeddnim vstupnich dat sm&rem ,nahoru“. Vysledky automati-
zovaného zpracovani zabezpeli prenos objektivnich nezkreslenych dat
pro rozhodujici organizacni mista v hierarchii nadfizenosti, bez ohledu
na jejich vzdalenost od pracovisté; s redlnou znalosti o stavu a rozvoji
lesniho fondu a kapacitnich zdrojich i potfebach pro plédnovéani jeho
rozsifené reprodukce. Tyto problémy souvisi se zdvaznosti vysledkit auto-
matizovaného zpracovani dat pro rozhodovéni z centra. Tok informaci
a cely informacni systém lesniho hospodafrstvi je problematikou Sir§iho

712 LEsNICTVI - 1979



systému Fizeni, ktery predpokldd4 vnitini stabilitu organizacni struktury
a systému prace. Vzhledem k soufasnému stavu organizac¢ni nejednot-
nosti a zna¢né variabilité v systému Fizeni, ktery mnohdy prFechézi aZ
do improvizace, bude nejen optimalizace, ale hlavné realizace navrhova-
nych projektovych praci ASR pro podnikové fizeni Statnich lesii velmi
obtiZna.

V ndvaznosti na pFedchézejici kapitolu, ve které jsme popisovali
FeSeni nékterych dil¢ich tloh z podsystému ro&ni planovdni ASR aZ do
realizaCnich vystupt, tzn. poloprovozniho ovéFovani provadécich projekt
ve sféfe Fizeni podniku lesniho hospodéafFstvi, predkldadame v dalsi
Gasti nadeho prisp&vku informaci o zdmérech FeSeni podnikového ASR
podsystému vyroba z oblasti operativniho planovani.

OPERATIVNI PLANOVANI A PRIPRAVA VYROBY

Zpracovani operativnich pland vyroby tvo¥i konefnou fazi v soustavé
plant v lesnim hospodarstvi a jejim cilem je konkretizace provadéciho
planu (ro¢niho) na Ctvrtletni, mé&sicni, tydenni (pop¥. i denni) plano-
vaci obdobi. UCelem operativnich planti je zajidtdni bezporuchové reali-
zace vyrobnich tkolll na zavodech, polesich, stfediscich v celém rozsahu
vyrobni Cinnosti.

Oproti zpracovani ro¢niho pldnu méa Fidici pracovnik ve fézi sesta-
vovani operativniho plédnu k dispozici fadu dalSich podrobné&jSich infor-
maci, které charakterizuji konkrétni pracovni podminky vyrobniho pro-
cesu a které je nezbytné v operativnim planu zohlednit. Tim se
kvalitativné méni postup FeSeni i obsahovd stranka zpracovavaného
planu.

Problematika zpracovani operativnich pldni je FeSena v ramci ASR
v podsystému vyroba. Vzhledem k velmi rozsdhlé a rfiznorodé vyrobni
Cinnosti v lesnim hospodéafstvi a omezeni FeSitelské kapacity byla urce-
na priorita v postupu reSeni jednotlivych oblasti vyrobnich &innosti tak,
aby predevsim byly feSeny nejzdvazné&jsi oblasti z hlediska fidiciho pro-
cesu. Jsou to: téZba, pribliZovani a manipulace dfeva, odvoz dfeva.

V koncepci FeSeni podsystému vyroba pfedpokldddme obecné:

1. zdokonalit informacni zabezpeCeni operativniho Fizeni vyroby
z hlediska mnoZstvi, struktury, ¢asovych terminti a stupné zpracovani
informaci pro jednotlivé sloZky Fizeni a Fidici Cinnosti;

2. zavést exaktni rozhodovaci metody do rutinniho pouZivédni tam,
kde je to realizovatelné a tcCelné.

Pri FeSeni otdzky informac¢niho zabezpedeni je tfeba si uv&domit, Ze
zlep8it proces fizeni vyroby (zvlasté pak na bazi modernich exaktnich
metod) nelze bez podstatné vétSi presnosti, diislednosti a disciplinova-
nosti v pfipravé dat nutnych pro Fizeni jak co do Casové, tak i obsahové
stranky. Intuitivni Fizeni — pFizptisobovani se skutefnosti ze dne na
den — je samozfejmé na informacni zajiSténi podstatné méné narolné,
ale z hlediska soucasné velikosti vyrobnich procesii, technologické néa-
roCnosti, poZadavkl na koordinaci €innosti jednotlivych tdtvart a zvy-
Seni efektivnosti vyroby je nepfijatelné.

Jednim z cili feSeni operativniho planovani vyrobnich procest v ram-
ci ASR je sniZit na nejmensi moZnou miru niro¢nost na pfipravu vstup-
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nich informaci. Z toho diivodu se snaZime v maximdlni mife vyuZit vSech
téch informaci, které jsou jiZ k dispozici ze zpracovani ostatmich pod-
systémii — nap¥. banka dat, rotni plan, odbyt atd. Kromé& toho samo-
zFejmé musi provoz poskytnout Fadu dalSich tdajii, které nelze jinym
zplisobem ziskat. Ndzorné jsou tyto vazby zpracovany ve schématu na
obr. 1.

Okaly pidinuna rok die | [ Normativni zakiadna | [Soubor porostd ajejich| [Po3adavky dodavatelsko- 1. Schéma informacnich
vykonti aporostil icharakteristika- LHP | jpdbératelskychvztahd vazeb., — A diagram of
etné sortimentace s .
s ormation
Rocni plan Banka dat Banka dat Odbyt +M1Z ln’f . bonds
T g | T T
— . e T I . Podsys!ém
i "Vyroba"
b e R T
:< V— ——
Disponibiini Casovy fond Rozpis Ukolana Q| [Prehled disponibiinich] [Technologickachara] |
mech. prostredkd a porosty technologif nalesnim | | kteristika porostd
2dvodé
Vyroba | LZ Vyroba LZ LZ
1 I —_— 7

Nakladovdcharakteristi-
ka mech prostredkl v = i

Wroba | LZ
Optimalizace pridéle-
nimech. prostredkd
naporosty
Vyroba L
Ctvrtietni rozpocet
celk pfimych ndkladl
Vyroba
Porovndni nesouhlasi
Pozadavky na casovy s finanénim S
postup zpracovdnr :
porosta P faner
Lz souhlasi
|-, -

Uréenicasového postu
pumech. prostiedks
azprac. porostd
Vyroba

Operativni vedeni
vyroby

I

Operativni evidence

Porovndni |
planu a skutecnoz
sti

Vyroba

T
1

Vystup intormucjm
ostatni podsystémy
ASRP

JiZ samotné zlepSeni informaéni zdkladny pro Fidici préaci, zaloZené
na dasledné pripraveé, sbéru a zpracovani informaci daleZitych pro Fizeni
(jak po Casové, tak i obsahové strance) je vyznamnym pFinosem. V mno-
ha pfipadech je vSak moZné a Gcelné vyuZit moderni ekonomicko-mate-
matické metody i ve fazi rozhodovani. Tyto metody, zv1asté€ pak ve spo-
jeni s vypocetni technikou, umoZiiuji rychlé vyhodnoceni Fady variant
reSeni a podle zadanych Kriteridlnich funkci stanoveni optimélni va-
rianty. Na Fidicim pracovniku pak je, pro které reSeni se rozhodne (s pfi-
hlédnutim ke konkrétnim podminkdm nezahrnutym do FeSeni).
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V souCasné dobé& jsou pro zpracovani operativnich plédnti p¥ipravy
vyroby navrZzeny ve fazi technického projektu tyto metody operacniho
vyzkumu.

Z metod linedrniho programovani: simplexovd metoda —
pro optimalizaci nasazeni mechanizac¢nich prostfedkd v t&Zbé, pfFibliZo-
vadni a manipulaci dfeva; Habrova frekvenéni metoda —
v oblasti racionalizace odvozu dfeva; metoda Modi — optimalizace
odvozu dfeva.

Z metod sitové analyzy: metoda CPM a cyklogrami —
v oblasti postupu mechanizacnich prostfedkfl v t&Zb&, pfFibliZovdni a ma-
nipulaci dfeva; simulacdni postupy — v oblasti minimalizace
prdzdnych jizd v nédvaznosti na optimalizaci odvozu dreva.

PouZiti simulaénich postupil je v lesnim hospodafstvi CSSR pomg&rn&
noveé, a proto zde uvadime kratky priklad jejich nasazeni pro zpracovani
operativniho plénu v odvozu dfeva.

Problematika odvozu dfeva byla jiZ dfive FeSena v fadé praci pomoci
linedrniho programovéani. Vé&tSina aplikaci se zaméfuje na minimalizaci
souctu soucinu pirepravni vzdalenosti mezi odvoznim mistem a odbéra-

telem a pFepravované hmoty. Roz8ifeni tlohy i o minimalizaci prazdnych
jizd nebylo zatim usp&3né FeSeno ani po teoretické strance.

| N/

Nahrdni vstupnich
'dat pro optimalizaci
jizd s ndkladem

Podklady -Charakteristika odvoznisité (pFepolty na zkm) OM=0 |
~Kapacity na odvoznich mistech - dle sortimentli a mnozstvi
~Charakteristika pristupnosti OM )
—Pozadavky odbérateld na sortimenta mnoZstvi

Optimalizace pfepravy
zogvoznich mist kodbéra-
telum dle sortimentd
MODI metodou

I

Tisk sestavy: Optimadini pfi-
fazeni hmoty odbérate -
Wm Podklady -Charakteristika cestni sité : G=0M ; 0=G

-Prehled odvoznich prostredk a jejich kapacity

-Normy odvozu dreva

~Charakteristika vybaveni odvoznich prostfedkd

~Charakteristika sortimentd na odvoznim misté ve vazbé
-——— na vykonove normy

Nahrdni vstupnich dat
pro zpracovdni simu -
la¢nich postupdi - mini-
malizace prdzd. jizd

(Generovani cykll
G-=0OM-=0.. . .—=

s vypoctem spoti casu post
charakter. pro jednotlive
odvozni prostfedky

_____;__1

Tisk sestav ;
1)Operat pldnodvozu dfeva
2)Pian plnéni doddvek
)PIan vyuziti pracovni doby|

2. Schéma  zpracovani
operativniho planu od-
vozu dreva. — A dia-
gram of programming
the operational plan of
timber transport
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Velikost lesnich zédvodi, tlak na sniZovani vlastnich nédkladd vyroby
a dalsi pozadavky na efektivnhost n&s nuti ke hleddni novych postupt
pro zpracovani operativnich plant odvozu dfeva v celém komplexu.

V ramci podsystému vyroba jsme navrhli postup, ktery se sklada ze
dvou relativné samostatnych ¢asti, schéma na obr. 2. V prvé c&asti je
FeSen odvoz dfeva optimalizacni metodou linedrniho programovani Modi
podle jednotlivych sortimentd. Vysledkem FeSeni je pfFifazeni disponi-
bilniho dfeva na odvoznich mistech podle sortimentl jednotlivym odbé-
ratelim, pfi respektovani okrajovych podminek (kapacita na odvoznich
mistech a poZadavky -odbérateli) a dosaZeni minima uhrnu soucinu
km X m® za veSkeré ptipravené dfevo. Cil feSeni druhé c¢asti postupu
zdleZi v navrZeni jednodennich cykldi G- OM-0-..... OM - 0 - G pro
jednotlivé odvozni prostfedky a disponibilni dny tak, aby pomér mezi
km bez nédkladu a km s ndkladem byl co nejmensi. Navrh cykld v Casti
vybéru odvozniho mista se provadi pomoci generdtoru ndhodnych Cisel.
Pro kaZzdy den a odvozni prostfedek se generuje 50 cykld, které se vy-
hodnocuji. Nejvyhodné&jsi cyklus, z hlediska poméru prazdnych a plnych
km se vypisuje formou operativniho pldnu pohybu odvoznich prostiedkii
na jednotlivé dny planovaciho obdobi (14 dni). Propocet trvani jednotli-
vych operaci pfi odvozu pomoci vykonovych norem automaticky zajistuje
i spravné vyuZivani pracovni doby. VedlejSim pfinosem je tisk sumari-
zacnich sestav s prehledy o dennim pldnu doddvek dfeva podle sorti-
mentd a odbérateld.

Jak vyplyva z uvedeného stru€ného popisu FeSeni, navrZeny postup
se neomezuje pouze na optimalizaci odvoznich vzdalenosti, ale do FeSeni
zahrnuje i disponibilni ¢asové kapacity odvoznich prostfedki lesniho
zdvodu, sledovAni vyuZivadni pracovni doby, pfehledy pldnu dodéavek,
zpracovani konkrétniho operativniho pldnu pohybu vozidel na pléanova-
né obdobi atd.

Zavérem casti tykajici se zpracovani operativnich plantt vyroby by-
chom chtéli zdGraznit, Ze po teoretické strance je pfipravena rfada metod
pro pouZiti v praxi v rliznych oblastech lesniho hospodéfFstvi. Nékteré
z nich byly s vétSim i menSim dspéchem odzkouSeny v provozu. Je na
Skodu véci, Ze uZivatelé Casto nevénovali dostatek pozornosti vlastnimu
vyhodnoceni pFinosti nebo pFifin netdspéchu aplikované metody. Vzhle-
dem k tomu, Ze tento pFistup se neomezuje pouze na lesni hospodéa¥stvi,
ale setkavaji se s nim FeSitelé i v resortech stavebnictvi, strojirenstvi
atd., bylo by tfeba hledat u€inné&jsi formy zainteresovani provoznich pra-
covnikl v této oblasti.

ZAVER

V naSem pfFispévku jsme chtéli seznamit lesnickou odbornou vefej-
nost s prvnimi vysledky vystavby ASR v lesnim hospodéfstvi v oblasti
pléanovéani a pfipravy vyroby v podnikové sféfe Fizeni.

Se zretelem k dosud publikovanym pracim pfevazné koncepcniho
pojeti, zamé&rili jsme se na popis soufasného stavu i moZnosti jednak
v oblasti metodické, jednak v oblasti praktického FeSeni automatizova-
ného zpracovani podkladl pro ro¢ni a kradtkodobé operativni planovéani
vyrobni ¢innosti na trovni podniku a zavodu.
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V oblasti metodické je s komplexni vystavbou Fidiciho informaéniho
systému v rdmci ASR a podsystémy funkénfho a priFezového charakteru
spjata specificnost lesniho hospodérstvi, zdsadné odliSn4 od ostatniho
prumyslu, ovliviiujici metody a formu ¥izeni, a tedy i planovaci proces
v daném odvétvi. Zdrojova souvislost planovanych informaci z ndvaznych
podsystémi pro Fizeni operaci, vykondi a Cinnosti lesni vyroby, jeZ je
podminkou systémovosti informacnich vazeb a pfedpokladem pro uplat-
néni moZnosti pocitacové techniky, je velmi citlivd na poruchy v Case
a vécném souladu v toku informaci, a tim pFfekdZkou vyuZitelnosti pro-
jektovych praci v Fizeni provozu. Tato omezeni je moZno sniZit véasnym
zavedenim novych technickych prostfedkii, nap¥. pfipravu vstupnich dat
pro planovani vyroby lze progresivné zrychlit proti dosavadni dérnostit-
kové technice uplatnénim optického Cteni ru€niho pisma, pracné sesta-
vovani formuldfa vstupnich dat pro navrh a konetnou verzi planovanych
tikoll v roce lze nahradit databdzovym systémem obsluhy informacnich
soubor®t s moZnosti vybéru aktualizovanych dat z velkokapacitnich pa-
méti apod. Pro racionalizaci operativniho Fizeni a pro pfimou komunikaci
kolektivu Fidicich pracovnikli venkovniho provozu a ustfedi zdvodu i pod-
niku, ziacastnénych na piripravé plédnu, je pravé v lesnim hospodafstvi
perspektivni vybudovéani siti dilkového pfenosu dat s obrazovkovymi
termindly, ddlnopisnym zafizenim a radiostanicemi. Jsou to poZadavky
investién® néaro¢né. Maji-li projektové prace ASR po vyFeSeni plnit uZi-
vateli oCekdvané funkce, je to podminéno jiZ v souc€asnosti urychlenym
zavadénim nové techniky do Fizeni administrativy, celostdtni normali-
zaci vyrobnich technologii, vykoni a materidlové spotfeby pravé tak,
jako nemeénnosti jednou sestaveného planu.

Doslo dne 22, 3. 1979
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NEKCHUOP, 3. — ILITPOC, A. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti,
Jilovisté - Strnady). Ilnauuposanme m momroroBka npomspoxcrsa B pamxax ACY. Lesnictvi,
25, 1979 (8) :707-719.

CraTbsl COIEp)KMT MeTONMYeCKHe 3aMeYyaHWH B O6JAcTH IIAaHMPOBAHHUsS JIECHOIO XO3siicTBA
M IPHBOIMT TaKke HEKOTOphle IpOGaeMBI COBPEMEHHO MNpPaKTHKM IUIAHUPOBAHUSA C ydYeToM
cosnasauus ACY B secHOM xoasiictBe. Pabora onmchiBaeT nepphle peasH3al[HOHHEIE BBIXOLBI, T.C.
MCIIOJHUTENbHEIE IIPOEKTHl M IIOJYIPOM3BOINCTBEHHOE MCHLITAHME pEUIeHHBIX YaCTHHIX 3alaHuit
noncucreMst ACY ronMYHBIM IUIAaHMPOBAaHHEM B IpeInpuaTHY. [IpUBeNeHB TaxkKe CBENEHUA
O pelleHHH TeXHHYECKHX IIPOEKTOB YaCTHBIX SallaHMH B 06JaCTH IONrOTOBKH IIPOM3BONCTBA
B JecHOM xoasiicrBe. Ilpu pemeHuu npoekrHeix pabor ACY B ofnacTé mIaHHpPOBaHHMA M TON-
TOTOBKM IIPDOM3BONCTBA B BHIYHCJHTEJBHbIE AJTOPUTMBEI BBOLATCA MaTeMaTH4eCKMe H OOBeKTHBH-
3al[HOHHbBIE METOMbL.

aBTOMAaTH3MPOBAaHHAS CHCTEMa YIpPaBJEHHsA; TUJIAHUPOBAaHME; IIONTOTOBKA IIPOM3BOICTBA; MaTeMa-
THYECKHE METONEI ‘

PEXIDR, Z. — STROS, A. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilo-
visté - Strnady). Planning and Programming the Production within the Management
Information System. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 707-719.

In the present paper there are methodological comments on planning in the fo-
restry, and some problems from current planning with regard to building the ma-
nagement information system in the forestry. The first outputs are described, i. e.
projects of materialization and pilot checks of programmed partial tasks of the
subsystem of the management information system — annual planning of the enter-
prise. Information is given on the technical projects of partial tasks from program-
ming the production in the forest management. When preparing the projects of
the management information system for the sphere of planning and production
programming, mathematical and other objective methods have been involved in
the algorithms.

management information system; planning; production programming; mathemati-
cal methods

PEXIDR, Z. — STROS, A. (Vyzkumny ustav lesniho hospodairstvi a myslivosti, Ji-
lovisté - Strnady). Planung und Vorbereitung der Produktion im Rahmen der auto-
matischen Leitungssysteme. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 707-719.

Der Beitrag enthdlt methodische Anmerkungen aus dem Gebiet der Planung
der Forstwirtschaft und fiihrt auch einige Probleme aus der derzeitigen Planungs-
praxis mit Hinblick auf den Ausbau der automatischen Leitungssysteme in der
Forstwirtschaft an. Die Arbeit beschreibt die ersten Realisationsergebnisse, d. h.
Anwendungsprojekte und praxisnahe Uberpriifung der geldésten Teilaufgaben des
Untersystems des automatischen Leitungssystems der Jahresplanung des Betriebes.
Ferner werden Informationen iiber die Losung technischer Projekte der Teilauf-
gaben aus der Vorbereitung der Produktion in der Forstwirtschaft gebracht. Bei
der Losung von Projektarbeiten der automatischen Leitungssysteme aus dem Gebiet
der Planung und Produktionsvorbereitung werden in die Berechnungsalgoritme ma-
thematische und Objektivierungsmethoden eingefiihrt.

automatisches Leitungssystem; Planung; Produktionsvorbereitung; mathematische
Methoden

PEXIDR, Z. — STROS, A. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Ji-
lovisté - Strnady). La planification et la préparation de la production dans le cadre
du systeme automatisé de gestion. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 707-719.

La contribution comprend des observations méthodiques de la sphére de pla-
nification de I’économie forestiére et signale aussi certains problemes que l'on
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rencontre dans la pratique de planification actuelle, compte tenu de 1’édification
du systéme automatisé de gestion dans l’économie forestiére. Le travail décrit les
premiers résultats réalisés, a savoir les projects d’exécution et la vérification
a léchelle demi-pratique des taches partielles résolues du sous-systéme, relatif
a la planification annuelle dans le systeme automatisé de gestion en entreprise. On
irouve ici également les informations sur la solution des projets techniques con-
cernant les taches partielles de la préparation de la production dans 1’économie fo-
restiére. Lors de la solution des projets, relatifs au systéme automatisé de gestion
et appartenant & la sphére de planification et de préparation de la production,
on introduit dans les algorithmes de calcul les méthodes mathématiques et celles
d’objectivation.

systéme automatisé de gestion; planification; préparation de la production; méthodes
mathématiques
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AUTOMATIZOVANY SYSTEM RIADENIA MTZ V LESNOM
HOSPODARSTVE

I. Kolenka

KOLENKA, I. (Vysoka Skola lesnicka a drevarska, Zvolen). Automatizovany
systém riadenia MTZ v lesnom hospoddrstve. Lesnictvi, 25, 1979 (8) :721-728.

Riadenie materidlno-technického zasobovania je zlozkou riadiaceho systému
odvetvia lesného hospodarstva i podnikov. Podsystém MTZ bol vyéleneny ako
jeden z funkénych podsystémov pri vystavbe automatizovanych systémov ria-
denia odvetvia a podniku. Autor v ¢lanku na zdklade analyzy popisuje sucas-
ny stav riadenia MTZ a vytypoval jeho hlavné nedostatky: Pri dekompozicii
podsystému vychadza z analyzy i potreby zefektivnenia riadenia. Strukturu
podsystému tvori tak, aby hlavné rozhodovacie a informaéné procesy boli
automatizované s vyuzitim vypocétovej techniky a matematické modely tvorili
zdklad pre objektivizaciu riadenia MTZ. V zavere je popisany cielovy stav
budovania ASR — podsystému materidlno-technického zasobovania, ktory spo-
¢iva v rozSireni informaénej zdkladne, kratkodobom udrZiavani datovej za-
kladne, zdokonaleni planovanej metodiky i tvorby normativnej zakladne.

automatizovany systém riadenia; materidlno-technické zésobovanie

V stilade s koncepciou rieSenia automatizovaného systému riadenia
odvetvia a podnikov v LH, rieSi sa ako jeden z funkénych podsysté-
mov — podsystém dodavatelsko-odberatelské vztahy a jeho Cast ma-
teridlno-technické zasobovanie. ASR tohoto funk¢ného podsystému ma
prispiet k zefektivneniu riadenia zdsobovania vyuZivanim vypoctovej
techniky nielen v etape zberu a spracovania informaécii, ale hlavne v eta-
pe rozhodovania, vypracovania alternativnych rieSeni a vyberu naj-
elfektivnejSich rieSeni riadenia zdsobovacieho procesu.

SUCASNY STAV RIADENIA MTZ

Riadenie materidlno-technického zdsobovania je zloZkou riadiaceho
systému odvetvia a lesného podniku, mé védzby (informacCné a riadiace)
na ostatné Casti systému riadenia, tvori jednu z najddleZitejSich sistav
védzieb lesného hospodarstva na ostatné odvetvia ndrodného hospodarstva
ale aj na zahrani¢ny obchod. Poruchy, ktoré vznikaji v zdsobovani mate-
ridlom v ostatnych odvetviach hospodérstva sa prostrednictvom mate-
ridlno-technického zasobovania prendSaji do lesného hospodarstva,
v podsystéme MTZ sa moZu tlmit, alebo v plnej miere ovplyviiovat vy-
robny proces.
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Metody riadenia MTZ vznikli v procese vytvarania Struktdry riadiace-
ho systému v LH a si zaloZené predovSetkym na dlhodobej sktsenosti
riadiacich pracovnikov. Vychadzaji z potreby maximdlne tlmit poruchy
v zdsobovacom procese. To mé casto za nésledok hromadenie zasob,
viazanie finan¢nych prostriedkov a vysoké néklady na skladovanie. Sa-
¢asne s formovanim riadiaceho systému a metod riadenia vznikol infor-
macny systém, ktory je adekvatny poZiadavkdm praxe. Spracovanie in-
formécii je na utrovni odvetvia tradi¢né, na trovni podnikov Statnych
lesov automatizované. V sulasnosti sa pre spracovanie informaécii na
arovni vnutropodnikového riadenia pouZivaju rdzne druhy vypoctovej
techniky, od tabeldtorov aZ po pocitaCe tretej generdcie. Informacny
systém ma vdzby na udctovnictvo a moZno ho charakterizovat ako uZi-
vatelsky so vSetkymi jeho atribitmi.

Na zéklade podrobnej analyzy podsystému materidlno-technického
zdsobovania boli vytypované tieto hlavné nedostatky riadiaceho systému:

a) SucCasny projekt automatizovaného spracovania operativnej evi-
dencie je vhodny a mdZe slizit ako zdklad pre vytvorenie informac¢ného
systému pre ASR. Hlavnym nedostatkom v tejto oblasti je nejednotnost
triednika materidlov a vyrobkov v ramci rezortu LH ale aj podnikov.
Triednik materidlov bol sice vytvoreny a Specifikovany pre potreby les-
ného hospodarstva, nebola v3ak zaistend jeho aktualizdcia, ¢o spésobilo
znacnli nejednotnost kodovania pri zavddzani novych vyrobkov a ma-
teridlov. V désledku toho je funkcia automatizovaného informac¢ného
systému obmedzend na uroveii lesnych zavodov.

b) Statistické vykaznictvo nie je prepojené s automatizovanym spra-
covanim operativnej evidencie. Oficidlna Statistika je pracne zabezpeco-
vana hldseniami z lesnych zdvodov a podnikov. Chybaji ukazovatele,
ktoré by charakterizovali spotrebu-materidlu v nadvédznosti na zmeny
cien a na objem vyroby.

c) Nedostatky v operativhom riadeni zdsobovacieho procesu vyply-
vaju Casto z nedostatku niektorych druhov materidlu v rdmci narodného
hospodarstva. St v3ak spdsobované aj nedostatkami v informadnom
systéme, jeho taZkopddnostou a nejednotnostou. Napr. v ramci podniku
SL nie je Casto moZné operativne rieSit presun niektorych materidlovych
druhov vzhladom na to, Ze informacCny systém neposkytuje prehlad
0 skladovani zasob podla materidlovych druhov, €¢o je spodsobené tak
nejednotnostou c¢iselnika materidlu, ako aj tym, Ze informacné systémy
nie su prepojené vertikalne.

d) V oblasti planovania MTZ sa najviac prejavuji nedostatky riade-
nia tohto podsystému. Pri rofnom planovani existuje znac¢ny metodicky
rozdiel podla jednotlivych podnikov Statnych lesov ale i ndrodnych mi-
nisterstiev. V lesnom hospodéarstve chyba pre potreby pldnovania kom-
plexnd normativna zdkladiia spotreby materidlu. Statistické ukazovatele
spotreby materidlu s rozdielne podla jednotlivych ministerstiev a vzhla-
dom na pracnost ich vypocftov nezohladiiuji trendy vyvoja spotreby
materialu.

e) Pre oblast metodického riadenia zdsobovacieho procesu i kontroly
z urovne odvetvového riadenia, chybaju informacie o spotrebe materidlu
podla vykonov, zdkladnych prostriedkov a investi¢nych akcii.
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Uvedené nedostatky systému riadenia ale aj analyza Statutdrnych
Cinnosti tvorili zdklad pre dekompoziciu podsystému a ndvrh rieSenia
tematickych skupin a dloh pre automatizovany systém riadenia odvet-
via i podnikov.

KONCEPCIA VYSTAVBY PODSYSTEMU

Koncepcia vystavby podsystému vychddza z potreby zefektivnit
a racionalizovat riadiaci prores tak, aby hlavné rozhodovacie a in-
formacCné procesy boli automatizované s vyuZitim vypoltovej techniky
a aby matematické metody tvorili zdklad pre objektivizaciu riadenia
a planovania materidlno-technického zasobovania.

Riadenie materidlno-technického zasobovania ma niektoré zvlast-
nosti v tom, Ze jednotlivé trovne riadenia maja vymedzend sféru ria-
denia dodavatelsko-odberatelskych vztahov podla materidlovych druhov,
priCom je tu podla podnikov SL znadnd diferencovanost. Pod-
systém riadenia MTZ je metodicky prepracovany len Ciastotne, a tak
aj spracovanie informadacii je nesystematické s mnohymi duplicitami
a medzerami. Velmi dobre je vyrieSend operativha evidencia
a pokladame ju za vhodny zéklad pre tvorbu informa&ného systému
pre ASR. Uvedené tvorilo urCujice a obmedzujlice podmienky pre de-
kompoziciu podsystému.

Pre automatizovany systém riadenia MTZ boli vybrané tieto problé-
mové oblasti: '

vrcholovy ASR — Statistika, analyzy, strednodobé pldnovanie, rofné
planovanie;

podnikovy ASR — S3tatistika, operativna evidencia, operativne ria-
denie, analyzy, rofné planovanie, strednodobé planovanie, kontrola.

1. Struktura ASR odvelvia (materidlno-technické zasobovanie). — A structure of the
management information system of the forestry branch (material and technical

supply)

T'cmancké’ skupinzvl. riadia'- Uloha
cich a spravnych ¢innosti
Statistika pohybu Statistika pohybu vybranych materidlovych druhov
materidlu Dodévky podla odvetvi narodného hospodarstva
Roén4 analyza Analyza spotreby stavebného materialu
vybranych materialov Analyza spotreby pneumatik
Analyza spotreby PHM

Analyza spotreby nahradnych dielov

Dlhodob4 analyza Dlhodob4 analyza spotreby vybranych materidlov
Statistické normy spotreby vybranych materidlov

Patro¢né planovanie Pitroény plan spotreby vybranych materidlov ,
Pitro¢ny plan spotreby pneumatik

Roc¢né planovanie Roc¢ny plan spotreby vybranych materialov
Rocny plan spotreby pneumatik
Rocné poziadavky na dodévky podla dodavatelov
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II. Struktira ASR podniku (materidlno-technické zasobovanie). — A structure of
the management information system of the enterprise (material and technical supply)

Tematick4 skupina riadia-
cich a spravnych ¢innosti

Uloha

Statistika nakladov
spotreby materidlu

Statistika vybranych
materidlov

Statistika spotreby materidlu podla vykonov (nakladov4
&ast)

Statistika spotreby PHM podIa vykonov a prostriedkov
Statistika spotreby technicky normovanych materialov
Statistika spotreby stavebného materidlu

Statistika aktivovaného materidlu

Evidencia materidlov

Zachovi sa §trukttra sucasnébo automatizovaného
spracovania evidencie MTZ

Dod4vatelsko-odberatel-
ské vztahy

Prijem materidlov podla dod4vatelov
Plnenie hospodarskych zmlav

Skladové hospodarstvo

Skladov é normy zdsob pre vybrané materidly

Bilancia nadnormativnych zdsob
Bilancia nepotrebnych zisob
Bilancia deficitnych zdsob

Analyza kratkodoba Analyza spotreby centrélne bilancovanych materidlov
Analyza spotreby ndhradnych dielov
Analyza spotreby PHM

Analyza spotreby pneumatik

Analyza dlhodob4 Trendové rady spotreby materidlov

Statistické normy spotreby materidlov

Plan nakladov MTZ
Technicky plan vybranych materidlov

Plédnovanie roéné

Pitroény plan MTZ (ndkladové cast)
Patroény plan vybranych materialov

Pldnovanie pitro¢né

V rémci jednotlivych problémovych oblasti boli dalej vyliSené ria-
diace a sprédvne ¢innosti a tlohy. Ako vidiet z dekompozicie podsystému,
systém podnikového riadenia zahriiuje S$irSiu Ské&lu problémovych
oblasti neZ odvetvovy systém riadenia. Toto suvisi s delimitaciou
riadenia MTZ medzi odvetvim a podnikmi Stadtnych lesov. Podrobna
Struktira ASR — odvetvia i podniku — je v tabulkéch I, II.

ZDOKONALOVANIE METODIKY RIADENIA ZASOBOVANIA MATERIALOM

Vytvaranie automatizovanych systémov riadenia ide sdbeZne s roz-
vojom riadenia a planovania. ASR predpokladd zdokonalovanie a ob-
jektivizaciu metodickych postupov s vyuZivanim matematickych mode-
lov. To vSak vyZaduje predovSetkym vypracovat a overit rozhodovacie
i planovacie modely pre potreby lesného hospod&rstva. Pre pldnovanie
a riadenie MTZ v lesnom hospod&rstve sa v stfasnej praxi matematické
modely nevyuZivaji a ani pldnovacia metodika nie je dokonale pre-
pracovana.
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Pri rieSeni ASR treba teda metodicky zdokonalovat riadiaci systém
a sti¢asne rieSit jeho realizdciu na pocitaci. Matematicko-3tatistické mo-
dely budd vyuZité najmd v troch problémovych oblastiach: analyzy,
plénovanie a operativne riadenie (ASRO i ASRP). V oblasti analyzy, kto-
rej findlnym produktom budd normativy spotreby materidlu, sa zdokonali
a zobjektivizuje metodicky postup vypocCtu normativnej zakladne. Pdjde
o vypracovanie troch druhov normativov: Statistickych noriem spotreby
materidlu, sihrnnych noriem spotreby a ukazovatelov spotreby mate-
ridlu. Statistické normy spotreby materidlu sa vypoditaji na zéklade
spotreby z minulych obdobi pre materidlové druhy a vykony, ktorych
spotreba na jednotku vyroby je fiktivna a vyplyva z technologického
postupu.

Sthrnné normy spotreby sa vztahuji na prislusni poloZku vyrob-
kov (vykonov), alebo pribuznych materidlovych poloZiek. Ich spotreba
v zavislosti od objemu vyroby bude Statisticky kvantifikovand pomocou
regresnej analyzy. '

Pre materidlové druhy, u ktorych nie je moZné normovat spotrebu
materidlu (technicky ani Statisticky) budd zosavené ukazovatele spot-
treby, viazané na ukazovatele objemu vyroby v naturdlnom, alebo hod-
notovom vyjadreni. V analyze spotreby materidlu sa buda vytvérat tren-
dové rady spotreby pre moZnosti prognézovania.

Zékladnym predpokladom objektivizdcie pldnovania je nadvédznost
a vzajomna prepojenost technicko-ekonomického pldnu vo vSetkych jeho
dastiach (vertikdlne i horizontdlne). Plan MTZ musi tizko nadvédzovat
najmd na planovanie vyroby, investicie a zikladné fondy a stavebna
vyrobu. Prepojenie pldnov bude zaistené prostrednictvom vstupnych
a vystupnych stborov informécii. Pldnovaci model MTZ je zostaveny
v obecnom tvare:

Si=A.l.0, (1)
Sy=A.T 0.0 (2)

kde: St — vektor spotreby materidlov v technickych jednotkéach,
Sy — spotreba materidlu v K¢s,
A — matica technickych koeficientov spotreby materidlov na jednotku vy-
konov,
I — diagonalna matica trendovych indexov spotreby materialu,
v — vektor objemu vyroby,
¢ — vektor cien materidlu.

Uvedenym modelom sa stanovi len ndvrh pldnu spotreby materidlov
pre technicky i Statisticky normovatelné materidlové druhy. Koneény
pldn bude postaveny po redukcii limitnych zdrojov a finan&nych pro-
striedkov. Spotreba materidlu pre investiéni vystavbu bude bilanco-
vand na zéklade projektov vystavby. Matica trendovych indexov je pro-
duktom dlhodobych analyz. Po jej dorieSeni sa model mdZe vyuZit aj
pre potreby strednodobého planovania (péatro¢né plany).

V operativnom riadeni zdsobovania je potrebné rieSit dva zdkladné
vztahy — zdsobovanie centrdlnych a podnikovych skladov a z4sobovanie
lesnych a $pecializovanych zdvodov lesného hospodAarstva materidlom.
Stratégiu zdsobovacieho procesu je potrebné volit diferencovane, v za-
vislosti od materidlovych druhov.
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DoleZitym problémom je vyrieSenie skladovych noriem zasob. Tieto
musia nadvdzovat na normy spotreby materidlu a na plan MTZ a vy-
chadzat z pruZnosti dodavatelsko-odberatelskych vztahov medzi doda-
vatelmi a centrdlnymi i podnikovymi skladmi MTZ a v druhej etape
medzi zdvodmi a skladmi. Stratégiu zdsobovania je moZné zvolit tak,
aby nédklady na zdsobovanie boli minimdlne a pritom minimalizovat
pravdepodobnost poruchy vo vyrobnom procese. Riadenie zasobovania
.8 vyuzitim matematickych modelov je ndrocné na informéciu a na ich
kvalitu. Si potrebné také informaéacie, ako napr. ndklady na objednavku
v zavislosti od jej velkosti, ndklady na skladovanie materidlov a pod.
Ziskanie takychto informadcii v lesnom hospodéarstve je pri stfasnom
technickom vybaveni skladov a pri metédach riadenia zasobovacieho
procesu len velmi hrubym odhadom. Tu teda p&jde v prvom rade o sta-
novenie noriem zasob a vysky poistnej zdsoby. Po dorieSeni technickeé-
ho vybavenia skladov a po zlepSeni dodavatelsko-odberateiskych vzta-
hov je moZné pre potreby lesného hospodarstva vyhodne pouZit nie-
ktory z typovych projektov (PROMAT, PROMTES, SUBSYSTEM MTZ
a pod.).

CIELOVY STAV BUDOVANIA ASR PODSYSTEMU MTZ

Za cielovy stav stcasného projektu rieSenia automatizovaného sy-
stému riadenia materidlno-technického zasobovania pokladame taky
stav, v ktorom budd hlavné rozhodovacie procesy automatizované, resp.
poskytované informécie pre moznosti vyberu najlepsich variantov rieSe-
nia procesov. To v3ek predpoklada splnenie ¢iastkovych tloh :

a) RozSirenie datovej zdkladne a jej horizontdlne prepojenie
na vSetky stupne podnikového a rezortného riadenia. Hlavnym
zdrojom informacii bude projekt automatizovaného spracovania
operativnej evidencie MTZ, ¢im bude zaistend minimalizdcia vstupov.
Prepojenim s dalSimi subsystémami ASR sa dosiahne zladenie plano-
vania a koordinacia riadenia.

b) Kratkodobé udrZiavanie déatovej zakladne tak, aby bolo mozZné
postupne prechadzat na spracovanie v redlnom c¢ase. Toto vSak stvisi
s technickym zabezpeCenim ASR vypocCtovou technikou. Kratkodobé
udrZiavanie datovej zdkladne predpokladdme v druhej etape rieSenia
ASR, hlavne v operativnom riadeni skladov.

c) Zdokonalenie planovacej metodiky vytvorenim a beZnou aktu-
alizaciou normativnej zdkladne spotreby materidlu a vyuzivanim mate-
matickych modelov planovania. Zmeny planov MTZ budd aktualizova-
né v nadvédznosti na zmeny vyroby a na investiéni vystavbu.

ZAVER

Predpokladom budovania automatizovanych systémov riadenia je
spoluprdca rieSitelov a jeho budicich uZivatelov. Ucast budiceho uZi-
vatela na rieSeni nespociva len v kladeni poZiadaviek, ale aj v aktivhom
vytvarani organizafnych a metodickych predpokladov rieSenia a zavad-
zania ASR. Tu cCaka uZivatelov uloha dorieSit a zaviest jednotny C¢i-
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selnik materidlov a zabezpelit jeho akualizdciu. Nie menej nalieha-
vym problémom je ¢iselnik zdkladnych prostriedkov a stavebnych in-
vesticii, ktory bude jednym z prostriedkov védzieb medzi podsystémom
dodavatelsko-odberatelskych vztahov — €asti MTZ a podsystémom inves-
ticie a zakladné fondy.

Zavedenie automatizovaného systému riadenia do oblasti MTZ za-
isti skvalitnenie informdcii potrebnych pre riadenie, vytvori vhodné
podmienky pre planovaciu ¢innost na zaklade vyuZitia matematickych
modelov pri si¢asnom skvalitneni normativnej zakladne. Konecny efekt
ASR by sa mal prejavit v efektivnom riadeni MTZ, ktoré by viedlo
k tspore materidlu a k zniZeniu nadnormativnych zasob.

Doslo dne 22. 3. 1979
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Yipasienne MaTepHaJBHO-TEXHHUECKHMM CHab)KeHHEM IIPENCTABJAET KOMIOHEHT CHCTEMEI
yIpaBJeHHs OTPACJbIO JIECHOTO XO3AMCTBA M JIECOXO3AMCTBEHHBIMH INpeanpuaTuaMu. Iloxcucrema
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HUM JIOACHCTEMBI OH MCXONUT M3 aHanu3a H norpebHocTeit moseimeHus: 9QPeKTHBHOCTH yNIpaBIeHHS.
CrpykTypy moncmereMsl OH (QOPMMpyeT TaK, uTOSBI TJIaBHLIE TIIPOLECCH NPUHATHS pelleHHit
u unpopmauuy GLLTM aBTOMATH3MPOBAHBI C MCHOJb30BAHHEM BBIUMCIHTENLHON TEXHHKH H 4YTOGHI
MaTeMaTH4YeCKHe MOJENH TPeACTABJAJH OCHOBY I OOBEKTHBH3AUMM yIpPaBJIeHHA MaTepHaJbHO-
-TeXHHUECKUM cHabkeHueM. B sakmioueHue paBOTHI ONMCAHO KOHEUHOE COCTOSHUE aBTOMATHUYECKOIt
CHCTCMBI YNPABJEHHA — TONCHCTEMBI MaTepHaJbHO-TeXHHUYECKOro' CHaGXKeHHsd, 3aKJI0Uanllerocs
B pacmupeHun HHGOPMAIMOHHOH 6asel, KpAaTKOBpPEMEHHOM BelIeHMH G6GaHKa IaHHEIX, yCOBep-
ITIEHCTBOBAHUI METONMKH IIAHMPOBAHMA M (QOPMHDPOBAaHMA HOPMATHBHOH (askl.

aBTOMATH3MPOBAHHAA CHCTEMa YIIPAaBJIEHU; MaTepHaJLHO-TeXHHUYeCcKoe cHabkeHMe

KOLENKA, I. (Vysoka Skola lesnicka a drevarska, Zvolen). Management Informa-
tion System for the Material and Technical Supply in the Forestry. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :721-728.

The control and management of the material and technical supply is a compo-
nent of the control and management system of the forestry and the enterprises. The
subsystem of the material and technical supply is a functional subsystem in
building the management information system of the control and management of
the branch and the enterprise. In the present paper, as following from an analysis,
the current state of the control and management of the material and technical sup-
ply is described and its main shortcomings are given: when de-structuralizing the
subsystem, the knowledge is derived from the analysis and the requirement of more
effective control and management. The structure of the subsystem is formed in such
a way that the data on the main decision-making and information processes were
electronically processed by means of the computing technique and the mathemati-
cal models represented a base of the objective control and management of the ma-
terial and technical supply. In conclusion, the final state of building the manage-
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ment information system — the subsystem of the material and technical supply —
is given which may be characterized by extending the information base, short-term
supply of the data base, improvement of planning methods and building the norm
base.

management information system; material and technical supply

KOLENKA, I. (Vysoka 3kola lesnicka a drevarska, Zvolen). Automatisches Leitungs-
system der materiellen und technischen Versorgung in der Forstwirtschaft. Lesnic-
tvi, 25, 1979 (8) : 721-728.

Die Leitung der materiellen und technischen Versorgung stellt eine Kompo-
nente des Leitungssystems des Forstwirtschaftszweiges sowie auch der Betriebe dar.
Das Subsystem der materielen und technischen Versorgung wurde als eines der
Funktionssubsysteme beim Ausbau der automatischen Leitungssysteme des Wirt-
schaftszweiges und des Betriebes ausgeschieden. Der Verfasser beschreibt in dieser
Arbeit aufgrund einer Analyse den derzeitigen Stand der Leitung der materiellen
und technischen Versorgung und hebt seine Hauptméingel hervor: bei der Dekompo-
sition des Subsystems geht er von der Analyse und vom Bediirfnis einer effektvolle-
ren Leitung aus. Die Struktur des Subsystems bildet er in der Weise, um die wich-
tigsten Entscheidungs- und Informationsprozesse automatisieren zu konnen und zwar
unter Anwendung der EDV-Technik und um 2zu erreichen, dafl matematische Mo-
delle die Grundlage flir die objektivistische Leitung der materiellen und technischen
Versorgung bilden. Zum Schlufl wird der Zielstand des Ausbaus des automatischen
Leitungssystems- des Subsystems der materiellen und technischen Versorgung be-
schrieben, der auf einer Ausbereitung der Informationsgrundlage, ferner auf einer
kurzfristigen Erhaltung der Datengrundlage, sowie Vervollkommung der Planungs-
methodik und Bildung der Normativgrundlage beruht.

automatisches Leitungssystem; materielle und technische Versorgung

KOLENKA, I. (Vysoka Skola lesnicka a drevarska, Zvolen). Le systéme automatisé
de gestion de Uapprovisionnement en matériaux et machinisme dans la sylviculture.
Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 721-728.

La gestion de l'approvisionnement en matériaux et machinisme (AMM) est
un facteur du systéme de gestion de la branche de I’économie forestiére et des
enterprises. Le sous-systéme de '’AMM a été choisi comme un des sous-systémes
fonctionnels faisant partie de l'édification. des systémes automatisés de gestion de la
branche et de l’entreprise. Dans l’article l'auteur donne, s’appuyant sur l’analyse,
la description de l’état actuel de ’AMM, tout en caractérisant ses défauts princi-
paux suivants: En procédant a la décomposition du sous-systéme il s’inspire ‘de
I’analyse, mais aussi de la nécessité de rendre plus efficiente la gestion. La struc-
ture du sous-systéme est formée par lui de maniére a ce que les décisions principa-
les et les processus d’information soient automatisés a l’'aide de la technique de
calcul et que les modeles mathématiques forment la base pour l'objectivation de
la gestion de 'AMM. En conclusion du travail on donne la description de l'état
final d’édification du systéme automatisé de gestion — du sous-systéme d’approvi-
sionnement en matériaux et machinisme, qui consiste dans l’élargissement de la base
d’information, dans le maintien de courte durée de la base a données, dans le per-
fectionnement de la méthode de planification et de la formation de la base norma-
tive.

systéme automatisé de gestion; approvisionnement en matériaux et machinisme
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RIESENIE INVESTICNEJ CINNOSTI V RAMCI ASR

D. Klubica, F. Ondris, J. Tutka

KLUBICA, D. — ONDRIS, F. — TUTKA, J. (Vyskumny ustav lesného hospo-
darstva, Zvolen). RieSenie investiénej éinnosti v ramci ASR. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :729-738.

Siroky okruh, ktory sa tyka vyuZitia vypoétovej techniky v oblasti investi¢nej
¢innosti lesného hospodarstva je treba prostrednictvom rieSenia tuloh ASR doé-
kladne v sulade s postupom etap rie$enia uloh navrhnutych na automatizdciou
dotvarat a jednoznacne vyliSovaf. Vyuzitie vypocétovej techniky ma byf orga-
nickou sudéastou budovania automatizovanych systémov riadenia a spolu
s ekonomicko-matematickymi metédami a systémovym pristupom k procesom
vyroby i jej riadenia v odvetvi LH maju vytvaraf jej jednoznadény racionali-
zaény prostriedok. V tomto ponimani sa pristupuje aj k rieSeniu ASR v oblasti
investi¢nej ¢innosti. V mnohych problémovych oblastiach tejto ¢innosti, tak
ako sme sa aspon ramcovo snazili poukdzaf v naSom prispevku nie je pri-
pravenosf uloh eSte na takej urovni, aby zavedenie troch suéasti automatiza-
cie automaticky znamenalo prinos a racionalny prvok. Bude treba vynalozif
eSte vela usilia od pracovnikov vyskumu, ale aj praxe, aby sa za udinnej po-
moci vypoc¢tovej techniky ¢o najviac pribliZzili k hranici, ktor4d bude zname-
naf také priamo vycislitelné vynosy zo zavedenia ASR, Ze vypoétova techni-
ka bude vystupovat vo svetle jednoznaéne vyhodnej investicie.

automatizovany systém riadenia; investi¢nad ¢innost

V Smernici pre hospodédrsky a socidlny rozvoj CSSR v rokoch
1976—1980 v oblasti investicii je dané tloha: ,,...zvySit efektivnost
investi¢nej Cinnosti lepSim zvladnutim celého cyklu planovania, pri-
pravy a realizdcie. Dosiahnut podstatne lepSie plnenie planovanych
aloh v dokoncCovani stavieb a'v uvadzani do prevadzky v stanovenych ter-
minoch a projektovanych parametroch pri dalSom skrdteni priemernych
lehét vystavby“. T4to dloha sa vztahuje aj na lesné hospodéarstvo a jej
vyznam rastie s tym, Ze miera investovania, s ktorou ratame, je na hor-
nej hranici moZnosti, ako bolo konstatované na XV. zjazde KSC. Tym
vacsi doraz treba kldst na zodpovedné rozhodovanie o kaZdej investi-
cii a na vyrazné zvySenie efektivnosti investovania. K GspéSnému zvlad-
nutiu uvedenych tdloh v lesnom hospodérstve mé prispiet aj budovany
automatizovany subsystém riadenia v investi¢nej cinnosti.

V tomto prispevku by sme chceli venovat pozornost niektorym
Specifickym okruhom ot4zok, ktoré si predmetom rieSenia prostred-
nictvom tdloh ASR. Nebudeme sa prisne drZat Strukturalizdcie subsy-
stétmu a uvedené okruhy otdzok budd vystupovat ako problémové
oblasti, resp. skupiny tloh subsystému, v ktorych st jednotlivé ¢&iast-
kové ulohy navrhnuté na automatizéaciu.
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RIADENIE A PLANOVANIE INVESTICNEJ CINNOSTI A REPRODUKCIE
ZAKLADNYCH FONDOV V LESNOM HOSPODARSTVE

Sucdasny sposob dlhodobého pldnovania reprodukcie zakladnych
fondov vzhladom na existujicu informac¢nu zdkladiiu vychéddza predo-
vietkym z logickej uvahy, pripadne zo skisenosti riadiacich pracov-
nikov a vykondva sa v tuzkej sucinnosti s tvorbou koncepcie rozvoja
odvetvia lesného hospodarstva. Informac¢nd zdkladila je podla potreby
doplnend informdciami z podnikovych utvarov a mimorezortnych or-
ganizdcili a organov.

Statnou planovacou komisiou st vyddvané jednotné metodické po-
kyny pre vypracovanie pédtro¢ného planu, ktorymi sa riadi aj pla-
novanie reprodukcie zdkladnych fondov. Proces strednodobého pléno-
vania reprodukcie zdkladnych fondov na turovni odvetvia charakteri-
Zuju cinnosti ako vyjadrenie a protindvrh k smerniciam SLPK, rozpis
smernych ¢isel na podniky SL, sumarizdcia podnikovych pldnov, po-
stidenie a potvrdenie naplnenych smernych c&isel pétronych pléanov
podnikov, rozpis vlddou schvéleného péatro¢ného plédnu, sumarizacia
a priprava podnikového péatro¢ného planu. Samotné rozhodovacie pro-
cesy spocivaju predovSetkym na baze logickych tvah. V tomto smere
existuji vSak urcCité rezervy, najmd vo vyuZivani analyz pri tvorbe
patro¢ného planu a pod.

Riadiaca ¢innost v oblasti vypracovania ro¢nych plédnov reproduk-
cie zdkladnych fondov analogicky ako pri vypracovani pédtro¢ného pla-
nu spociva predovSetkym v pracovnych cinnostiach, ako je zistovanie,
kontrolovanie, navrhovanie, porovndvanie a prejednévanie.

Informacie, ktoré st podkladom pre vypracovanie roc¢nych planov
sa spracovavaju na elektronickych kalkuldtoroch. Rozhodovanie sa
opiera hlavne o vysledky logickych analyz.

Planovanie reprodukcie zdkladnych fondov je do urcitej miery
podmienené charakterom pldnovacej c¢innosti a Specifikami v oblasti
planovania investi¢nej Cinnosti, kde sa okrem vyhldSkami stanovenych
postupov spracovania vykondva rad neformalizovanych c¢innosti nevy-
hnutnych pre zabezpecCenie pldnovacej €innosti. Pri zdokonalovani pléa-
novania su rezervy najmid vo zvySeni stupilia objektivizdcie rozhodo-
vania vyuZitim analyz, vhodne spracovanych vystupov Statistiky a tech-
nicko-ekonomického vyhodnotenia.

Ulohou riadenia a organizédcie investi¢nej ¢innosti je aj vytvdranie
podmienok pre vznik takych vztahov mezi GCastnikmi investiéného pro-
cesu, ktoré zabezpecCia maximdlnu efektivnost a hospodarnost stavieb
pri ich priprave, projekcii a realizacii.

Predprojektovd a projektovd priprava investi¢nej vystavby sa vy-
konava v zmysle vyhlasky FMTIR ¢&.163/1973 Zb., ktord poskytuje od-
vetvovym organom urCitd volu, najmd pokial ide o vypracovanie
a schvalovanie dokumentdcie podla vySky rozpocétovych néakladov.
V tejto oblasti moZno hodnotit dostupnost, spdsob spracovania a odo-
vzdavania informdcii ako naro¢né a pracne.

Metodicko-riadiacu ¢innost a ¢innost VTEI v ramci investi¢nej
¢innosti moZno charakterizovat ako Cinnost neformalizovatelni a ne-
pravidelnd. Zahriiuje okruhy ¢innosti ako st zistovanie potreby investi-
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cii, vypracovanie a vydavanie réznych smernic, vyhldSok a metodickych
pokynov pre investitni ¢innost v podriadenych zloZkadch ako aj uspo-
riaddvanie réznych prednédSok a Skoleni.

PROBLEMATIKA OBJEKTIVIZACIE ROZHODOVANIA O VYSTAVBE LESNEJ
CESTNEJ SIETE

Zakladné fondy na urditom tzemi vytvaraji dlhodobé Zivotné a pra-
covné podmienky terajSieho i budiceho obyvatelstva, a tym vplyvajid
na celkovd droveinl Zivotného prostredia.

V tomto smere je aj vystavba lesnych ciest velmi aktudlna najmé
pre samotné napredovanie rozvoja lesného hospodarstva. Ako vyplyva
z Koncepcii rozvoja lesného hospodérstva v SSR v r. 1975—1990 patri
spristupiiovanie lesov medzi zdkladné tlohy. Pocita sa s vystavbou cca
4,5 tisic km odvoznych lesnych ciest a taktieZ s niekolkymi tisicami
km nespevnenych vyvoznych ciest (zvadZnic). Spomenuté investicie
predstavuju Ciastku cca 12 milidrd K¢s.

Podla Koncepcii sa méd vystavba v lesnom hospodarstve realizo-
vat v prevaznej miere vlastnymi stavebnymi organizdciami. Napriek
tomu objem stavebnych prédc, aj ked nezohladnime tlohy na ostatnych
druhoch stavebnej Cinnosti (HB, sklady, velkoSkélky, pozemné objekty
a pod.), predstavuje znacne naro¢né ilohy. Uspe3nost realizdcie plano-
vanych stavieb zavisi od kapacit stavebnych organizacii, od ich vyba-
venosti mechanizdaciou a od kvality riadenia vyrobného procesu. Je to
dolezita etapa celej investi¢nej Cinnosti, na Kktorej spoCiva tvorba
uZitkovych hodnét sldaziacich rozvoju jednotlivych odvetvi, ale aj ce-
1ého néarodného hospodarstva.

Cielom investi¢nej vystavby nie je len preinvestovat urcity, planom
stanoveny objem investi¢nych prostriedkov, ale vytvarat pomocou tych-
to prostriedkov stbory zékladnych fondov a ich Casti, aby mohli na-
rodnému hospodarstvu slazit v poZadovanom cCase a s pozadovanou
acinnostou. A prave nutnost a tcinnost jednotlivych investiénych uloh,
rozanalyzovand uZ v Casovom ramci pdtro¢nych a ro¢nych planov, da-
va predpoklad pre ich vyuZitie pri tvorbe hodnét.

Podobne je treba postupovat aj pri vystavbe lesnej cestnej siete.
Kazdu lesnu cestu treba povaZovat za stavebny objekt, ktory svojou
polohou a prevedenim zasahuje do prirodnych a hospodarskych pome-
rov spristupiiovaného uzemia. NeuvazZeny pristup lesnych hospodarov
k navrhu tras na diZku priemernych odvoznych, resp. priblizovacich
dopad nielen na dlZku primernych odvoznych, resp. pribliZovacich
vzdialenosti, ale aj na celkovi ekonomiku vystavby a nésledného vy-
uZivania lesnych ciest.

Délezitym momentom posudzovania stavu lesnej cestnej siete a na-
vrhovania jej alternativ rieSenia, suhlasne s rozsiahlym procesom ra-
cionalizacie vyroby v lesnom hospodarstve, je komplexnost pristupu
k danému problému. Znamenda to, Ze by sa malo pri koncepciach
a potom hlavne pri planoch vychdadzat z celého okruhu otdzok priesto-
rovo — cCasového hladiska vystavby lesnych ciest. V hrubych rysoch
by iSlo o zohladnenie otdzok ako siu:
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— nadvédznost fézy pribliZovania a odvozu na predchadzajiace £&-
zy vyroby dreva i lesa;

— zosuladenie vystavby lesnych ciest s rieSenim vystavby lesnych
'skladov;
- — zosﬁladenie nivrhov lesnej cestnej siete s poznatkami o suro-
vinovej zdkladni, oropisnych, pdédnych, klimatickych, geologickych po-
meroch, technolégidch tazby a pod.;

— zohladnenie biologickych, architektonickych a krajinotvornych
hiadisk pri projektovani cesty;

— dodrZanie technickych a ekonomickych poZiadaviek v n&vrhoch
cestnej siete a pod.

Prostrednictvom aparatu ASR je moZné v désledku vyhodnocovania
vddéSieho objemu informécii vytvorit objektivne meritko na posudzova-
nie jednotlivych akcii investiCnej Cinnosti pri vystavbe lesnych ciest.
MozZno to uplatnit na jednotlivych trovniach riadenia za pouZitia $peci-
fickych hladisk hodnotenia jednotlivych akcii vystavby ciest.

V zamysSlanej Cistkovej tdlohe navrhnutej na automatizédciu: ,,0Ob-
jektivizacia rozhodovania o vystavbe lesnej cestnej siete“, by sa mali
rieSit otdzky rozdelovania investicnych limitov na vystavbu lesnych
ciest medzi jednotlivé podniky Statnych lesov. Objektivizaciou ukazo-
vatelov, ktoré by charakterizovali technicki, biologicki a ekonomicko-
-socidlnu S$truktiru podniku, by sa malo docielit redlne rozdelenie in-
vesticnych prostriedkov na vystavbu ciest nielen pre jedno pldnovacie

v

obdobie, ale mohlo by sa to uplatiiovat aj pre dlh8i Casovy usek.

Do logiky algoritmu spominanej Ciastkovej tlohy by sme chceli
zapracovat aj vysledky v stcasnosti eSte rieSenej ulohy: Metddy pre-
poctu ekonomickej efektivnosti vystavby lesnych ciest. Podstatou tejto
dlohy je hladat a vedecky zddvodnit dalSie objektivne podklady
pre zaradovanie investicii do planu aj v tych podmienkach, kde
z doévodov plnenia inych funkcii lesa, neZ su vyloZene produkc&né, je
pomerne tazko zddvodnit potrebu a nutnost vystavby lesnej cestnej
siete. Napriek tomu, Ze sa efektivnost vystavby lesnych ciest poéniic
rokom 1977 posudzuje diferencovane v zivislosti od spristupnenych
a mespristupnenych komplexov lesov, maji zadsady hodnotenia efek-
tivnosti investicii lesnych stavieb urcité nedostatky, ktoré je potrebné
najmé vo vztahu k rieSeniu ASR eliminovat, a to vyuZivanim najnov-
Sich vysledkov vyskumu v tejto oblasti, ako aj systémovym pristupom
k rieSeniu tejto problematiky.

NAVRH STRUKTURY A OBJEMOV STROJOVYCH INVESTICII

Problematika optimalizdcie strojovych investicii, resp. optimalizdcie
strojového parku je stdle predmetom pozornosti odbornikov z oblasti
vyskumu i lesnickej praxe. Napriek tsiliu, ktoré bolo v tomto smere vy-
vinuté, nie je zndme také rieSenie, ktoré by v dostatotnej miere vyhovo-
valo predovSetkym potrebdm lesnej prevadzky. Problémom tu nie je ani
tak metodické rieSenie dlohy, t.j. vypracovanie teoretického optimali-
zatného modelu, ako naplnenie tohto modelu redlnymi hodnotami,
vzhladom na ich dostupnost, poZadovand presnost a triedenie.
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Urcitd moZnost efektivne zabezpecit vstupné informécie sa C¢rta
v ramci budovania ASR. Z poznatkov analyzy, ktord sa v tejto oblasti
vykonala, sa dospelo k zaveru, Ze vySka strojovych investicii zavisi od
niekolkych faktorov, ktoré je potrebné zohladnit, resp. kvantifikovat.
Patria sem faktory vyjadrujice prirodno-vyrobné, ekonomické a tech-
nické podmienky vyroby. Vyber ukazovatelov, ktoré budd konkretizovat
uvedené podmienky, bude potrebné uskutocnit podla investiénych dru-
hov, resp. skupin investi¢nych druhov (napr. pre stroje a zariadenia na
taZbu dreva, na odvoz dreva a pod.). Vlastnad vySka investi¢nych po-
Ziadaviek bude stanovend prepoctom deficitu vo vybavenosti organizac-
nych jednotiek.

Je potrebné uviest, Ze popisané rieSenie nemada za ciel priamo stano-
vit vySku — hodnotu strojovych investicii. O koneénej hodnote strojo-
vych investicii bude rozhodovat investiénd komisia tak, ako v stifasnom
systéme riadenia. V tomto smere prispeje model k objektiviz4cii podkla-
dov pre rozhodovanie. Priama aplikdcia je vSak moZn4 pri rozdelovani
prideleného investicného limitu na strojové investicie na podriadené
organizatné zloZky.

ORGANIZACIA CASOVEHO PRIEBEHU INVESTICNEJ VYSTAVBY

Ak jednym z doéleZitych predpokladov investiCnej Cinnosti je aplika-
cia objektivnych kritérii v procese rozhodovania o zaradeni novych
investicii, diferencovane pouZitych na jednotlivych drovniach riadenia,
teda v rozpdti od SLPK a% po LS, tak ako protiklad uvedeného nutne
vystupuje do popredia, uZz ako druhd strdnka investi¢nej Cinnosti, sa-
motnd realizidcia jednotlivych investicnych akcil.

Z roznych rozborovych materidlov zodpovednych orgénov vyplyva,
Ze trvale problematickou oblastou investicnej vystavby je velk& rozosta-
vanost a dlhd doba vystavby. Za tym tcelom sme zaradili dve Ciastkové
tlohy ASRV, kde by sme chceli v agregovanom néstroji makrokapacitného
grafu (MKG) sledovat organizmus realizdcie investi¢nej vystavby. MKG
by mal sliZit pre vypodet priemernej doby vystavby a pre regulovanie
rozostavanosti na zdklade vypocitanych parametrov, ktorymi je moZné
ovplyviiovat Casovy priebeh investi¢nej vystavby.

V podstate tu péjde o podchytenie dodavatelskych kapacit a celko-
vého objemu rozostavanych stavieb k uréitym Casovym hladindm, zvy-
Cajne k zacCiatku a koncu roka a zaliatku a koncu pétrotného planu.
MKG je koncipovany v stradnicovej ststave, kde budd jednotlivé veli-
Ciny (plan, skutoCnost a kapacity) zndzornené podla znakov Kkvantita-
tivnych (v mld K¢&s) a ¢asovych (Cas v rokoch). Kombindciou pouZitych
znakov je moZné na algoritme MKG a hlavne v jeho grafickej tprave
sledovat vnutorni Struktdru rozostavanosti. RozliSuja sa tri zédkladné
stupne Casového priebehu vystvby, a to stavby k danému c¢asovému
obdobiu zahé&jené,. rozostavané a dokoncované.

V reci takmer 20 znakov MKG bude méct odbornik zodpovedne po-
sudit stav realizdcie investi¢nej vystavby. Z nej v dalSom vyabstrahovat
a odvodit daldi trend v zaradovani novych investidnych akcii, ako aj
planovite usmertiovat vyvoj dodavatelskych kapacit.
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Vstupom pre realizdciu algoritmu MKG budi podla povahy znakov
informécie z formalizovanych tlacdiv plédnovania investicii a informadcie
zo Statistickych vykazov. Vlastny stibor MKG sa bude aktualizovat k sta-
novenému c¢asovému horizontu o informécie zahdjenych investi¢nych
akcii a akcii dokonenych. Vystupom buda vypocitané ukazovatele MKG
a samotné geometrické znazornenie MKG.

Pre ndzornost uvddzame zjednoduSent grafickd tdpravu MKG (obr. 1).
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1. Geometricka interpretacia makrokapacitného grafu (MKG): Prpn — objem prac

a davok na stavbach dokonéenych v n-tom roku (A 1, 5, 5); Prrn — objem prac
a dodavok na v n-tom roku rozostavanych stavbach (O 5, 9, 2, 5); PNrn — oObjem
prac a dodavok na stavbach v n-tom roku zahajovanych (A 2, 9, 7); Kn — dodava-

telska kapacita na zaciatku roka (TE); K'n — dodéavatelska kapacita na konci roka
(:’?7) ;_Krpn — kapacita nasadend na ukoncené stavby v n-tom roku na zaciatku
roka (1, 5); Krrn — kapacita nasadena na rozostavané stavby v n-tom roku na zadiat-
ku roka (ﬁg{'nkn — kapacita nasadend na rozostavanych stavbach v n-tom roku ku
koncu roka (5, 9); K'nrn — Kapacita nasadena na zahajovanych stavbach v n-tom roku

koncom roka (9, 7); R — rozostavanosf zac¢iatkom n-tého roka (obrazec [ 4, 1, 3, 2);
R — rozostavanost koncom n-tého roka (obrazec O 6, 5, 8, 7, 2); Tn — stavebny cy-
klus na zaciatku n-tého roka (2, 3); T'n — stavebny cyklus na konci_n-t¢ho roka
(7, 8); T'vna — stavebny cyklus vykonanych prac ku koncu n-1 roka (4, 1) — Geo-
metrical interpretation of a macro-capacity graph (MKG)

ROZBOR PLNENIA PLANU INVESTICNEJ VYSTAVBY

Zdokonalovanie pldnovitého riadenia zvySuje néroky aj na ziska-
vanie a vyhodnocovanie informdécii o priebehu a vysledkoch ekonomic-
kych procesov.

Funk¢néd charakteristika investi¢nej c¢innosti v3eobecne, ale aj
v podmienkach lesného hospodarstva, preduréuje vyznam rozborov v tejto
oblasti. Rozborova c¢innost v riadeni reprodukcie zédkladnych fondov sa
vykondva v lesnych podnikoch priebeZne vo vietkych jej fazach, hoci
spravidla nebyva zvlast vycleiiovand, pripadne formalizovana. Dévodom
je charakter procesu riadenia investi¢nej Cinnosti a zloZitost vézieb
v tejto oblasti.

Po vykonanej analyze systému riadenia bolo navrhnuté v prvej etape
rieSit z problémovej oblasti Analyzy v investi¢nej ¢innosti tlohy majice
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vztah k jednej z rozhodujicich faz riadenia reprodukcie zakladnych
fondov — k pldnovaniu, resp. plneniu pldnu investinej vystavby. Za-
meranie a Struktira rieSenych uloh vychéadza v zasade z existujicej
praxe, priCom rieSenie bude obsahovat komplexnejSie prehlady v ramci
jednotlivych investi¢nych druhov. Strojné spracovanie umoZni poskyto-
vat také ukazovatele, ktoré vzhladom. na spdsob, pripadne rozsah ich
vypoctu neboli doteraz sledované. Uvedené sa vztahuje aj na vyuZivanie
ukazovatelov, ktorych vycCislovanie vyZaduje archivaciu ddajov (vypocet
trendov). Vytycené ciele vSak nemoZno dosiahnut, ¢o plati aj pri rieSeni
ostatnych tdloh, bez racionalizdcie informacéného systému. VyuZivanie
projektovanych automatizovanych vézieb umoZni vykondvat analyzy
v oblasti investitnej vystavby na zdklade informéAcii vc¢asnejsich, kvali-
tativne hodnotnejSich a ako moZno predpokladat aj efektivnejSich v po-
rovnani so st¢asnym systémom riadenia.

REGISTRACIA A STATISTIKA V INVESTICNEJ VYSTAVBE

Daldim z cielov, ktoré maji automatizované systémy riadenia plnit,
je odstranenie rutinnych prac vykonévanych riadiacim alebo administra-
tivhnym pracovnikom a nahradit ich automatizovanym spracovanim na
samocinnom pocitaci.

V ramci podsystému investicie a zdkladné fondy spadaji do tejto
oblasti rieSenych tuloh predovSetkym tlohy z oblasti registrdacie stavieb
a konkrétne porovnédvanie udajov registracnych listov s iidajmi menovi-
tého zoznamu.

V uvedenej tdlohe ide predovSetkym o =zistovanie identity dvoch
dokladov fungujicich v réznych fdzach riadenia investi¢nej cCinnosti.
Porovnévanie je nutné vykondvat z toho doévodu, Ze vznikli rozdiely
(z prevadzkovych a inych dévodov), ktoré by znemoZilovali tvorbu,
kontrolu, resp. tpravy rocnych vykondvacich planov.

V stcasnom systéme riadenia vyZaduji popisané prdce na vrcholo-
vej drovni kapacitu 60 pracovnych dni, priCom kontrola tidajov registrac-
nych listov s ddajmi menovitého zoznamu sa vykonéva tri razy rocne.
PribliZne rovnaka spotreba kapacity na popisovani prace je potrebna
v podnikoch Statnych lesov.

Pomerne znaény pocet tloh podsystému, ktoré boli zahrnuté do auto-
matizdcie, si ulohy tykajtce sa Statistiky o investi¢nej ¢innosti.

Statistika' o investi¢nej vystavbe zaznamenéva udaje o investicidch,
nedokoncCenej vystavbe a o zdkladnych fondoch ziskanych investi¢nou
vystavbou.

Sleduje a zaznamendva udaje, ktoré sliZia k vyhodnocovaniu hospo-
darnosti a efektivnosti investi¢nej vystavby podla réznych hladisk.

Druhd oblast sleduje tdaje podla urcitych d¢asovych obdobi, aby
mohli byt zistené stavy k ur¢itému terminu. V tejto oblasti sa sleduju
stavy dokoncenych investicii, prevzatych investicii, nedokoncenych in-
vesticil a pod.

Tretia oblast Statistiky sleduje ukazovatele zdkladnych fondov ziska-
nych investi¢nou vystavbou vo fyzickych a hodnotovych jednotkéch.
Poskytuje inventdrny a technicky prehlad o pohybe zdkladnych fondov
a o ich amortiz4cii.
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RieSenie problematiky Statistiky o investiCnej Cinnosti v priebehu
rieSenia podliehali réznym zmendm. Tieto zmeny boli vyvolané predo-
vSetkym prestavbou Statnej Statistiky, s ktorou je odvetvova Statistika
na jednotlivych drovniach riadenia vzajomne prepojena.

Pri ndvrhu rieSenia je brany hlavny zretel na racionalizdciu infor-
macéného toku. Stdasny stav v informa¢nom toku je od prestavby 3tatnej
Statistiky poznamenany duplicitou v toku informdécii. Statistické hlase-
nia pre potreby riadenia vrcholovych odvetvovych orgédnov si poskyto-
vané jednak po odvetvovej linke, jednak zo strany Statnych Statistickych
organov, ktorym s vstupy poskytované jednotlivymi podnikmi Statnych
lesov. Dévodom pre existenciu vdzby podniky SL — MLVH v tejto oblasti
je ne\g%hovujﬁci rozsah, Struktira a terminy dodavania informécii MLVH
od SSU.

RieSenie popisaného nepriaznivého stavu je moZné len v aktivnej
spolupraci vSetkych zainteresovanych zloZiek (rieSitelov podsystému,
MLVH a SSU).

Podla predbeZnych konzultdcii sa ako najracionélnejSie javi rieSe-
nie, ktoré by spoé&ivalo v nahradeni informacnej vdzby PRSL — MLVH
u prevaznej vacéSiny Statistickych dokladov o investi¢nej ¢innosti vdzbou
PRSL — KSU — SSU — MLVH. Vystupy a terminy spracovania Statistiky
o investi¢nej ¢innosti SSU budid upravené tak, aby v plnom rozsahu vy-
hovovali MLVH.

Doslo dne 22, 3. 1979
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IIIupokuii KPyr BOIPOCOB, KACAOMIMXCH HMCIOJb30BAaHMS BHIUMCIMUTEIHHON TEXHUKH B 06sacTH
MHBECTMI[MOHHOH IeATeJIbHOCTH JIECHOTO XO03siCTBa, HYy)KHO NOCpencTsoM pewenus samay ACY
TIIaTeJbHO a COOTBETCTBMH C XOIOM JTallOB peUIeHMs TIIPeIJIOJKEHHBIX JJisi aBTOMATH3AaL[H{
3aja4 IONMOJHATH M ONHOSHAYHO pasjHyaTh. VICNONbL30OBAHWE BLIYUCIUTENBHON TEXHUKM IOJIKHO
6LITh OpraHHYECKOH COCTABHOI 4YacThbl0 IOCTPOEHMS aBTOMATHIMPOBAHHLIX CHCTEM yIpaBJIeHUS
M — Hapaly C SKOHOMHYECKO-MaTeMaTHYeCKHMM MeTONaMM M CHCTEMHBIM IONXONOM K mpoljeccam
NPOM3BOICTBA M YNpaBJEHHA MM — B OTpacjM JECHOrO XO3fAHCTBA NOJUKHEI CO31aBaTh ee
OIHO3HAYHOE PpaIlMOHaJH3alHOHHOe cpencrBo. C sroro acmekra mpucrynaior ¥ K pemenuio ACY
B 06JaCTH MHBECTHIIMOHHON NeATeNbHOCTH. Bo MHOrMx mpo6ieMHEix 06JacTsAX STOH HeATeNbHOCTH,
Kak Ml xO0Ts 65l B OBLIMX uyepTax MONLITANMCH B Hamleil pabore OTMETHTh, CTENeHh IONTOTOBJIEH-
HOCTH 3allaHUif elle He JOCTHIJIA TAKOro ypOBHA, 4TOGLI BHEINpEHHE TpexX COCTaBHBIX YacTeit
aBTOMaTH3ALMH yKe caMO mo cefe 03Hawano NOCTH:KEHHe M 3JeMeHT panuoHanusauuu. Ilpumercs
NMPHUJIOXHTh elle MHOrO YCHJIMA CO CTOPOHHI Hay4HHIX paGOTHMKOB, a TaKKe CHEI[HAJIMCTOB JIECO-
XO03AMCTBEHHON MPAKTHKH, YTOGE! IpH NEeUCTBEHHOH IIOMOLIY BHIYMCIMTENBHON TEXHUKH MOKHO
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6B1JI0 BO3MOXKHO GiM)Ke IONOHTH K TpaHHMIle, O3HAyalolled TaKXe NpPAMO BEYMCIHMEBIE BEITOIBI
or seeneHus ACY, mpu KOTOpOM BBIYMCJIMTENbHAsA TeXHHKa OyNeT BLICTYNATh B CBETe ONHOSHAUHO
BEITOJHOM MHBECTHI[HUH.

aBTOMAaTH3MpOBaHHAA CHCTEMa yNpaBJACHUSA; HHBECTHIIMOHHAA NEATEJIBHOCTh

KLUBICA, D. — ONDRIS, F. — TUTKA, J. (Vyskumpny Ustav lesného hospodarstva,
Zvolen). Investment Control and Management in the Management Information Sys-
tem. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 729-738.

Comprehensive problems concerning the introduction of computing techni-
que in the sphere of investments in the forest management must be set up and
defined by programming the management information system in keeping with the
stages of solving the tasks of electronic data processing. The employment of com-
puting technique should become an organic part of building the management in-
formation systems and should represent an evident feature of production rationali-
zation, along with economico-mathematical methods and system programming of
production and its control and management in the forestry. In keeping with this
conception, the management information systems are designed in the sphere of
investments in the forestry. There are a lot of problems concerning the investment
activities where, as it is pointed out briefly in the present paper, the targets have
not been elaborated to such an extent that introduction of three parts of electro-
nic data processing be profitable and a factor of rationalization. Researchers as
well as workers in the terrain will have to exert, effectively employing the com-
puting technique, to approach the state which will bring about evident profits
(expressed in figures) from the introduction of the management information sys-
tem, when the computing technology will become an irrevocably advantageous
investment.

management information system; investments

KLUBICA, D. — ONDRIS, F. — TUTKA, J. (Vyskumny tstav lesného hospodarstva,
Zvolen). Losung der Investitionstitigkeit im Rahmen des automatischen Leitungs-
systems. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 729-738.

Der breite Umkreis, der die Ausnutzung der EDV-Technik im Bereich der
Investitionstitigkeit der Forstwirtschaft betrifft, mufl durch die Losung der Aufga-
ben des automatischen Leitungssystems griindlich im Einklang mit dem Fortschrei-
ten der Losungsetappen von Aufgaben, die zur Automation vorgeschlagen wurden
vollendet und eindeutig ausgeschieden werden. Die Ausnutzung der EDV-Technik
soll zum organischen Bestandteil des Aufbaus der automatischen Leitungssysteme
werden. und soll gemeinsam mit 6konomisch-matematischen Methoden und mit der
Systemauffassung der Produktionsprozesse und Produktionsleitung im Wirtschafts-
zweig der Forstwirtschaft ihr eindeutiges Rationalisationsmittel bilden. In man-
chen Problembereichen dieser Tatigkeit ist die Vorbereitung der Aufgaben noch nicht
auf derartigem Niveau, um die Einfiihrung der drei Bestandteile der Automation
automatisch als Gewinn und rationales Element bezeichnen zu koénnen, wie wir
in unserem Beitrag wenigstens in groBlen Ziigen darzustellen bemiiht waren. So-
wohl Mitarbeiter der Forschung als auch diejenigen der Praxis werden noch viel
Miihe haben, um sich unter wirksamer Hilfe der EDV-Technik moglichst eng der
Grenze anzunidhern, die auch direkt berechenbare Gewinne aus der Einfiihrung der
automatischen Leitungssysteme bedeuten wird, soda die EDV-Technik im Lichte
einer eindeutig vorteilhaften Investition erscheinen wird.

automatisches Leitungssystem; Investitionstitigkeit

KLUBICA, D. — ONDRIS, F. — TUTKA, J. (Vyskumny udstav lesného hospodérstva,
Zvolen). La réalisation des investissements dans le cadre du systéme automatisé de
gestion. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 729-738.

La large sphére qui concerne l’exploitation de la technique de calcul dans le
domaine des grands travaux de 1’économie forestiere, doit étre perfectionée et bien
différenciée par l'intermédiaire de la solution des tiches du systéme automatisé de
gestion, en harmonie avec la marche des étapes de solution des taches prévues pour
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lautomatisation. L’exploitation de la technique de calcul doit devenir la partie
intégrante de l'édification des systémes automatisés de gestion et doit former, con-
jointement avec les méthodes économico-mathématiques et l'accés systématique aux
processus de production et a la gestion de cette derniére dans la branche de
1’économie forestiére, son moyen de rationalisation univoque. C’est dans cet ordre
d’idées qu’on envisage également la solution du systéme automatisé de gestion,
relatif aux placements des investissements. Dans beaucoup de sphéres sensibles
de cette activité, comme nous l’avons essayé de le montrer dans notre contribution
au moins en partie, la préparation des taches ne se trouve pas encore a un tel
niveau que lintroduction des troits parties composantes de l'automatisation pit
signifier l'apport d’un élément rationel. En effet, il sera nécessaire de faire enco-
re un grand effort, en commencant chez les travailleurs de la recherche et aussi de
la pratique, afin, qu’a l'aide du secours efficace de la technique de calcul, on
s’approche le plus que possible de la limite qui pourra signifier que l'introduction
du systéme automatisé de gestion aura pour conséquence la possibilité de dénombrer
les rendements qui en résultent et que la technique de calcul apparaitra a la lu-
miére du facteur qui confirme que le placement des investissements était avantageux.

systéme automatisé de gestion; placements des investissements
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POCITACE PRE RIADENIE UCELOVEJ A STAVEBNEJ CINNOSTI

L. Slama, Z. Janoskova, P. Ursiny

SLAMA, L. — JANOSKOVA, Z. — URSINY, P. (Zipadoslovenské Stitne lesy,
odvetvové veduce pracovisko LH SSR, Bratislava). Pocitace pre riadenie ucelo-
vej a stavebnej ¢innosti. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 739-748.

Materidl popisuje stiéasni organizaénu S$trukturu stavebnych organizacii SL
v CSR a v SSR a uvadza nedostatoéne prepracované nastroje riadenia, ktorymi
sa stavebna vyroba v lesnom hospodéarstve riadi. Poukazuje tieZ menovite na
odlisni organiza¢nu Struktiru zavodov v oboch republikich, na kapacitné
vybavenie a ro¢né objemy stavebnych prac. V ramci rieSenia podsystému tcée-
lova a stavebna c¢innost st uvedené c¢asti vypracovaného modelu a menovite
je poukdzané na potrebu permanentného kapacitného pldnovania a bilanco-
vania vo vizbe na zdsobnik podrobnych a hrubych siefovych grafov ¢asovo
a zdrojovo orientovanych. Osobitnd pozornosf je venovanad v tejto suvislosti
tvorbe operativnych planov, ktoré nadvidzuju na nastroje pripravy vyroby
a vyusfuju vo vyvazeny, kapacitne podloZeny vyrobny program stavebnej or-
ganizacie, vo vidzbe na podsystém ro¢né planovanie. Optimdalny vyrobny pro-
gram musi maf na zreteli disponibilitu zdrojov, rozostavanosf objektov a kapa-
citny plan zavodu rozvrhovany do casu.

automatizovany systém riadenia; riadenie stavebnej vyroby; podéitace

Stavebna vyroba v lesnom hospodarstve méa svoje Specifické Crty
organizacného, kapacitného a technologického charakteru. Organizacna
osobitost spociva predovSetkym v tom, Ze stavebné organizdcie v ramci
lesného hospodérstva maji ucelovy charakter, ktory sa vyznaCuje tym,
Ze ich vyrobny program je zamerany predovSetkym na stavby pre lesné
hospodéarstvo a aZ v ramci volnej kapacity méZu organizédcie uskutociio-
vat vystavbu aj pre investorov inych rezortov.

SUCASNY STAV RIADENIA STAVEBNEJ VYROBY V LESNOM HOSPODARSTVE

Stavebné zavody v CSR a Stavebné lesomelioratné zdvody v SSR
st organickou stucastou podnikov Statnych lesov. Investorskd ¢innost
vykondva podnik, ktory je tymto organizdcidm priamo nadriadenym
orgdnom. Stavebné dozory vykondvaji z poverenia podniku prevazne
pracovnici lesnych zadvodov. Projektova ¢innost je vykondvand zvlastnou
projektovou zloZkou, ktord je stcastou podnikového riaditelstva. Riade-
nie stavebnej vyroby zabezpecCuje v podnikoch SSR osobitne vytvoreny
odbor. V désledku uvedenej organizacnej osobitosti vznikaji nedosta-
toCne vyjasnené vztahy medzi G¢astnikmi investi¢nej vystavby. Stavebna
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vyroba a najmé jej priprava sa dostdva do &asovej tiesne, ak investori nie
st v stave zabezpecdovat potrebny projektovy predstih. Potom doché&dza
ku skrateniu doby vyrobnej pripravy na tkor hospod4rnosti stavebnych
prac. Investori plnym prdvom poZaduja kvalitu stavebného diela, staveb-
né vyroba vSak okrem Kkvality musi zabezpefovat aj hospodarnost. Ka-
pacitné problémy sa oproti Specializovanym stavebnym organizaciam
prejavuji v réznorodosti stavebnych objektov. Takto vznikld kapacitna
nevyvéaZzenost neovplyviiuje priaznivo vybavenost prace zédkladnymi fond-
mi. S ohladom na to, Ze ide Ciastofne o stavby s pomerne malou roz-
poctovou hodnotou, znacéne roztrieStené, nie je moZné vZdy vybavit
vystavbu vSetkych stavebnych objektov potrebnou mechanizéciou a tak
sa mnoho prdc vykonéva zaostalymi technolégiami, so znaénymi néklad-
mi, a to Casto prendjmom strojov od cudzich organizécii. Takéto vyba-
venost zdkladnymi prostriedkami zvySuje podiel Zivej prdce, hlavne prac
dokondovacich, zvySuje celkovi prdcnost a predlZuje dobu vystavby.

Aj ked je snahou stabilizovat $truktiru vyrobnych programov, nie
je moZné sa niekedy vyhnit ich variabilite. Narodné ministerstvd CSR
a SSR vytvérali odliSne organizacni Struktiru v stavebnych organizé-
cidch lesného hospodarstva. Kym v CSR dos3lo k urditej integracii, t. j.
k vytvdraniu jedného zdvodu v ramci jednotlivych podnikovych riadi-
telstiev, v SSR bol v rdmci jednotlivych podnikov vytvoreny poslednou
organizaCnou zmenou v roku 1974 vacsi pocCet zdvodov, a to v priemere
2, u Vychodoslovenskych SL KoSice 3 zavody. Pritom nejde o $pecializo-
vané zavody, ale o rozdelenie tzemnej pésobnosti vo vnitri jednotlivych
podnikov. Adekvéatne tejto skutoCnosti ro¢né objemy stavebnej vyroby
v CSR znaCne prevysuji objemy zavodu SSR. Nevyhnutne sa to prejavuje
aj na vnitornej organizatnej Struktire zdvodov. Kym zavody v CSR maja
snahu niektoré Cinnosti decentralizovat na svoje strediskd, v zdvodoch
SSR su tieto Cinnosti riadené z ustredi zdvodov. Ide predovSetkym
o problémy zdsobovania, dopravy a mechanizédcie a z pripadu na pripad
sa stretdvame so Specializovanymi strediskami, zameranymi na urcCité
smery stavieb. Pokial ide o udrZbu, vo vacCSine zdvodov ju vykonévajﬁ
Stavebné zavody a Stavebné lesomelioracné zavody. Do vdcsiny tychto
zdvodov (najmd v CSR) je ststredovana celd stavebna v§roba podnikov
Statnych lesov. Niektoré podniky v3ak zabezpeduji stavebnid vyrobu aj
cestou svojich lesnych zdvodov.

ZloZitost a SpecifiCnost stavebnej vyroby, ako aj stcasné rastice
naroky a to najmé na kvalitu préce, zniZovanie rozostavanosti a dodr-
Ziavanie leh6t vystavby, stupiiuji poZiadavky na riadenie, ¢o vyZaduje
zdokonalovanie siCasnych néstrojov i samotného systému riadenia.

SUCASNE VYUZIVANIE POCITACOV V PLANOVANI A V RIADENf STAVEBNEJ
VYROBY

- Zakladnym prinosom prebiehajiicej vedeckotechnickej revolicie je
vyuZivanie vypocltovej techniky, ktord je jednym z rozhodujiacich néstro-
jov a jej vyuZivanie je predpokladom pre zvy3enie trovne riadenia na
kvalitativne vyS§i stupeil. Vytvara podmienky mna dosahovanie vyS$Sej
efektivnosti a kvalitativnej Grovne pldnovania a riadenia vo v3etkych
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odvetviach ndrodného hospodéarstva, tedy aj v stavebnej vyrobe lesného
hospodarstva.

VyuZivanie vypoctovej techniky v organizdciich rezortu stavebnictva
mé uZ mnohoroé¢ni tradiciu. UZ v roku 1965 bol vytvoreny zdklad integro-
vaného spracovdvania déat, a to Jednotnéd sistava vnitropodnikového
riadenia v oblasti riadenia stavebnej vyroby. V nasledujtcich obdobiach
bol vytvoreny cely rad projektov, z ktorych najvyznamnej$im je Statna
uloha P 04-526-084 Riadenie stavebnej vyroby pomocou vypoctovej tech-
niky vo velkych stavebnych organizédciach, ktorej rieSenie ukondcil v roku
1975 UEOS Bratislava. Tato Statna tloha sa v sti¢asnej dobe stala vzoro-
vym rieSenim a sliZi ako zédklad pre budovanie podnikovych ASR.

RieSenie ulohy bolo orientované hlavne na automatizdciu tychto
kIicovych funkecii:

podnikova triediaca siistava stavebnej produkcie;

rozpocet stavebného objektu a jeho transformécia na vnitropodni-
kové tcely;

vyrobné kalkulacia stavebnych objektov v hlavnej a pridruZenej sta-
vebnej vyrobe;

tvorba podnikovych technicko-hospodarskych ukazovatelov;

odbytovad fakturdcia vrdtane zabezpeCenia aktualizicie vnitropod-
nikového planovania;

rony (viacrotny) plan v cCasti vyrobnej ndplne vyrobného progra-
mu, jej optimalizdcie a bilancie zdrojov a potrieb;

operativny plan s vyuZitim metod si_et‘ovej analyzy v prepojeni na
rotny plan;

riadenie MTZ v casti &tvrtroéného objednédvania materidlov.

Aj v lesnom. hospodéarstve ma vyuZivanie vypoctovej techniky dlho-
rocnd tradiciu. Sved¢i o tom dosiahnuty stupeii automatizovaného spra-
covania socidlno-ekonomickych informaécii, ktory zaraduje lesné hospo-
darstvo na popredné miesto v rdmci ostatnych odvetvi nédrodného
hospodérstva. Aj napriek tomu sa vypo€tova technika pri riadeni a pla-
novani stavebnej vyroby v lesnom hospodéarstve vyuZiva iba sporadicky,
resp. sa nevyuZiva vobec. Stavebné a Stavebné lesomelioracné zavody
podnikov Statnych lesov vyuZivaji zo sistavy automatizovaného spra-
covania SEI iba niektoré Ciastkové oblasti, ako je Gctovnictvo a evidencia
materidlovych zasob.

Pri analyze sticasného stavu riadenia v stavebnych zdvodoch, ktori
sme robili pre potreby rieSeného podsystému, sme konStatovali, Ze v ria-
deni stavebnej vyroby v lesnom hospodéarstve, na vac&Sine z&vodov
zékladné néstroje vnitropodnikového riadenia chybaji celkom alebo sa
pouZivaju iba v roznych oklieStenych forméach, ako napr. vyrobna kalku-
lacia, kontrola spotreby materidlu, kontrola vykonanych fyzickych ob-
jemov préc, technicko-hospodarske ukazovatele. Ich absencia je zapri€i-
nend velkou pracnostou pri ruénom vyhotovovani a nedostatonou
kapacitou kvalifikovanych pracovnikov.

Pokial niektoré stavebné zavody spracovavaji nekomplexne uvedené
néstroje riadenia pomocou vypocltovej techniky (napr. SZ Praha, SZ
Frydek Mistek, SZ Plzeii), vyuZivaji pri spracovani projekty a programy
vypracované cudzimi organiziciami.

/
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NASADZOVANIE VYPOCTOVEJ TECHNIKY V OBLASTI PRIPRAVY VYROBY
A VYROBY

S rozvojom a postupnym zavddzanim prvkov ASR v stavebnictve,
dochddza k relativne Sirokému uplatneniu vypoctovej techniky — hlavne
v informa¢nych systémoch. Pri bliZSej analyze uplatnenia vypocCtovej
techniky v jednotlivych oblastiach pldnovania a riadenia stavebnej vy-
roby prichddzame k zdveru, Ze tymto rozvojom zostala nedotknutd oblast
priameho riadenia a organizdcia vlastného procesu vystavby stavbyve-
dacim. Jednou z ciest zvySovania efektivnosti tejto oblasti riadenia sa
javi zavadzanie operativnheho dispecerského riadenia.

Operativne dispecerské riadenie priamo organizuje vlastny vyrobny
proces a vyuZitie disponibilnych vyrobnych faktorov v konkrétnych
miestach a konkrétnych podmienkach jeho realizicie. P1an totiZ obvykle
predpokladd urcité priemerné hodnoty klimatickych a ostatnych na-
hodnych vplyvov. Uplatnenie ODR prichddza do dvahy hlavne v oblasti
riadenia dopravy a mechanizicie; distribicie rozvozu zemin, betonu,
Zivicnych zmesi a daldich vybranych substratov; riadenia servisnych
a pomocnych sluZieb v redlnom cCase.

Histéria nasadzovania vypocCtovej techniky v projektovych organi-
zdcidch nie je dlha. Specializované projektové organizacie buduji dva
systémy: automatizovany systém projektovania (ASP) a automatizovany
systém riadenia podniku (ASRP). Tak napr. ASP budovany v n. p. Kovo-
projekta Bratislava je zaloZeny na moduldrnej Struktire programov a na
vyuZivani databanky. Cielom automatizdcie st nielen vedeckotechnické
vypoclty, ale aj dalSie €innosti projektantov, ako vyhladdvanie prvkov
a databdza k vypoCitanym hodnotdm, zostavovanie Specifikdcii a roz-
poctov, kreslenie vykresov atypickych prvkov, kreslenie zostavnych vy-
kresov.

VyuZitie vypocCtovej techniky v oblasti projektovania lesnickych
stavieb sa len pripravuje. V S§tadiu overovania je systém automatizova-
ného projektovania lesnych ciest. Systém. okrem vystupnych zostav z po-
CitacCa obsahu]e aj riadiace prikazy pre kresliaci sto6l Digigraf. Tu sa
vykresluji prie¢ne profily cesty, ako aj jej pozdlZny profil.

Pre potreby stavebnych zdvodov lesného hospodéarstva sa javi nut-
nym zavedenie takého néastroja riadiacej prace, ktory by pri miniméalnej
zloZitosti bol Co najacCinnejSi. Automatizovany systém riadenia podniku
Statnych lesov riesi riadenie stavebnej vyroby Statnych lesov podsysté-
mom ucelovd a stavebnd c¢innost. S ohladom na aktudlnu potrebu uZi-
vatelov rieSit oblast pripravy vyroby stavebného zdvodu sa uZ v sicas-
nosti a v predstihu, zavddza maly integrovany systém — vypocet
vyrobnej kalkulacie.

Zakladom MIS je normativna zdakladiia, t. j. sibor matri¢nych ddajov
uloZeny na pamdtovych médidch pocitaca. Obsahuje vykalkulované
priame ndaklady stavebnych prdac v Cleneni podla kalkulacného vzorca
vo vztahu k poloZkdm cennika stavebnych prdc a réznym technologic-
kym a organizadnym variantom ich vykonania.

V priamej vdzbe ide o maticu ukazovatelov konStrukCnych prvkov
(KP), v agregacii potom o maticu ukazovatelov fyzickych objemov prac
(FOP) a technologickych etdp (TE).
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Z produkcie objektu vyjadrenej v mernych jednotkdch poloZiek
konsStrukénych prvkov podla vykazu vymer (vektor produkcie) a pri-
sluSnej matice KP vo vlastnych ndkladoch je pomocou pocitata spraco-
vana vyrobna kalkulacia objektu.

Vystupy vyrobnej kalkuldcie (VK]), ich tcCel a pouZitie (vystupy VK
obdrZi oddelenie pripravy vyroby, vedenie zavodu a stavbyvedici):

Kryci list VK — je vhodnym podkladom pre rychlu orientaciu a in-
formaciu o objeme stavebnej vyroby, ndkladoch a parametroch objektu.
SliZi ako podklad na hrubé urcenie nédkladov podobnych stavebnych
objektov a vytvara teda zdkladiiu pre ststavu technicko-hospodéarskych
ukazovatelov.

Vystup €. 1 — tlohy, nédklady, pracnost — je zdkladnou zostavou
obsahujicou podla konStrukénych prvkov merné jednotky, odbytovi
hodnotu, prdcnost a priame poloZky podla oborového kalkulaéného
vzorca.

Vystup €. 2 — limitka miezd — je zdkladnym dokladom pre mzdové
odmertiovanie, na ktorom je moZné prevadzat aj odpisy zaloh pre jednotli-
vé obdobia a moéZe sa pouZit ako tkolovy list alebo akordny list.

Vystup ¢. 3 — limitka stav. profesii — vykazuje pracovnikov podla
jednotlivych profesii a poCet Nh kaZdej kategérie podla TE a za objekt.
SluZi na pléanovanie a rozmiestiiovanie pracovnych sil.

Vystup €. 4 — limitka priam. materidlu — je zavdznym dokladom
pre objednanie a spotrebu materidlu za objekt. Obsahuje v stanovenom
sortimente potrebu materidlu vo fyzickych jednotkach za TE a za objekt
celkom.

Vystup €. 6 — limitka stav. strojov — sliZi pre planovanie potreby
strojov a stanovenie harmonogramu nasadenia tazkych stavebnych
a ostatnych strojov. Je Cleneny podla druhu strojov a pocCtu Casovych
jednotiek, pripadne etap.

Vystup €. 7 — fyzické objemy prdc — bude pouZity pre operativne
riadenie a prehlad o stavebnych pracach. Obsahuje Clenenie prace v agre-
govanej forme fyzickych objemov prdc a v technologickych etapach.
Vo vyrobnej faktire alebo v osobitnom vystupe bude vykonany odpocet
fyzickych objemov.

Vyrobnd faktira (VF) je prepoftom normovanych ukazovatelov
podla skutoCnej produkcie — podla skutoéne vykonanych prac za urci-
té obdobie. Je ndstrojom kontroly vyrobnej ¢innosti a kontroly skutofne
vykonanych prac v prisluSnom ¢asovom tseku a nastrojom porovnavania
prepoCitanych ndkladov na ndklady skutoéne vynaloZené. Integréacia
vnitropodnikového systému riadenia vyZaduje, aby VF bola spracovana
v rovnakom Cleneni ako vyrobna kalkul4cia.

VYHLADOVE VYUZIVANIE VYPOCTOVEJ TECHNIKY V OPERATIVNOM
RIADENI STAVEBNEJ VYROBY

Dokumentacia pripravy vyroby, ako to vyplyva z vysledkov auto-
matizovaného spracovania malého integrovaného systému, poskytuje
podklady za uvedené objekty a stavby ako aj tidaje za hospodéarske stre-
disko a zdvody. Pre operativne riadenie vyroby je rozhodujice zostladit
vystavbu stavebnych diel s disponibilnymi zdrojmi pracovnikov, mate-
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ridlu, prevddzkového dopravného parku, taZkych mechanizmov a ostat-
nych stavebnych strojov. Ide v podstate o ¢asovo orientovany kapacitny
plan zavodov, rozvrhovany na Stvrtroky, pripadne mesiace, na ziklade
ktorého bude moZné naplnit operativny v§yrobny program zavodu, hospo-
darskych stredisk aZ na jednotlivé stavby a objekty.

Sprdvne zostavované operativne pldny vychddzaji zo zasobnika
podrobnych sietovych grafov a hrubych sietovych grafov. Podrobné
sietové grafy, ktoré sii pre stavby nad 10 mil. K& hodnoty ,S“ uZ aj
v sti¢asnej dobe povinné, vychddzaji z kompletnej dokumentécie pred-
vyrobnej a vyrobnej pripravy. Podrobné sietové grafy budd optimalizova-
né a bude stanovend ich kritickd cesta v stilade s platnymi lehotami
vystavby pre lesnicke stavby. Okrem Casového ohodnotenia jednotlivych
¢innosti (orientované podla metédy CPM], budi tieto grafy ohodnotené
aj podla zdrojov. Ich zavedenie do operativneho planu bude zavislé od
naplnenia, alebo nenaplnenia kapacitného planu ¢asovo navrhovaného.
Len takto zostavené operativne plany maji predpoklad reélnosti.

Algoritmus préac: a) berd sa ¢innosti, za¢inajice v prvom &asovom
intervale; b) spocitaji sa ndroky na zdroje; c) porovné sa disponibilnost
kaZdého zdroja v danom Casovom intervale.

Ak sa zdroj neprekroc¢i, berie sa do tvahy druhy interval. Ak sa
prekracuje disponibilnost hociktorého uvaZovaného zdroja v stcétovom
naroku prislu$ného intervalu, odsiiva sa ¢innost o jeden ¢asovy interval.
Ak zdroj neprekrocil voInd rezervu v odstvanej ¢innosti, musi sa urobit
novy vypodet Casu. Cielom algoritmu je dostat sa pod disponibilitu v jed-
notlivgch zdrojoch. Cinnosti, ktoré maja podrobny sietovy graf, maji
najvyssiu prioritu a neodstvaja sa.

Osobitnou kapitolou st stavby a objekty, pre ktoré nie je pred ich
zahdjenim vypracovand uplnad pripravnd dokumentédcia. Dost Casto sa
vyskytuji pripady tlaku na zah&jenie stavieb bez tuplnej projektovej
a pripravnej dokumentécie ¢i uZ z dévodov subjektivnych alebo objektiv-
nych. Nudzovym rieSenim tu moéZe byt konStrukcia hrubého sietového
grafu (HSG) podla technologickych etdp. Takyto hruby sietovy graf
moZe byt zaradeny do operativneho planu a do vyrobného programu za
podmienok, Ze zdvod uZ nemda k dispozicii (s ohladom na kapacitny
plan) Ziadny podrobny optimalizovany sietovy graf. Hruby sietovy graf
bude zdrojovo ohodnoteny pomocou technicko-hospodarskych ukazova-
telov, ktoré sa vypracuji z tidajov vyrobnych kalkulacii. Po dopracovani
podrobného sietového grafu sa od ukonc¢enej technologickej etapy zameni
hruby graf za sietovy graf podrobny. Kym optimalizovany ¢asovo ohod-
noteny sietovy graf moéZe mat graficka i tabulkovi formu, zdrojové
ohodnotenie bude uvedené v tabulkovej forme.

Je potrebné podotknit, Ze takto zostrojené operativne plany nado-
bidaju dynamicky charakter na rozdiel od €asto pouZivanych statickych
operativinych planov, ktoré si Casto kapacitne nevyvéaZené.

Vypocet operativneho pldnu bude zédsadne vychddzat z technickeij,
z technologickej pripravy a z organizatne zddvodnenej vyrobnej pri-
pravy.

Operativne plény, previazané na kapacitné plany zavodov, premiet-
nuté do Casu, budd spracované na drovni stavby, hospodarskeho strediska
a zavodu. Prepédjanie na podnik bude moZné aZ po pripadnych organizac-
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nych dpravach lesného stavebnictva. Vyhodnotenie operativneho planu
bude moZné vykonat na tirovni objektu pripadne stavby.

RieSenim tejto Casti podsystému sa budd zaoberat rieSitelia skupiny
dloh a dloh v 7. pdtrocnici, kedy s ohladom na mnoZstvo datovych béz
budid potrebné strednokapacitné pripadne velkokapacitné disky s ope-
raénym systémom DOS, pripadne OS a spracované na pocitacoch 3 1/2
generacie.

PREVIAZANOST PRIPRAVY VYROBY A OPERATIVNEHO RIADENIA VYROBY
NA PLANOVACIU CINNOST POMOCOU VYPOCTOVEJ TECHNIKY

Ulohou ro&ného pldnovania stavebnej vyroby je poskytovanie &o
najpohotovejsich informécii o ndrokoch Iubovolného variantu konkrétnej
naplne vyrobného programu na vietky pldnované zdroje cestou Casovych
planov stavieb a objektov, ktoré tvoria naplii vyrobného programu. Preto
vyrobny program, z ktorého budd odvodené vSetky dalSie Casti rofného
planu, preberie:

podklady z vypoltov Casovych planov stavieb a objektov podla
podrobnych pripadne hrubych sietovych grafov;

naroky casovych planov na jednotlivé planované zdroje sumarizo-
vané za v3etky stavby a objekty do zvolenych planovacich intervalov,
ako prostd sumarizdcia zdrojov, alebo upravované po optimalizaénych
prepoctoch s ohladom na dané podmienky — rozhodovacie Kkritéria
a obmedzujice podmienky (rozvrh a vyrovnéavanie zdrojov);

Specifikaciu planovanych zdrojov za stavby a objekty roz€letiované
na materidly, mechanizmy, dopravu a pracovnikov podla profesii;

materidlové ndroky Casovo konkretizované v sortimente podla vy-
stupu — limitka materidlov, ktoré budd spracované v roénych planoch
MTZ (nadvézujiaci podsystém).

Optimélny vyrobny program v ¢ase musi pamaédtat na dlsponibllnost
zdrojov, rozostavané objekty a na kapacitny plan zavodu, rozvrhovany
v Case. Pri prostej sumarizacii narokov cez jednotlivé Cinnosti kritickej
cesty, vychadzajic z najskér moZnych zaCiatkov, alebo najneskér nut-
nych koncov, vychadzali by vZdy extrémne poZiadavky na sticet zdrojov,
ktoré by boli nereéalne.

Optimalizacny vyrobny program bude prepojeny na prierezovy pod-
systém ro&né planovanie, vCitane zdrojov, ktoré z tohto vyrobného
programu vyplyvaji. Materidlové naroky budd prepojené na podsystém
MTZ, cestou ktorého sa tieto hodnoty dostavaji do podsystému rocny
plan.

ZAVER

PocitacCe v riadeni stavebnej vyroby a pri realizdcii podsystému ne-
maja iba opodstatnenie, ale bez nich by nebolo moZné vobec tento pod-
systém uviest do Zivota. Vyplyva to predovSetkym zo sti¢asného kadrové-
ho obsadenia stavebnych organizacii Statnych lesov po stranke
kvantitativnej, z mnoZstva vytvorenych normativnych zé&kladni a bézy
tidajov, ktorych ukladanie, aktualizdciu a vyber moZno uskutoCiiovat
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iba na strednokapacitnych, pripadne velkokapacitnych pocitafovych mé-
didch. RieSeny podsystém vnitrozadvodového charakteru poskytuje také
néstroje riadenia a rozhodovania, ktoré stavebnd vyroba lesného hospo-
darstva nemala dosial k dispozicii. DoterajSie pokusy spracovavat Cast
tychto néstrojov (najmé vyrobné kalkuldcie) ru¢ne sa ukézali ¢asom ako
beztuspesné, pretoZe nebola pre tento acCel vytvorend aktualizovand nor-
mativna zédkladiia, o ostatnych bazach dat a néastrojoch nehovoriac. Pre-
pojenie nastrojov vnitrozavodového riadenia na planovaci proces, na

e

jeho priame odvodenie z nich, je najvacSim kladom tejto rozvetvenej
integracie, ktorej vysledok sa prejavi kladne na zlepSeni organizacie,
riadenia a dodrZiavania lehdt vystavby, ako aj v neposlednej miere na
rentabilite stavebnej vyroby v lesnom hospodarstve.

Doslo dne 22. 3. 1979

CIIAMA, JI. — AHOIIKOBA, 3. — YPCHHH, II. (Zapadoslovenské Statne lesy, od-
vetvové veduce pracovisko LH SSR, Bratislava). OaeKrpoHHO-BEIYHCINTENbHBIE MAUIMHBI
ANA ynpaBleHHA LeNeBOM H CTPOMTENBHOM HearenbHocTsi0. Liesnictvi, 25, 19779 (8) : 739-748.

Marepuan OnMCHIBa€T COBPEMEHHYIO OPraHM3aI[MOHHYIO CTPYKTYPY CTPOMTEJbHBIX OpraHu-
sauui rocaecoB B UCP u B CCP u npuMBOIMT HENOCTaTOYHO paspaboTaHHble OPyNMs yIpaBJeHH:,
KOTODEIMH yIpaBJIAETCA CTPOMTEJbHOE IIPOH3BONCTBO B JEeCHOM xoasiicTee. KoHKperHo yxkasbl-
BaeT TaKke Ha Pas/iMyHyl0 OPraHU3aIlMOHHYIO CTPYKTYpY JIECHBIX IPENNpHATHH B 00eux pecmy6ii-
Kax, Ha IOTEeHIMaJbHyIO OCHAIeHHOCTh M IOXHM4YHLIE O0BEeMBI CTPOMTENbHLIX paboT. B manbHeiimeit
4YacTd OLeHMBAETCA BKJAL IIPpHU BBEeNE€HHH BBIYHCIHTEJNLHBIX MAaIMHH B l’lpOL{CCCIﬂ yHIpasJICHHUA
JIECHBIM CTPOMTEJLCTBOM, IPHYEM YKa3bIBAKTCA B 4acTHOCTH oﬁmupmﬂe 3ajzadd, KOTOpEIE BEI-
YHCAMTeNbHAA TEXHHKA NOKHA B Oynymem Ha sTOM yuacTke ofecmeuusars. [0 cux mop BhI-
YHUCJIHTENBHAA TEXHHKa B YNPaBJICHUH M IUJIAHHDPOBAHHU CTpOﬂTCJILHOI‘O npouaso,u.crsa. HCIOoJNB-
30Banack MUHUMaNBLHO. B cdepe BBemeHMs BHIUMCIHUTENBHON TeXHMKHM B O6JACTH IOATOTOBKH
TPOM3BONACTBA M CaMOro MPOM3BOACTBA ommcaHa «Manas wuHTerpauus», BO3MOXKHOCTH €€ YCKO-
PEHHOTO BHENPEHUS B CTPOMTEJbHOE MPOM3BOACTBO JIECHOTO XO3AHCTBA C YKa3aHWEM OTAeNBHBIX
BBIXONHBEIX cXeM. B pamMkax pemenus moncucreMsr «IleneBast m cTpouTeabHas NeATENBHOCTH) MpPH-
BeNeHBl YacTH paspaboTaHHOE MoNeJaM M B YaCTHOCTH yKas3aHa MOTPeGHOCTh B HENPEPHIBHOM IIO-
TeHIMaJbHOM IIJIAHMPOBAaHMM M 6aJaHCHPOBAHHHM B COYETAHHH C CeJEKTOPOM-AIIMKOM IIONPOGHBIX
M obmuX ceTeBHIX TIpaduUKOB, OPHEHTHPOBAHHBIX BO BpeMeHH M pecypcax. Ocofoe BHMMaHME
B CBA3H C 3THM YylleJIgeTCA COCTABJEHMIO OIEPATHBHBEIX ILIAHOB, OCHOBBLIBAIOUIMXCS HA OPYIMAX
NONrOTOBKH M BLUIMBAIOIIMXCA B cOaJaHCHPOBAHHYIO, IOTEHIIMAJBHO OGOCHOBAHHYIO NPOM3BONCTBEH-
Hyl0 MPOTpaMMy CTPOHTEJBHOH OpraHMsalluM B yBfi3Ke ¢ moxcucTeMoii «I'omuuHOe riaHMpOBaHHeE».
OnTuManbHasg NPOM3BONCTBEHHAR TPOTPaMMa JOJKHA YYHTHIBATE PACMNONATAEMOCTh PeCypcos,
o6beM HEe3aBepIIEHHOrO CTPOHTEJNLCTBA OOBEKTOB M IIOTEHI[MANBHLIN IUIAH TNPENNPHATHHA, paclpe-
neseHHbIE BO BpeMeHH. PaspaGorka 3Toif OOmMHMpPHONH M O4YeHb pacYJeHeHHOH IIONCHCTEMBI He-
MpIciuMa 6e3 XOpomIo NeHCTBylolleil M COOTBETCTBYIOLIEH BBIYMCIMTENLHON TEXHHUKH.

4BTOMATU3HPOBAHHAA CUCTEMA YNPAaBJEHUA; YNPAaBJEHHE CTPOUTENbHbIM IIPOM3BONCTBOM; BHLIYHCIIM-
TeTBHasg TeXHHKA

SLAMA, L. — JANOSKOVA, Z. — URSINY, P. (Zapadoslovenské §titne lesy, od-
vetvové veduce pracovisko LH SSR, Bratislava). The Electronic Computer Control
and Management of Special-purpose and Construction Activities. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :739-748.

A current structure of organization of building enterprises of the State Fo-
rests in the CSR and SSR is presented, and insufficiently elaborated implements
of management of the building industry within the forestry are given. Differences
in the structures of organization of enterprises in the two republics are pointed
out, together with building capacities and annual volumes of building jobs. Further-
more, a contribution of electronic computer introduction in the control and mana-
gement of the forestry building industry is evaluated and complex tasks are pointed
out that must be solved by the computing technique in the years to come. Up to
now the computing technique has been little used for the control and planning of
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building activities. “Small integration“ is described in the sphere of computing
technique application to production programs and to production and possibilities of
its fast introduction in the forestry building industry, giving different output sy-
stems. When programming the subsystem “Special-purpose and Building Activities®,
parts of the worked-out model are given, as well as a necessity of continually
planning the building capacities and making balances in relation to a store of de-
tailed and synoptic diagrams oriented in time and according to resource. Special
attention is paid to making operational plans that follow up with the implements
of production preparation activities and result in a well-balanced (in keeping
with building capacities) production program of the building enterprise linking up
with the subsystem “Annual planning“. An optimal production plan must be made
in view of resources disposability, unfinished constructions and time-schedule of
building capacities of the enterprise. This comprehensive subsystem can be proces-
sed only by means of adequate and properly functioning computing machinery.

management information system,; control and management of forestry building
industry; electronic computers

SLAMA, L. — JANOSKOVA, Z. — URSINY, P. (Zipadoslovenské S$titne lesy, od-
vetvové veduce pracovisko LH SSR, Bratislava). Rechenanlagen fiir die Leitung der
Zweck- und Bautdtigkeit. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 739-748.

Das Material beschreibt die derzeitige Organisationsstruktur der Bauorganisa-
tionen der Staatswilder in der CSR und in der SSR und fiihrt die ungeniigend
bearbeiteten Mittel der Leitung an, nach denen sich die Bauproduktion in der
Forstwirtschaft richtet. Es weist auch namentlich auf die unterschiedliche Organi-
sationsstruktur der Betriebe in den beiden Republiken hin, auf die Ausstattung
durch Kapazititen und den Jahresumfang der Bauarbeiten. Im weiteren Teil wird
der Beitrag der Einfiihrung von Rechenanlagen in die Leitungsprozesse des forstli-
chen Bauwesens eingeschidtzt und es wird vor allem auf die ausgedehnten Aufga-
ben hingewiesen, die die EDV-Technik in Zukunft auf diesem Gebiet zu sichern
hat. Die bisherige Ausniitzung der EDV-Technik in der Leitung und Planung der
Bauproduktion war minimal. In der Sphire des Einsatzes der EDV-Technik im
Bereich der Vorbereitung der Produktion und der Produktion wird die sogenante
»Kleine Integration“ beschrieben, sowie auch die Moglichkeiten ihrer beschleunig-
ten Einfiihrung in der Bauproduktion der Forstwirtschaft mit der Angabe einzelner
Austrittzusammenstellungen. Im Rahmen der Losung des Subsystems ,Zweck-und
Bautitigkeit® werden Teile des ausgearbeiten Modells angefithrt und es wird na-
mentlich auf die Notwendigkeit einer permanenten Kapazitdtsplanung und Bilan-
zierung in Bindung an den Vorrat eingehender und grober Netzdiagramme hinge-
wiesen, die auf Zeit und Quellen orientiert sind. Besonderen Aufmerksamkeit wird
in diesem Zusammenhang der Bildung operativer Pldne geschenkt, die an die
Mittel der Produktionsvorbereitung ankniipfen und die in ein ausgewogenes und
durch Kapazitdten unterbautes Produktionsprogramm der Bauorganisation miinden,
und Zwar in Bindung auf das Subsystem ,Jahrensplanung“. Ein optimales Produk-
tionsprogramm muf} die Disponibilitdt der Quellen im Auge haben, sowie auch den
Grad des Ausbaues der Objekte und den Kapazitdtsplan des Betriebs, der zeitlich
gegliedert ist. Die Bearbeitung dieses ausgedehnten und sehr gegliederten Subsy-
stems ist ohne eine gut funktionnierende und angemessene EDV-Technik undenkbar.

automatischels Leitungssystem; Leitung der Bauproduktion; Rechenanlagen

SLAMA, L. — JANOSKOVA, 2Z. — URSINY, P. (Zapadoslovenské Statne lesy, od-
vetvové veduce pracovisko LH SSR, Bratislava). Les ordinateurs destinés a la gestion
de lactivité spécifique et de construction. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 739-748.

Le matériel décrit la structure d’organisation actuele des organisations de
construction des Foréts d’Etat dans la République socialiste tchéque et dans la Ré-
publique socialiste slovaque, tout en signalant les outils de gestion insuffisamment
élaborés qui servent dans la sylviculture a diriger la production de construction.
I1 signale également la structure d’organisation différente des établissements dans
les deux républiques leur puissance d’équipement et les volumes annuels des tra-
vaux de construction. Dans la partie ultérieure on évalue l’apport de l'introduction
des calculateurs dans les processus de gestion de la construction forestiére, en faisant
ressortir notamment les tdches immenses que la technique de calcul est obligée
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d’assurer a l'avenir dans cette sphére. Jusqu’ a présent, ’exploitation de la techni-
que de calcul pour la gestion et la planification de la production de construction
était minimale. Dans la sphére d’application de la technique de calcul a la produc-
tion et a la préparation de la production, on donne la description de la ,Petite in-
tégration“ et la possibilité de son introduction accélérée dans la production de con-
struction de I’économie forestiére, tout en mentionnant les jeux particuliers de sortie.
Dans le cadre de la solution du sous-systéme activité spécifique et celle de construc-
tion on trouve les parties mentionnées du modéle élaboré et on attire notamment
l'attention a la nécessité de planification permanente des capacités et d’établisse-
ment des bilans, en liasion avec le magasin & graphiques de réseau détaillés et
grossiers, orientés vers le temps et les sources. Dans cette connexion on accorde
une attention particuliéere a la formation des plans opérationnels qui se rallient
aux instrumments de préparation de la production et débouchent dans un programme
de production équilibré, justifé par les capacités disponibles, de l'organisation de
construction, en liaison avec le sous-systéme: planification annuelle. Un programme
de production optimal doit prendre en considération la disponibilité des sources,
le taux des mises en chantier et le plan des capacités de 1'établissement, ce premier
réparti dans le temps. L’élaboration de ce sous-systéme étendu et trés diversifié est
inimaginable sans une technige de calcul correspondante, en bon état de fonctionne-
ment.

systéeme autompatisé de gestion; régulation de la production en construction; calcu-
lateurs (ordinateurs)

Adresa autorov:

Ing. Ladislav Slama, Ing. Zuzana Jano$kov3a, Ing. Pavol Ursiny, Zapa-
doslovenské statne lesy, odvetvové vedice pracovisko LH SSR, Bratislava
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PROHLOUBENI ROZBORU HOSPODAREN{ PODNIKU
NA BAZI POCITACOVE TECHNIKY

J. Korinek

KORINEK, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Prohloubeni hospodateni podniky
na bdzi pocitacové techniky. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 749-756.

Zdokonaleni rozbori hospodareni bude mozné automatizaci vSech algoritmi-
zovatelnych dil¢ich uloh, piedevSsim sumarizaci vSech informaci do ptehle-
dovych tabulek, zdznamem vybranych dat v ¢asovych radach a uchovanim né-
kterych dat po dobu jedné pétiletky, aby bylo mozno posoudit, do jaké
miry byly splnény zaméry pétiletého planu rozvoje lesniho hospodarstvi. Kro-
mé toho bude mozZno zavedenim dalSich ukazateli hodnotit vysledky z hle-
diska vlivu piirodnich podminek a z hlediska dosaZené technické, organizaéni
a ekonomické urovné. Automatizace vybranych diléich tuloh odstrani charakte-
ristickou vysokou ¢&asovou ndaro¢nost a zavedenim dalSich ukazateli se po-
zvedne rozbor hospodareni jako nezbytnd soucdst procesu rizeni na kvalita-
tivné vy$si Groven.

automatizovany systém fiizeni; poéitade; analyza hospodareni podniki

Pfi GspéSném Fizeni vyroby a moZnosti jejiho zdokonalovéani vznika
nutnost systematické a detailni analyzy hospodéafské Cinnosti, a to jak
podniku, tak i jednotlivych lesnich z4vodi. Rozbory hospodéiské ¢innosti,
které 1ze chépat jako soucést procesu Fizeni, umoZiiuji urfovat Cinitele
determinujici sou€asny stav nebo uplynuly vyvoj podniku a zaroveii
kvantifikovat velikost jejich vlivu na dosaZené vysledky. Dé&je se to
prostfednictvim shromaZdovani fady ukazatelli, charakterizujicich
uspésnost ¢innosti sledovaného objektu jak z kvantitativniho, tak i kva-
litativniho hlediska. Rozbory hospodé¥ské ¢innosti jsou dileZitym néstro-
jem k odhalovéani rezerv a k dal$imu riastu efektivnosti. Lze je obecné&
oznacCit za metodu poznavani ekonomickych jevli a procesli, a to pfede-
v3im z hlediska vSech vnitFnich souvislosti, vazeb a ekonomickych za-
konitosti.

Dosavadni rozbory hospodéfské Cinnosti jsou koncipovéany ve ver-
tikdlnim smyslu, tj. v pfimé vazbé na stdtni plan a rozpocet. Horizon-
talni vazby se vyskytuji mezi skupinou ukazatel vykoni hmotného planu
a ukazatelti ndkladovych ve formé pfimych ndkladi na jednici.

V roce 1976 dochézi k vydéani pokynid k prohloubeni a zdokonaleni
rozborové &innosti v lesnim hospodéistvi na 6. pétiletku. PfestoZe tyto
smeérnice neresi zdsadné rozsah komplexnich rozborti, nezkoumaji vnitfni
strukturu a vzdjemné zavislosti sledovanych ukazatelli, zaznamenavaji
urcitqd zlepSeni a zmény v porovndni s piedchozim stavem. Vytyc&uji
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jednotnou osnovu rozborii, unifikuji ndzvy a €iselné oznaceni tabulko-
vych prehledi a zavAdé&ji skupinu pomérovych ukazateld.

Vlastni rozborovad ¢innost pro bezprostfedni potfebu Fizeni uvnitf
podniku neustdle postrddd nejen rozsifeni horizontalnich vazeb mezi
riznymi ukazateli zjiStovanim jejich kauzdlniho vztahu, ale téZ moZnost
komparace dosaZenych vysledkii mezi lesnimi zdvody a podniky s pfi-
hlédnutim k mistnim vyrobnim podminkdm a k drovni Fizeni vyrobniho
procesu.

Na zédkladé porovnavani odchylek mezi vysi planovanych ukazate-
14, jejich dosaZenym plnénim a zjiStovdnim pri¢in, které je zptsobily,
by bylo moZno formulovat soubor nédpravnych opatfeni k odstranéni
nedostatkd a jejich realizaci dosdhnout vy3$si Groveii vyrobniho procesu
a zlepSit ekonomické ukazatele nejen u jednotlivych zavodl, ale

i v ramci celého podniku.

ROZBORY HOSPODARENI PODNIKU JAKO SOUCAST KONTROLY

Konec¢nou fazi cyklického pribéhu Fizeni, ktery se neustédle ob-
novuje mezi Fidicim subjektem a Fizenym objektem, je kontrola realizace
rozhodnuti.

Zéakladni poslani kontroly neni moZno chépat jen jako odhalovani
chyb a nedostatkidi, ale i jako prostfedek k zabrdnéni jejich dal3imu
nariistani nebo vyskytu vibec. Proto je kontrola nutnd i na téch
asecich, kde se plédnované tukoly plni bez zdvad a kde je tudiZ méné
pravdépodobny vyskyt chyb a nedostatkii. Kontrola se miiZze zaméFit jen
na Kkvantitativni strdnku plnéni hospodafskych tkoll, ale musi se ty-
kat celé hospodéarské c¢innosti podniku. Jednim ze zdkladnich tkold
kontroly musi byt sledovani realizace stdlého rlistu objemu vyroby,
hospodéarnosti, produktivity préace, zvySeni vyuZiti zakladnich a obé&z-
nych prostfedkl a dodrZovéani vSech stanovenych norem.

SloZitéjSim druhem kontroly je kontrola provadéné prostrednictvim
analyzy hospodafské Cinnosti, kterd zileZi v detailnim poznéni ma-
teridlné technickych, organizaCnich a pfirodnich podminek vyrobniho
procesu. PFi analyze fidiciho cyklu ziskdvdme Fadu poznatkd, které
se pfrendsSeji do informacCniho procesu, jenZ zajiStuje poznavaci stréan-
ku procesu Fizeni. Prostfednictvim informadéniho procesu se vSechny
poznatky dostdvaji opét ve formé& zpétné vazby do nasledného cyklu
Fizeni, ktery proto miZe probihat na kvalitativné vy$S8i drovni a miiZe
zabezpeCovat dosaZeni vyS$Sich kvantitativnich i kvalitativnich ukaza-
teldi.

Spravné vedeny rozbor hospodé¥ské ¢innosti je jednim z nejicinnéjsSich
prostfedkt k zapojeni nejSirStho okruhu vSech pracujicich a zaintere-
sovaného okruhu hospodérskych pracovnikt pFi posuzovéni dosaZenych
vysledkli, odhalovani pri¢in odchylek mezi plnénim ukold a jejich
planovanou vy3i, pfi vypracovani souboru opatfeni nezbytnych k odstra-
néni zjisSténych nedostatkli a k mobilizaci vSech rezerv pfi jejich rea-
lizaci.
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MOZNOSTI PROHLOUBENI ROZBOROVE CINNOSTI

Rozbor hospodéafské c&innosti musi zkoumat komplexné a v celé
§ifi vztahli podklady vSech druhil a jen na jejich zakladé formulovat
zaveéry. PFi rozboru jednotlivych jevi neni moZno je vytrhavat z véc-
nych souvislosti, ale je nezbytné kazdy jev posuzovat vSestranné v ce-
lém souboru vSech jeho spojitosti a vztahi.

Proto musi byt rozbor orientovdn zejména na:

a) sledovani plnéni planovanych ukold, coZ je z&kladnim Kkrité-
riem rozboru;

b) vyhodnoceni €innosti podniku podle celkovych vysledkli plnéni
planu, zhodnoceni téchto vysledki a pouZiti ziskanych poznatki k od-
stranéni nedostatkli a k odhalovani skrytych rezerv;

c) roztfidéni a kvantifikovani vSech faktord, které maji vliv na
dosaZené vysledky, a tim ucinné prisp&t k zvySeni drovné néasledného
cyklu Fizeni;

d) zkoumdéni vSech zdkladnich faktorli prirodnich, ekonomickych,
technologickych a organizaénich v jejich jednoté a vzajemné souvis-
losti a na jejich zdkladé& posoudit stav a rozvoj dosavadni hospodafské
¢innosti podniku;

e) zkoumadni cest rozvoje, vyvojovy trend a dynamiku srovnanim
s dosazenymi vysledky z uplynulych obdobi;

f) horizontadlni srovnéni vysledkd hospodédfské Cinnosti s vysledky
ostatnich podniki a zAavodi{, které pracuji v obdobnych vyrobnich,
technickych a pfirodnich podmink&ch.

Kromé uvedené zdkladni orientace rozborii by meéla byt téZ orien-
tovdna pozornost na vytvofeni soustavy ukazateldi technicko-ekonomické
efektivnosti vyrobniho procesu. Konstrukce t&chto ukazateld by meéla
byt shodnd pro rizné stupné fizeni a meéla by zajistit jak casovou,
tak i prostorovou konzistenci.

Zakladni soubor ukazateld efektivnosti by byl vytvofen z té&chto
Casti:

a) produktivita prdce a mzdové relace,

b) struktura vlastni ¢innosti,

c) materidlovd naroCnost a nékladovost,

d) ucinnost vyuZiti vyrobnich fondd,

e) ukazatele rentability,

f) vliv védeckého pokroku na efektivnost.

Soustava ukazatelli efektivnosti vS8ak musi byt na vSech stupnich
Fizenl ndpomocna k poznéni, zda je rozvoj vyroby zajiStovadn skuteCné
co nejefektivnéji. (Toto poznéni by mélo byt jiZ v plédnovaci fazi pod-
nétem k vypracovani nékolika variant FeSeni a k cilevédomé volbé
nejefektivngjsi varianty.) Analyza ukazateld by meéla byt orientovana
na zjisténi, zda maximalné moZny objem vyroby byl realizovdn minimem
vynaloZené spolecenské préace.

Samostatnou problematiku tvofi konstrukce syntetického ukazatele
vyjadfujiciho efektivnost vyroby. Pfi podrobnéj$im zkoumdéni systému
diléich ukazateli efektivnosti se mohou jednotlivé ukazatele vyvijet
protikladné. To znamend, Ze v mékterych oblastech se technicko-ekono-
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negativné (klesd). Pfikladem miZe byt skuteCnost, kdy produktivita
prace roste, mzdovd nédro¢nost klesd, Gfinnost zdkladnich prostfedki
klesd a materidlovd narocnost zase roste. Za takovych okolnosti neni
moZno stanovit, zda se technicko-ekonomickéd efektivnost vyrobniho
procesu sniZila nebo zvyS$ila. K FeSeni tohoto problému lze pFistoupit
dvojim zplisobem, a to: vypolftem syntetického ukazatele efektivnosti
nebo b) metodou komplexniho vyhodnoceni efektivnosti.

Prvni zplisob zAaleZi v ureni pouze jednoho ukazatele efektivnosti,
podle jehoZ vySe je posuzovan vyvoj celkové technicko-ekonomické
efektivnosti procesu. Druhy zptasob zileZi ve stanoveni baze systému
ukazatelli efektivnosti, vypoCtu tempa rlistu ukazateldl baze, v posouzeni
vyznamnosti jednotlivych ukazateld a pfi zjiSténi rtzné vyznamnosti
urceni jejich vah a ve vypocltu prostého nebo vdZeného primeéru tempa
ristu ukazatel baze.

Porovnadnim obou zpisobii vypoétu souhrnného ukazatele efektiv-
nosti v jinych vyrobnich odvétvich je vypocCet syntetického ukazatele
méné vyhodny jiZ z hlediska principli, které jsou uplatiiovdny pfi jeho
konstrukci (nepostiZeni vSech aspektd Kkritérii technicko-ekonomické
efektivnosti, jejich uzavienost pfed zahrnutim daldich nové objevenych
ukazatelli efektivnosti nebo ukazateld efektivnosti vyrobniho procesu
apod.).

DALSI ZAMERY RESENf V RAMCI PODSYSTEMU

Rozbor hospodafeni naddle zlstava a lze pfedpokladat, Ze i v bu-
doucnu bude (pfi zachovani vSech statistickych vykazili) syntetickym
dokumentem, ktery zachycuje plnéni ukold statniho planu a ktery
hledd navrhy na opatfeni u téch ukazatelli, kde nebylo dosaZeno pla-
nované vySe. Obsah rozbort bude vychéazet ze vSeobecnych legislativnich
opatfeni, plynoucich 2z existence socialistického vyrobniho zpiisobu
a planovaného hospodéafstvi. Kromé& z4kladnich rdmcovych smérnic
urCujicich posldni a obsah budou vZdy pFedmétem rozborové cinnosti
jesSté dalsi hospodéafské a sociadlni skutecnosti, které budou mit kratko-
doby charakter a které budou aktudlni z hlediska okamZitého spole-
¢enského vyvoje.

Z casového hlediska lze rozdélit zédkladni rozborové dokumenty do
dvou ¢&4sti, a to na mésicéni zpravu o plnéni vybranych tkold statniho
provadéciho planu v lesnim hospodéafstvi a na Ctvrtletni a ro¢ni roz-
bory hospodafeni.

MeésiCni zprava o plnéni vybranych utkold stdtniho planu vychézi
z datové zdkladny podsystému informace pro stdtni plan a rozpocet.
Dalsi zameér FeSeni zdleZi v tom, Ze zprdva meéla obsahovat mejen do-
savadni data o planu a plnéni vybranych ukazateldi, ale téZ zhodnoceni
odchylek vznikajicich jako rozdil mezi planem a jeho plnénim. Odchylky
mohou nabyt velikosti nepfekracujici stanovené meze nebo mohou
tyto meze pfrekracovat, a tim signalizovat vdZné ohroZeni plnéni, které
by mohlo v dalSim mésici pfi neodstranéni pfi€in nartistat a nepfiznivé
ovlivnit splnéni pldnu za ¢&tvrtleti, pololeti nebo rok.

Reseni je v nalezeni optimalni formulace popisu ekonomickych &a-
sovych Ffad pomoci statistickych metod. Tyto Casové Fady by slouZily
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predevSim ke kratkodobé prognéze ofekdvaného plnéni rofnfho planu
v libovolném mésici roku na zédkladé sledovani pribéhu v pFedchozim
¢asovém obdobi. Z mnoha zplisobii, pFichazejicich v tdvahu, byla dosud
zkoumédna moZnost pouZiti jak faktorové, tak i prosté analyzy Caso-
vych fFad. Pfi prosté analyze se zkoumala téZ moZnost pouZiti analy-
tického vyrovnédni periodické ¢&asové Ffady s trendem. ProtoZe nebyl
prizkum optim&lni formulace kratkodobé prognézy dosud uzavien, ne-
lze prozatim navrhnout nejvyhodné&jsi FeSeni.

Ctvrtletni a ro¢ni rozbory hospodafeni je moZno z obsahového
hlediska rozdélit na tyto Césti:

a) zdkladni informace o plnéni tkold stdtniho provadé&ciho plénu;
b) plnéni dkold kratkodob&jsiho sledovani, které vznikaji na zé&kladé&
okamZité potFeby a které maji charakter doplitkli k zédkladnim legisla-
tivhim ustanovenim, jimiZ je urCena rozborova Cinnost; c) zjiStovanim
vztahli mezi hmotnymi a ekonomickymi ukazateli a jejich zavislost
na prirodnich podminkach; d) komentovéani dosaZengch vysledki a zdd-
vodiiovani pFi¢in odchylek dosaZenych vysledkiti od pldnované vyse;
e) kapitoly nebo odstavce rozbort, v michZ lze sledované jevy hodno-
tit pouze verbdlné a které nemaji ndvaznost na statistické vykaznictvi
a ucetni evidenci.

Pfi prizkumu moZnosti automatizace dil¢ich tloh podsystému
bylo zjisténo, Ze dosavadni ru€ni zpracovani vSech rozborovych doku-
menti neni moZno nahradit dplnou automatizaci. Z hlediska algorit-
mizace uloh a automatizovaného FeSeni se ukazuje jako nejpfiznivéj-
i ¢ast a) a &ast c). Cast b) nema dlohouhob#jsi charakter, nedoporuduje
se jeji automatizace, nebot by jeji Casté zmény vyZadovaly neustilé
zésahy do programi. Cast d) a e) zistdvd jako nealgoritmizovand
a bude i nadédle doménou pracovnikli zabyvajicich se rozborovou ¢in-
nosti. Vybér tloh vhodnych pro automatizaci byl téZ motivovédn aspek-
tem oproSténi rozboraifti od pracného vyhleddvani a vypisovani dat
z vykaznickych dokladl a od jejich primitivni sumarizace pomoci malé
mechanizace.

Zavedenim automatizace dil¢ich dloh podsystému bude vyfe-
Seno zpracovani vSech potfebnych dat do tabeldrni formy, zdznam vy-
branych dat v Casovych Faddch a uchovani vybranych dat po dobu
jedné pétiletky, aby bylo moZno posoudit, do jaké miry byly splnény
zkladni zaméry pétiletého pladnu rozvoje lesniho hospodé&fstvi.

Kromé& toho bude umoZnéno vysledky hodnotit z hlediska vlivu
mistnich vyrobnich podminek a Grovn& podnikii a zavodd Statnich
lest.

Automatizace vybranych dil¢ich tdloh odstrani charakteristickou vy-
sokou Casovou néarocnost pri pofizovani vSech tabeldrnich pfehledi.
Zavedenim dalSich ukazatelli, jejichZ vypofty dosavadnim neautomati-
zovanym zplsobem byly nefFeSitelné, se pozvedne rozborova &innost na
kvalitativng vySSi droveii.

ZAVER
Pres veSkerou snahu o zdokonaleni rozbori hospodafeni podniki

postradaji dosavadni rozbory moZnost hodnoceni dosaZenych vysledki
prostfednictvim mistnich vyrobnich podminek a rozliSeni toho, co je
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limitovdno pFirodnim prostfedim od cilevédomé ¢&innosti pracovnich
kolektivli. Analyzou vyrobnich faktord bude moZno téZ ulinné&ji od-
halovat dosud skryté rezervy a vyuZivat je pro zdokonalovani vyrob-
niho procesu a ke zlepSeni plnéni celospoleCensky Zadoucich ukaza-
teld.

Automatizaci vybranych dil¢ich dloh podsystému bude moZno po-
Fidit v8echny potFebné tabelarni prehledy rozbord, doplnit je o dalsi
ukazatele hodnotici dosaZeny stupeil technické, organizacni a ekono-
mické trovné zavodl a podnikli a oprostit pracovniky zabyvajici se
rozborovou ¢&innosti od pracného vyhleddvani potfebnych dat ve sta-
tistickych, tcCetnich a ostatnich vykazech a od jejich zdlouhavé suma-
rizace prostfedky malé mechanizace.

Do3lo dne 22. 3. 1979
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KOPXHHEK, ". (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Yraybnenme aHannm3op BeNEHHN XO3AMCTBA
npennpuATHH Ha 6ase BRIUMCAHTenbHOM TexHmku. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 749-756.

AHanusbl BelleHMA XO3AMCTBA NpPENCTABJIAOT CcOGOH CpaBHMTENBHO OGMMpHEIE 3s1abopar,
comepykamiuii B 0630pHEIX Tabauuax G6Gosbloe KOMHYECTBO HMHPOPMAILMOHHBIX HAaHHBEIX, KOTOPHI®
KpOIOTJIIMBO HM3LICKHBANMCh B CTAaTHCTHUECKHMX, OyXraiaTepckMx M IPyruxX OTYETaX M CyMMMPO-
BaJHMCh TPH NOMOIIM CpencTB Manoi MexaHusanuu. COOCTBEHHO aHANMUTHYECKAA HNEATENLHOCTD
LIS HENOCPeNCTBEHHOH TNOTPeGHOCTH yNpaBJieHUs BHYTPH NpPENNPHATUA Hy)XIaeTcd He TOJNBLKO
B pacUIMpeHUM TOPHU3OHTAJBHBIX CBA3EH MEeXIy Pa3HBIMM TIOKAa3aTeNAMM IyTeM OMNpeneseHHs UX
NPUYUHHLIX 3aBMCHMOCTEH, HO TaKXe M B BO3MO)XHOCTH CDAaBHEHHMA Pe3yJbTATOB MEXIy JIeCHHIMM
X03AHCTBAMM ¥ TIPEANPHATHAMH.

YcoBepineHCTBOBAaTE aHaNM3bl BENEHMs XO3SMCTBA MPENCTABUTCA BOSMOXKHBIM IIyTEM AaBTO-
MaTH3alUM¥ BCEX TMNONAAIUIMXCA AJTOPUTMH3ALIMH YaCTHBIX 3aJaHUM, NpeXIe BCEro CyMMHpOBa-
HueM BCex MHQOPMALUMOHHBIX HAHHBIX B HATJANHBIX TabJHMIaX, 3alMChiO BHIGPAHHBIX JAHHBIX
BO BPEMEHHEIX DANAX H COXpaHeHHeM HEeKOTOPHIX NAHHBIX B TeYeHHe ONHOM IATHIETKH, UTOGH
MOXHO OBIJIO OIEHMTH, O KAaKOH CTenmeHM OblIM BBHINIOJHEHbl 3aMBICABI TATHJETHETO TIaHa pas-
BUTHA JIeCHOTO Xo3saiicTBa. Kpome Toro, 6naropaps BBEeNEHHIO NPYTHX ITOKasaTejeil, MOxHO Gymer
OLIEHMBATh PE3yJhTaThl C TOYKH 3PEHUA BJIHAHHA IPUPONHEIX YCJIOBME M C TOYKM 3PEHHA IO-
CTUTHYTBIX TeXHHYECKOrOo, OPraHM3alMOHHOTO M SKOHOMHYECKOrOo YpOBHeif. ABTOMaTH3auus He-
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KOTOPHIX YAaCTHHIX 3aJaHHH YCTPAHHT XapaKTEPHYIO BLICOKYIO TpefOBAaTENLHOCTE BO BPEMEHH,
TpUYeM BCJENCTBME BHENPEHWS HOBBIX IOKasaTeJeil aHajNu3 BeleHHs XO3sMCTBAa, Kak HeusbexHas
YacTh IpOUecca yNpaBJeHHs, TONHHMETCS Ha KaYeCTBEHHO BLICUIHI ypOBEHb.

aBTOMATH3MPOBAHHAA CHCTEMa YIDPABJIEHMA; BLIMUCJMTENM; AHAJIM3 BeleHHS XO3IANHCTBA Tpen-
NPUATHHI ‘

KORINEK, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Deep Analyses of Enterprise Mana-
gement by means of Computing Technique. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 749-756.

Analyses of enterprise management provide a plenty of information and data
arranged in tables that have been looked up in statistical, accounting and other
surveys and summarized by means of calculating machines. The proper analytic
activity lacks, for the internal management of the enterprise, not only extending
the horizontal bonds among different indicators by determining their causal rela-
tions, but also a possibility of comparing the results of forest enterprises and esta-
blishments.

Computer processing of all algorithmizable partial tasks will enable an im-
proving of management analyses, especially by summarizing and arranging all data
into tables, by recording selected data in time series and by storing data over a pe-
riod of the five-year plan, so as to evaluate how the five-year-plan targets of the
development of forest management have been fulfilled. In addition, it will be pos-
sible, after introducing other indicators, to evaluate the results with regard to na-
tural conditions, and with regard to the technological, organizational and economic
level. Computer processing of selected partial tasks will remove the high time con-
sumption, and the introduction of other indicators will enhance the analyses of
management, as an inseparable part of the management and control process, to
a qualitatively higher level.

management information system; electronic computers; analysis of enterprise ma-
nagement

KORINEK, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Vertiefung der Wirtschaftsanalysen der
Betriebe auf der Grundlage der EDV-Technik. Lesnictvi, 25, 1979 (8) : 749-756.

Die Wirtschaftsanalysen der Betriebe stellen ein ziemlich ausgedehntes Ela-
borat dar, das in tabellarischen Ubersichten groBe Mengen von Informationen
enthalt, die miithsam in statistischen, Rechnungs- und sonstigen Ausweisen ausge-
sucht und mit Hilfe von Mitteln der kleinen Mechanisation summarisiert wurden.
Die ecigentliche analytische Tétigkeit entbehrt fiir den unmittelbaren Bedarf der
Leitung innerhalb des Betriebes nicht nur eine Verbreitung der horizontalen Bin-
dungen zwischen verschiedenen Kennziffern durch Ermittlung ihrer Kausalbezie-
hungen, sondern auch eine Moglichkeit des Vergleichs unter Forstbetrieben und
Bezirksforstbetrieben.

Eine Vervollkommung der Wirtschaftsanalysen wird durch Automation aller
algorithmisierbaren Teilaufgaben moglich, vor allem durch Summarisierung aller
Informationen in ibersichtlichen Tabellen, durch Vermerkung ausgewdidhlter Daten
in zeitlichen Reihen und Aufbewahrung bestimmter Daten wihrend eines Fuinf-
jahrplans, um beurteilen zu konnen, inwieweit die Absichten des fiinfjdhrigen
Plans der Entwicklung der Forstwirtschaft erfiillt wurden. AufBlerdem wird es mo-
glich sein durch Einfiihrung weiterer Kenziffern die Ergebnisse einzuschitzen, und
zwar vom Standpunkt des Einflusses der Naturbedingungen und vom Standpunkt
des erreichten technischen, organisatorischen und ¢konomischen Niveaus aus. Auto-
mation ausgewihlter Teilaufgaben beseitigt die charakteristischen hohen zeitlichen
Anspriiche und durch die Einfiihrung weiterer Kennziffern wird die Wirtschafts-
analyse als ein unentbehrlicher Bestandteil der Leitung auf ein qualitativ hoheres
Niveau gebracht.

automatisches Leitungssystem; Rechenanlagen; Wirtschaftsanalyse der Betriebe

KORINEK, J. (Lesnick4 fakulta VSZ, Brno). L’approfondissement des analyses de
Pactivité économique des entreprises sur la base de la technique de calcul. Lesnic-
tvi, 25, 1979 (8) : 749-756.

Les analyses de l'activité économique des enterprises constituent une élabora-
tion relativement étendue qui comprend, en forme d’apercus tabulaires, un grand
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nombre d’informations, celles-ci étant laborieusement recherchées dans les statisti-
ques, les rapports comptables et autres et totalisées a 1’aide des moyens de la petite
mécanisation. L’activité analytique propre n’a a la disposition, pour les besoins
immeédiats de gestion & l'intérieur de l’entreprise, ni la possibilité d’élargissement
des liaisons horizontales entre les différents indicateurs grace a Ulidentification de
leurs relations causales, ni la possibilité de comparaison des résultats entre les éta-
blissements et les entreprises forestiers.

Le perfectmnnement des analyses de l'activité économique ne sera p0551ble
qu’en procédant a l'automatisation de toutes les taches partielles capables d’étre
algorithmiques, notamment a la totalisation de toutes les informations dans les tab-
leaux synoptiques, a l’enregistrement des données choisies en séries chronologiques et
_a la conservation de certaines données durant un quinquennat, pour qu’on puisse éva-

luer dans quelle mesure les intentions du plan quinquennal de développement de
I’économie forestiere ont été réalisées. Indépendammient de cela, il sera possible, en
introduisant les indicateurs ultérieurs, d’estimer les résultats du poin de vue de
l'influence des conditions naturelles et sur le plan du. niveau technique, organisa-
tionnel et économique. L’automatisation des taches partielles choisies éliminera
l'exigence caractéristique élevée sur le temps et, en introduisant les indicateurs
ultérieurs; on élevera l’analyse de l’acticité économique, qui fait la partie indispen-
sable du processus de gestion, & un niveau qualitativement supérieur.

systéme automatisé de gestion; ordinateurs; analyse de l'activité économique des
entreprises
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BANKA DAT — PROGRESIVNI ZPUSOB UCHOVANI DAT

M. Pohorxely

POHORELY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovi§té -
Strnady). Banka dat — progresivni zpusob uchovdni dat. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :757-764.

Vyznam banky dat v automatizovanych systémech fizeni a popis jednotlivych
casti systémt banky dat. Navrh procesu tvorby banky dat zejména s ohledem
na jeji aplikace v procesu rizeni. Ideovy navrh budovani banky dat ASR les-
niho hospodarstvi, a to jak z hlediska tematického pro jednotlivé specifické
¢inosti lesniho hospodarstvi, tak z hlediska hierarchického pro jednotlivé
urovné rizeni, zpracovani a pouziti informaci v pozadovaném c¢ase a relacich.
V zavérelné c¢asti jsou pak uvedeny prednosti a nevyhody zpracovani dat,
které by prinesl navrzZzeny zpusob reSeni.

automatizovany systém fizeni; banka dat; zpracovani dat

Budovani automatizovanych systémt Fizeni (ASR) nezédleZi jen
v hromadném nasazeni pocitacli, nybrZz pfedstavuje také soubor metod,
které umoZiiuji efektivnéjsi ¥izeni na zéklad& Sirokého vyuZivani teorie
Fizeni, matematického modelovani a vyuZivani vypocCetni techniky v pro-
cesu sbéru, pfenosu, uchovavani, zpracovani a distribuce informaci pro
rozhodovéni. Z toho tedy jednoznac¢né vyplyva, Ze mezi zdkladnimi pro-
blémy usp&sné aplikace ASR je také problém vybudovdni vhodné
automatizované informaédni soustavy. Ulohou podsystému banka dat je
pak vypracovani metod a zplsobli, které by umoZnily efektivnéjsi ma-
nipulaci s daty ve srovndni s konven¢nimi zplisoby zpracovani dat.
Proto také proces tvorby banky dat neni moZno izolovat od procesu
tvorby ASR, nebot banku dat moZno chdpat jako jadro automatizova-
ného informacniho systému nebo alespoii jako jeho vyznafnou Cast.
Vlastni postup pf¥i realizaci banky dat v8ak zavisi na FeSeni jednotli-
vych podsystém@i ASR, nebot tyto budou vytvaFet automatizované in-
formacni soubory pro urcité funkéni podsystémy a problémové oblasti,
a tim poloZi zdklad pro propojeni tradi¢nich izolovanych agend v in-
tegrované celky.

Definice banky dat, které se objevuji v odborné literatufe, se Casto
1iSi, avSak vSechny predpoklddaji, Ze soucasti banky dat je pét za-
kladnich prvki, jejichZ vazby jsou znézornény na obr. 1.

Baze dat je tvofena soubory dat z prislusné oblasti, u kterych roz-
liSujeme fyzickou a logickou strukturu. Fyzickd struktura dat je tvo-
Fena fyzickymi soubory a jejich uloZeni zavisi na konkrétnich pocitaco-
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vych a programovacich technikdch. Logickd struktura pak odraZi struktu-
tu dat, kterd nejlépe vyhovuje logice FeSeni problému jednotlivych uZiva-
teld. Popisuje nejen jevy, ale i vazby mezi témito jevy pomoci dat
uloZenych ve fyzickych souborech.

dSlovpik 1. Prvky a vazby databankového sy-
__ajoadresdf dat L stému. — Elements and bonds of the
( SAD data-bank system

& i

UZivatel.propo-
jeni o,komqni -
kaéni systém
T o
Systém fizeni :
bdze dat |« Bazedat

r

Sprava dat

Programovy systém, ktery umoZni manipulaci s datovou bazi, se
b&Zné nazyva systém Fizeni baze dat (SRBD) a je jedinym pFistupovym
mechanismem k datim uloZenym v bazi dat. UmoZiiuje definovani dat,
uklddani dat do baze dat, vybér dat, aktualizaci, tj. pfidavani, vymaz
modifikaci, reorganizaci apod.

Dalsim prvkem, ktery miZeme zahrnout do programového vyba-
veni je také slovnik a adresaf dat (SAD), ktery miiZeme strucné defi-

novat jako organizovany souhrn deskriptori vSech dat uloZenych v béazi
dat.

Ctvrtym prvkem banky dat je uZivatelské propojeni v&etn& Kko-
munikacniho systému, ktery umoZiiuje uZivatelim banky dat (progra-
matoriim i neprogramdtoriim) zpfistupnit prostfednictvim vybavovaciho
'systému data uloZena v bance dat.

Poslednim prvkem je pak sprdva banky dat, kterd struCné reCeno
nese odpovédnost za vyuZivadni vSech moZnosti a prednosti zpracova-
ni dat systémem banky dat.

Lesni hospodéafstvi nebude obdobné jako vétSina odvétvi narodniho
hospodafstvi vyvijet uvedené programové vybaveni, tj. SRBD, SAD, uZi-
vatelské propojeni a komunikacni systém. Toto programové vybaveni
bude prevzato od organizace NOTO (tj. Narodni organizace technické ob-
sluhy), kterd ho predpoklada zakoupit multilicen¢ni dohodou a vybavit
jim. pocitace JSEP.

V dusledku toho je moZno se v souCasné etapé reSeni vénovat pro-
blematice navrhovani baze dat, nebot FeSeni ostatnich prvkd bude zé&-
viset na implementovaném databankovém systému, pokud se neuvazZuje
‘zistat jen u uZivatelskych programii. Nutno si vSak uvédomit, Ze té&-
Zisté TeSeni mneni v implementaci databankovych systémi, mybrz Ze
podstatné ndrocnéjsi je proces budovani baze dat, ktery vyZaduje vel-
kou pozornost zejména s ohledem na analyticko-organizacni FeSeni.

Jde zejména o urCeni dat, kter4 by bylo ucelné prevzit do banky dat
podniku a odvétvi.
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Samotny proces tvorby banky dat ASR moZno rozélenit do etap,
které nam stanovi posloupnost FeSeni:

vytvoFfeni pracovni skupiny pro tvorbu banky dat;

specifikace poZadavki uZivatelti na banku dat;

volba oblasti, kde se pfedpokladd uplatnit zpracovdni pomoci ban-
ky dat;

specifikace obsahu banky dat;

logicky navrh baze dat;

specifikace ndrokd na technické, programové a kddrové zabezpeceni
banky dat;

fyzicky néavrh baze dat;

vyhotoveni banky dat;

provoz a zpracovani banky dat.

Z tohoto jen schematicky uvedeného postupu FeSeni tvorby banky
dat je zfejmé, Ze budovani systémiéi ASR s bankou dat pfedstavuje na-
rofnou a dlouhotrvajici ¢innost fady specialisti nejen v oblasti vypo-
Cetni techniky, ale i uZivatelské sféry.

PROBLEMATIKA VYUZIVANI BANKY DAT V RIZENI

Presto, Ze teoreticky jsou FfeSeni banky dat a jejich modela v lite-
ratufe jak pro podnikovou, tak i odvétvovou sféru dosti rozpracovéna,
neni vSak zatim mnoho konkrétnich zkuSenosti s jejich vyuZivanim
jak u nés, tak i v zahrani¢i v fidici sféfe. Pokud se jiZ pouZiva da-
tabankové feSeni, tak je to prevazné pro fizeni technologickych pro-
cestt v pramyslovém podniku.
prfedchozim zplsoblim zpracovani dat (agendova FeSeni) je snaha o ra-
cionalizaci rozhodovaciho procesu a fizeni, kterd podstatnou meérou za-
visi na kvalité, rychlosti a pFistupnosti informac¢niho systému. Proto je
tfeba dosdhnout zejména silné vazby automatizovanych informacnich
soubortt s funkeci fizeni mejen podniku, ale i celého odvétvi vietné&
vazby na ndrodni hospodéarstvi. Zatimco pro niZsi Fizeni (VH], podnik)
je pomérné b&Zné automatizované zpracovani rady tloh nejen z informac-
ni soustavy SEI, ale i z oblasti planovani, ve vrcholovych sférach fizeni
(odvétvi) je dosud automatizace feSena zcela vyjimecné, i kdyZ v tomto
pfipadé jde o oblast, ve které je bézZné uzndvano, Ze by banka dat mohla
vytvorit pfedpoklady pro zlepSeni informacniho toku. Proto z celospo-
leCenského hlediska je nutno, kdyZ chceme podstatné zvys$it uroveii
a rozsah automatizace fidicich praci, vytvofit pfedpoklady pro central-
ni koordinaci procesu budovani informacdni zakladny. Kdyby se tyto
otazky mnefesily, pfivedl by takovy postup ASR do velmi sloZité
situace, zejména pri budovani podsystému banka dat. Bylo by velmi
obtiZné zvySovat kvalitu informac¢ni zédkladny pro fFidici proces, a to
zejména zvySenim tdrovné zpracovani dat i zptisobl i technik jejich pre-
zentace pro Fidici pracovniky. Proto podsystém banka dat by mé&l vyvolat
zvySeny tlak na odstranéni zbyte¢nych, neobjektivné podloZenych rozdi-
li v organizaci a technologii fizeni a posilit princip unifikace, standardi-
zace a‘typizace zejména v oblasti ¢iselnikil, tiskopistt a technologie auto-
matizovaného zpracovani v daném odvétvi. Podsystém banka dat by mél
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také presunout zpracovéni z klasickych evidenénich oblasti do oblasti
planovédni a fizeni, kde by automatizace méla vytvaFet predpoklady
pro dialogovy reZim préce, pfi kterém Fidici pracovnik bude klast otazky
a pocita¢ bude odpovidat prostfednictvim své informacni zdkladny a sou-
stavy termindld. I kdyZ se v dohledné dob& neprFedpoklddd realizovat
systém alespoii pro vrcholové Fizeni odvétvi, pop¥. i podniku. V tomto
pripadé by totiZ tento informaéni soubor mohl obsahovat relativné maly
pocdet agregovanych udajlii o podfizenych organizacich.

Tyto uvedené technické, organizatni a metodologické predpoklady
podsystému banka dat davaji podklad k tomu, aby pomoci hlubSich fo-
rem a zplsobll zpracovani dat bylo moZno analyzovat informacni
zékladnu v jeji stdle vétSi sloZitosti a aby bylo moZno odpovidat na na-
ronéjsi otdzky, které potFebuje Fidici sféra. Vytvofeni banky dat by
meélo tedy postupem doby prohloubit a zpFesnit podklady pro planovani
a Fizeni bez narokili na nové potfeby pracovnich sil a administrativnich
praci. Pocitdme vSak s tim, Ze proces budovani automatizovanych infor-
madnich systémili a zejména databanky si vyZada je5t& Fadu pracovnich
a finanénich néklada.

IDEOVY NAVRH BUDOVANI BANKY DAT ASR LESNfHO HOSPODARSTVI

V lesnim hospodéafstvi je v soucasné dobé zabezpecen systém Fizeni
odvétvi informac¢nimi soustavami. Jsou to soustavy: soustava socidlné
ekonomickych informaci (SEI), soustava pro pladn a stdtni rozpodet
(IPSR), soustava vEdeckotechnickych informaci (VTEI) a specidlni in-
formaéni soustava hospodéafské tpravy lestt (ISHUL). Z t&chto infor-
macnich soustav maji relativng nejvétsi stabilitu Gdaje ISHUL, zatimco
tdaje SEI a IPSR jsou v disledku castych metodickych zmén a jinych
vlivli natolik obsahové promeénlivé, Ze jejich porovnatelnost a pouZitel-
nost v deldim neZ pétiletém obdobi je znafn& omezena.

V soucasné dobé je jiZ automatizaci b&Zné& reSena fada tloh v pod-
nikové sféfe, zatimco v odvétvové sféfe jde témé&F vyhradn& o rucni
zpracovani charakterizované znacénou pracnosti a zatéZovanim kvalifi-
kovanych pracovnikl rutinnimi pracemi. Dalsi okolnost, kterd ovliviiuje
souCasnou etapu budovéni banky dat v naSem odvétvi, je to, Ze dosud
Z4dny podsystém v rdmci ASRP a ASRV nebo tdelova informaéni sousta-
va neni dofeSen do urovné technického a provadé&ciho projektu a Ze
v této drovni se zacinaji FeSit pouze jednotlivé dlohy nebo vyjimecné
skupiny dloh. Také neni dosud znadm ani zdrojovy fond dat pro feSeni
jednotlivych podsystéma. Pokud je jiZ automatizaci FeSeno zpracovani
ISHUL, tak toto Ffe3eni je pFevdZné agendové a v soutasné dob& dochazi
k jeho inovaci v diisledku legislativnich zmén. U zpracovani SEI v pod-
nikové sféfe je také dosavadni postup FeSeni prevazné agendovy, i kdyZ
jiZ méa v sobé urcité prvky systémového FeSeni, tj. provazani jednotlivych
agend (udcetnictvi, MTZ, odbyt, vyroba atd.); neni zde vSak dosaZeno
jednotnosti v rdmci podnikl, vEetné vazby na odvétvovou sféru. Proto
v souCasné dob& miZe byt FeSena tivaha o modelu banky dat v lesnim
hospodérstvi pouze v obecné poloze. Jedno je vSak jiZ nyni zfejmé, Ze
vytvoFeni soustavy informacnich souborii v podsystému banka dat bude
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tim leps$i, ¢im lépe se podafi dosdhnout vzadjemné vazby a organické
jednoty mezi oficidlnimi informa¢nimi soustavami SEI a ISHUL véetng&
vazby na IPSR na jedné stran® a obsahem vyliSenych podsystémiéi ASR
na vSech hierarchickych trovnich na druhé strané.

Jednotny systém zpracovani informaci vyZaduje vSak jednotné meto-
dické Fizeni v celém odvétvi, tj. od vzniku prvotnich informaci pfes je-
jich zpracovani a vyhodnoceni v podsystémech ASR pro pot¥eby Fizeni
od nejniZsich Fidicich drovni aZ po odvétvovou sféru a popf. i potfeby
statniho informacniho systému. V soucasné dobé je také nédplni budovéani
banky dat spolupracovat na vytvafeni predpokladu pro zavedeni jed-
notného metodického Fizeni v odvétvi (Ciselniky, tiskopisy apod.). Cilem
FeSeni je dosdhnout odstranéni dneSnich multiplicit v p¥ipravé dat, které
jsou obvyklé pfi tradi¢nim agendovém FeSeni, stabilizovat strukturu dat,
a tim vytvofit pfedpoklady pro raciondlni tvorbu jednotné informadcni
soustavy jako zékladny banky dat ASR. Jako pfiklad pro vyuZiti banky
dat v ASR je moZno uvést, Ze bez budovani datové zdkladny budeme
velmi obtiZné schopni zajistit zpracovani fady dloh ASR pro celé odvétvi.
Nelze jit totiZ tou cestou, kterd se pouZiva v soucasné dobg, tj. Ze poZa-
dované udaje se vZdy znovu dé€ruji. Tim by pochopiteln& netimérné na-
riistal objem pripravy dat, coZ je jeden z nejvétSich problémi tsp&sSného
zavadéni daldich dloh ASR do praxe. Jako pfiklad moZno uvést, Ze v p¥i-
padé, kdybychom chtéli vypocetni technikou zajistit zpracovani podkladi
jen pro ro¢ni zalesiiovani a p&stebni ¢innosti, plan téZebni ¢innosti (pri-
myslova taxace) a operativni pldn v nédvaznosti na uvedené ro¢ni plany,
bylo by tfeba podle skutefnych projektl zajistit pfipravu dat v rozsahu
kolem 22 mil. Gdaji, tj. kolem 185 000 udaji pro kazdy lesni zéavod, a to
v rozmezi kolem 2 mésicli, pFicemZ zhruba 60 % t&chto tdajii je moZno
pievzit z ISHUL, bude-li tato FeSena systémov®. Také zpracovani vybra-
nych Cinnosti SEI do trovné odvétvi si vyZad4d pomérné znacny objem
pfipravy dat, zejména pokud budeme chtit zpracovavat informace od za-
vodové drovné.

Na zdklad® t&chto dvah je zFejmé, Ze konstrukce banky dat ASR by
meéla respektovat vSechny souvislosti, které stanovi hierarchicky uspo-
Fadany systém Fizeni, jak také vyplyva z obr. 2, kde je uveden ideovy
projekt hierarchické a tematické struktury banky dat v lesnim hospo-
déarstvi. Z tohoto schématu vyplyvd, Ze banka dat by méla fungovat jako
tematickd pro jednotlivé specifické ¢innosti lesniho hospodéfstvi a je-
jich informaé&ni soustavy, jako hierarchickd pro jednotlivé trovné Fizeni,
zpracovani a pouZiti informaci v poZadovaném &ase a relacich.

S ohledem na dynamiku vyvoje zdrojového fondu dat, ktery vytvari
uvedené informaéni soustavy, je v souCasné dob& velmi obtiZné
skloubit ob& vySe uvedené funkce banky dat. Na druhé strané je zFejmeé,
Ze nerespektovani téchto zdsad by mohlo zplisobit velké komplikace pfi
postupném budovédni banky dat. Pfesto vSak v souCasné etapé& FeSeni je
nutno odmitnout tvorbu totdlnich (vSe obsahujicich) systémi banky dat,
a to z téchto davodii:

nemoznost budovat takovou banku dat, kterd by obsahovala veSkeréa
data organizace nebo resortu v jediném zdroji;

neredlnost prfedstavy o tom, Ze se v dohledné dob& podafi automa-
tizovat cely informadni systém natolik, aby se veSkera data uchovévala
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pouze na poditacdovych mediich nebo dokonce v databankovych systé-
mech.

Je tfeba poditat s tim, Ze bude nutno budovat datovou zakladnu po-
stupné, ale zadsadné pfi dodrZovani principu hierarchicky a funkéné
uspofddaného automatizovaného informaéniho systému, ktery by mél
vychézet pravé z poZadavkl propustnosti jednotlivych podsystémii jak
ve vertikdlnim, tak i horizontdlnim sméru. Samozfejmym predpokladem
je moZnost automatizované vymény dat mezi jednotlivymi komponenty
systému ASR. Proto je velmi GCelné stanovit v této etapé feSeni principy
pro zavedeni systematiky pfi tvorb& jak informacnich soubord, tak
programového vybaveni (knihovna projektii a programii), které bude
tyto soubory obhospodafovat. Zavedeni této systematiky je potFebné
z divodid dosaZeni vySSiho efektu a Gspornosti pfi vyuZivani a zpracovani
dat, zvla5té s ohledem na provazani nynéjSich informacnich soubord.
Na druhé strand zavedeni systematiky povede v né&kterych pripadech
k omezeni dosavadni volnosti analytikli a programéatori a popf. i uZiva-
tel, zejména pri tvorbé Ciselnikl, formy a obsahu urcitych sledovanych
udaji a v nékterych pripadech bude tfeba pristoupit i k prehodnoceni
dosavadnich projekti. -

V ndvrhu struktury oznacovani vznikajicich datovych soubori ASR
je tfeba pristoupit k FeSeni, které by mélo vyustit do zaklddani datové
zakladny podle vyrobnich zdrojd, i kdyZ v souCasné dobé se informace
pro jednotlivé vyrobni zdroje nachéazi v riznych funk&nich podsystémech,
popf. problémovych oblastech ASR. PFedpoklada se, Ze datovd zdkladna
by meéla byt postupné zakldadana pro tyto vyrobni zdroje: pracovni sily,
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financ€ni prostfedky, zdkladni prostfedky, MTZ, vyrobky, technologie, vé-
da a technika — vyvoj a porosty. Takto koncipované fyzické soubory
dat by ndm mély pomoci logickych soubord vytvofit pfedpoklady pro
splnéni poZadavkl co nejvétsiho okruhu uZivateld bez dalsi potfebné
pfipravy dat.

Dalsi velmi podstatnou souCésti banky dat je vytvofeni datové
zdkladny o pomocnych tddajich, tj. veSkeré Ciselniky, registry, normy,
tabulky, analytické tvary atd., pouZivané jak pfi FeSeni jednotlivych
Gloh podsystémii, tak i datové zdkladny uspofddané jednotnym zpliso-
bem na perifernich zafizenich poc€itace.

Zavérem k navrZené koncepci banky dat v lesnim hospodéfstvi je
tfeba uvést alespoii strufné zédkladni pFednosti a na druhé strané nevy-
hody zpracovani dat navrZzenym zplisobem.

Kladny - pfinos spojeny se zavadénim podsystému banka dat lze
obecné spatfovat v téchto zadkladnich oblastech:

Banka dat likviduje redundanci dat v souborech, a tim i zbyte¢na da-
ta potrfebnd pfi obsluZnych pracich. Tim podstatné Setfi jednu z pra-
covné nejniroc¢néjsich oblasti vyuZivani vypocetni techniky, tj. pfipravu
dat. -

Banka dat umoZiiuje na zdkladé& fyzickych soubort lépe neZ dosa-
vadni postupy modelovat ¢innost zobrazeného systému, usnadiiuje ziskat
nesrovnatelnéji exaktnéjsi, rychlej$i a mnohostranné&jsi prehled o stavu
a Cinnosti, neZ je tomu u dosavadnich prostfedkii a metod zpracovéani.
V disledku toho ptisobi priznivé i zp&tné na fidici a organizacni systém.

Banka dat je jako zdroj informaci daleko pruZn€jsi v poskytovani
informaci a umoZiiuje vytvaret i pfimy pfistup k potfebnym informacim,
a tim zlepsit tok informaci, proces rizeni atd.

Na druhé strané zavadéni podsystému banka dat pfindSi do FeSeni
i Fadu specifickych problémi.

Pfechod z dosavadniho agendového zpracovani na zpracovani ban-
kou dat vyvoldvad dodatecné nédklady na prevedeni existujicich datovych
soubori a programového vybaveni. D4le vyZaduje znatné ndklady na
zakoupeni systému fizeni baze dat, na Skoleni, na technické vybaveni,
jako jsou velkokapacitni disky, zafizeni pro primy styk s poc&itacem,
riznd koncova zafizeni apod.

Nedostatek potfebnych zkuSenosti v oblasti tvorby souborii pro
zpracovani databankovym systémem mda velky vliv na uspéSné FeSeni.
Proto nezbytnym pFedpokladem realizace je také pripravnéd etapa, jejiZ
organickou a velmi diileZitou sloZkou je odvétvova ¢innost, kterd ma za
kol zejména vySkoleni a vychovu budoucich uZivateld banky dat.

Pres tyto jen velmi stru¢né€ uvedené problémy spojené s budovanim
banky dat v lesnim hospodéafstvi je moZno zavérem uvést, Ze vytvofeni
banky dat je zdkladnim pfedpokladem usp&Sné integrace celého systému
ASR.

Doslo dne 22. 3. 1979
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3HaueHne G6GaHKa NIaHHLIX B aBTOMATU3HPOBAHHEIX CHCTEMax YIpaBJIeHMA M ONHCaHHUE
OTHeNbHBIX 4YacTed cucTeMbl 6aHka naHHbIX. IIpoekT mpomecca obpasoBaHus 6aHKa IaHHBIX, 0CO-
6eHHO C y4eTOM ero OpUMeHeHMs B Ipolecce ympaBjaeHusa. MnmeiHpii npoekr 6aHKa NaHHBIX
ACY necHOro xo0ssiicTsa, HpudYeM He TOJBKO C TEMaTHJYECKOTO acmeKkTa IS OTHEJbHLIX Crelu-
PuuecKUX BHIOB NEATEeJBHOCTH JIECHOTO XO3fHCTBA, HO M C HEPAPXMUECKOrO acleKTa IS OTHesb-
HBIX ypOBHEH yIpaBJieHHs, paspabOTKM M HCIOJbL30OBaHHA MHPOpMALMH B TpeOyeMBIH CDOK M HyX-
HBIX COOTHONIEHHSX. B 3aKIIOUMTeNBHOM YacTH IpHBENEeHL! NPEHMyYIIeCcTBAa M HeBHIronsl 06paGoTku
IaHHBIX, KOTOphle IpHHec 6Bl ¢ coB0i mpensyaraeMblif €rocof peureHHA..

aBTOMaTH3HpOBaHHAsA CHCTEMa YIpaBJICHH; 6aHK IaHHBIX; oGpaGcm(a IAHHBIX

POHORELY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a muyslivosti, Jilovi§té -
Strnady): Data Bank — A Progressive Method of Data Storage. Lesnictvi, 25, 1979
(8) :757-764.

An important role of a data bank in the management information systems
and a description of the parts of data-bank systems are presented. A draft is
described of building the data bank, mainly with regard to its employment in the
process of the control and management. A subject draft of building the data bank of
the management information system for the forestry is given, in view of subjects
for the specific activities of the forest management, and in view of hierarchy of
different levels of the control, processing and application of information in time
and relations as required. In the final part, advantages and disadvantages of data
processing are discussed that would be implied in the proposed method.

management information system; data bank; data processing

POHORELY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovi§té -
Strnady.) Datenbank — eine progressive Art von Datenaufbewahrung. Lesnictvi, 25,
1979 (8) : 757-764.

Die Bedeutung der Datenbank in automatischen Leitungssystemen und Be-
schreibung einzelner Teile der Datenbanksysteme. Entwurf eines Prozesses der
Datenbankbildung besonders mit Riicksicht auf ihre Applikation im Leitungsprozef(.
Ideenvorschlag des Aufbaus einer Datenbank des automatische Leitungssysteme
der Forstwirtschaft, und zwar sowohl vom thematischen Standpunkt aus fiir ein-
zelne spezifische Téatigkeiten der Forstwirtschaft, als auch vom hierarchischen
Standpunkt aus fiir einzelne Leitungsniveaus, Bearbeitung und Anwendung von
Informationen in geforderter Zeit und Relation. In Schlufiteil werden dann Vor-
und Nachteile der Datenverarbeitung angefiihrt, die die vorgeschlagene Art der
Losung bringen wirde.

aulomatisches Leitungssystem; Datenbank; Datenverarbeitung
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AKTUALITY

MOROZOV F. N.: EKONOMICKY ROZBOR EFEKTIVNOSTI LESNI PRUMYSLOVE
VYROBY (EKONOMICESKIJ ANALIZ EFFEKTIVNOSTI LESOPROMYSLENNOGO

PROIZVODSTVA). 1978, MOSKVA

Otazky zjisfovani efektivnosti lesni vy-
roby jsou v soudasnych podminkich sta-
le naléhavéjsi, a to jak z teoretického
(pojeti efektivnosti jako vztahu mezi spo-
le¢ensky optimalnim vysledkem vyrobni
¢innosti a minimalizaci vynakladanych
prostiedkt), tak i z praktického hledis-
ka (stanoveni konkrétnich metod hodno-
ceni efektivnosti). Témito problémovymi
okruhy se zabyva i nova publikace F. N.
Morozova. Jeji vyznam je predevSim
v komplexnim pohledu na otazky eko-
nomického rozboru efektivnosti a v lo-
gické posloupnosti vykladu hodnoticich
"metod.

Kniha je rozdélena na 6 kapitol. Uvod-
ni kapitola je vénovana ukazatelim dy-
namiky vyvoje sovétského lesniho pri-
myslu v prubéhu poslednich pétiletek.
Autor zduraziiuje vyznam komplexnich
ekonomickych rozboru, které na rozdil
od tradi¢nich podnikovych rozbort plné-
ni planu predstavuji integrované, vza-
jemné propojené systémy rozboru vsech
hlavnich strdanek a tuUrovni ekonomické
¢innosti odvélvi. K nejvyznamné&jsim
ukolim rozboru patfi vytvoreni uplného
syntetizovaného obrazu stavu a rozvoje
hodnoceného objektu (zdvodu, podniku,
sdruZeni, odvétvi) zahrnujiciho i vysled-
ky podrobného rozboru jednotlivych stra-
nek a ukazateli hospodarské cinnosti.
Zajimavé je autorem doporucené sché-
ma soustavy ukazatelt efektivnosti lesni
prumyslové vyroby, které c¢leni na uka-
zatele vyuziti jednotlivych druht vyrob-
nich zdroju (prace, pracovni prostiedky
a investice, pracovni predméty) a na ze-
vieobeciiujici ukazatele (tempo rustu vy-
roby, relativni Uspora prostfedku, renta-
bilita). Kapitola je doplnéna metodolo-
gickymi poznamkami a doporuéenim vy-
uzivat pfi rozborech castéji vypocet dy-
namickych fad, tfidici metody, faktoro-
vou analyzu véetné systému indexovych
faktoru.

V druhé kapitole se autor zabyva roz-
borem organiza¢nich forem a struktury
lesni prumyslové vyroby. Hodnoti pod-
minky nezbytné k dosaZeni efektivnich
disledku uplatnéni pokrokovych forem
organizace spole¢enské vyroby — kon-
centrace, specifikace, kombinovani a ko-
operace. Spravné zduraznuje, Ze pred-

nosti koncentrace se v lesni vyrobé pro-
jevi predevs$im tehdy, jestliZe byla dosa-
Zena vyuzitim intenzivnich faktoru, tj.
rustem vykonnosti technického vybaveni.
Specializaci chape jako specializaci vy-
robkovou, zvazuje mozZnosti zjednodus$eni
sortimentni struktury produkce, véetné
snizeni poétu rozmérovych variant. Ve
specifickych podminkéich sovétského les-
niho primyslu zifejmé neni tak naléhava
otdzka specializace vyrobnich sluZeb, a
proto neni autorem do vykladu zahrnuta.

Metodicky zajimavy je obsah rozboru
efektivnosti struktury lesni prumyslové
vyroby (tj. téZby dreva i navazujiciho
difevozpracujiciho prumyslu — pilaiské
a dyharenské vyroby, vyroby dievode-
sek, ndbytku, papiru a celulézy atd.). Za-
kladnim hlediskem rozboru je uroven
vyuzivani vytéZené dievni suroviny a
uspokojovani spolefenské potieby vyrob-
ki mechanického a chemického zpraco-
vani dreva.

V tieti kapitole je uveden postup hod-
noceni technicko-ekonomické a organi-
zadni tUrovné lesni pramyslové vyroby.
Pod pojmem technicko-ekonomickd tro-
venn podniku Morozov chipe ekono-
mické zhodnoceni stupné technického
rozvoje vyroby vyjadfeného ukazateli
mechanizace a automatizace a ukazateli
vlivu technickych opatfeni na hlavni vy-
sledky hospodaiské ¢innosti.

Technicko-ekonomickou uroven vyroby
uréuji predevsim tyto faktory: stupen
mechanizace a automatizace prace; po-
krokovost stroju, zatizeni a technologic-
kych postupt; stupefi vyuZiti dievni su-
roviny, kvalita a skladba produkce. Zmé-
feni technicko-ekonomické urovné vyro-
by lze provést v zdsadé dvéma postupy:
ovéfenim podle jednoho zevieobeciuji-
ciho ukazatele nebo ocenénim podle sou-
stavy ukazatell.

Zevseobecniujici ukazatel se pouZiva
pfi porovnani investiénich i neinvesti¢-
nich naklad raznych variant technické
vybavenosti vyroby. Kritétiem je souhrn
nakladl transformovanych pomoci nor-
mativu efektivnosti na vzdjemné srovna-
telnou uroven. V lesnim pramyslu se
stale éastéji pouZivd k souhrnné charak-
teristice technicko-ekonomické urovné
vyroby tzv. koeficient pruZnosti, vyjadiu-
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jici vztah mezi pfirtstkem produktivity
prace a rustem vybavenosti zdkladnimi
fondy.

Morozov spravné ukazuje na nebez-
peci zjednoduSeného pristupu a dava jed-
noznac¢né prednost rozboru, vyuzivajici-
mu soustavu diléich ukazatelt. Piipomi-
na, Ze efektivnost téZebni ¢innosti nutno
posuzovat minimalné ze dvou hledisek:
podle uspor spolecenské prace na jednot-
ku produkce a soucasné podle zvysSeni
urovné komplexniho vyuzivani vytézené
drevni suroviny. Technicko-ekonomické
ukazatele rozboru proto charakierizuji
vyuziti pracovni sily, vy¥robnich fondl
i difevni suroviny.

Pro hodnoceni organizac¢ni urovné ruz-
nych ¢lankt lesni prumyslové vyroby
doporucuje autor soustavu ukazateli ¢le-
nénou podle urovné wyuZivani pracov-
nich prostfedkl (vyuziti pracovnich na-
stroju, integralni vyuziti daného prvku
zakladnich vyrobnich fondu, c¢asové vy-
uziti zarizeni, vyuziti kalendaini doby,
sménového ¢asu, vnitrosménového casu
a vyuziti kapacit), podle urovné organi-
zace pohybu pracovnich predméta (racio-
nalita pohybu pracovnich predméta, vy-
uziti surovin a zakladnich materialt, vy-
uziti odpadu), podle urovné organizace
prace délniku (délba prace podle operaci,
kvalifika¢ni délba prace, funkcionalni
délba prace, uroven délby prace, racio-
nalita pracovnich postup®, uroven nor-
movani prace, pracovni discipliny, pod-
minek bezpecnosti prace a souhrnna uro-
ven organizace prace), podle urovné or-
ganizace fizeni (rytmic¢nost vyroby, kva-
lita plnéni fidicich funkeci, podil nakladl
na fizeni ve vlastnich nékladech vyroby,
stabilita kadri).

Se stejnou duslednosti se zabyva uka-
zateli efektivnosti technicko-organizac-
nich opatfeni. Metodika hodnoceni je
rozdilna podle toho, jde-li o opatieni in-
vesti¢ni nebo neinvesti¢ni povahy, jsou-li
zamérena na zvySeni kvality produkce,
na sniZeni vyrobnich nékladl, zvySeni
produktivity prace nebo zlepSeni pracov-
nich podminek.

Ctvrta kapitola pojednava o problema-

Ing. Zdenék Bludovskd,

tice méreni efektivnosti vyuZiti prace.
Metodicky postup vychazi z faktord, kte-
ré vytvareji uroven produktivity prace.
Rezervy vyuZité prace ¢leni Morozov
na rezervy sniZeni pracnosti vyrobkt a
na rezervy uspor pracovni doby.

Kromé obecné platnych zptsobii mére-
ni produktivity prace autor uvadi jak
zohlednit vliv jednotlivych faktorti na
urovenl a dynamiku ukazatelli produkti-
vity prace v lesni prumyslové vyrobég, a
to samostatné pro kazdy faktor i pro
cely soubor faktorti vyuzZitim indexové
metody.

Obsahem péaté kapitoly je rozbor efek-
tivnosti vyuZiti vyrobnich fonda. Spolu
se systémem zevSeobecnujicich ukazatela
vyuziti zakladnich fondu (produkce na
jednotku potfizovaci hodnoty =zikladnich
fondl, rentabilitu fond®, podil aktivni
¢asti zakladnich fondu, opotiebeni, koefi-
cient obnovy, podil vyrazenych fondu,
vybavenost délnikt, koeficient pruZnos-
ti) se zde uvadi piehled ukazatell vy-
uzivani vyrobnich kapacit a rozbor fak-
tortd, ovliviiujicich jejich uc¢innost. Roz-
bor efektivnosti vyuzivani materialovych
zdroji zahrnuje sice i otazky vyuzivani
téZzebniho fondu a vytézeného dreva, ale
podstatné vys$s§i pozornost vénuje autor
spotifebé materialu v dievozpracujicich
odvétvich lesniho prumyslového kom-
plexu.

Zavérecna kapitola je vénovana shrnu-
jicim ukazateliim efektivnosti lesni pru-
myslové vyroby. Vétsina ukazatelli, cha-
rakterizujicich rist objemu vyroby, tdro-
ven rentability podnika i rust efektiv-
nosti, ma povahu agregujicich Kkritérii,
zohlednujicich ptsobeni jednotlivych fak-
tortt na vyvoj a uroven efektivnosti.

Priace F. N. Morozova je moderni
praktickou pomtckou ridicich pracovni-
ku lesniho primyslu, zpracovanou na vy-
soké védecké urovni s mnoha podnétny-
mi naméty pro zdokonaleni a prohlou-
beni odvétvového a podnikového rizeni.
Pres urcita specifika dané problematiky

v SSSR Ize tuto publikaci doporucit
i pracovnikim lesniho hospodéarstvi
v CSSR.

CSc., Vyzkumny ustav lesniho hospoddrstvi a mysli-

vosti, Jilovisté - Strnady, 255 01 Praha 5 - Zbraslav

JOBSTL M. A.: PODNIKOVE PLANOVANI V LESNIM HOSPODARSTVI
(UNTERNEHMUNGSPLANUNG IN DER FORSTWIRTSCHAFT). 1978, VIDEN

Planovani, jako védomému usmeérmno-
vani ekonomického rozvoje, se v dnesSni
dobé vénuje zvySenad pozornost nejen
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ho podnikdni v lesnim hospodaistvi ma
kromé tradi¢énich pfi¢in nékolik dalSich
davodu. Je to zejména selhavani trzniho
mechanismu a rast vyznamu ostatnich
uziteénych funkei lesa, které se svou po-
vahou vymykaji ekonomické kategorii
zbozi. V neposledni radé vyplyva nut-
nost prohloubeni planovaci ¢innosti ze
vzajemné propojenosti jednotlivych ob-
lasti rychle se ménici ekonomiky. Hospo-
darstvi jako celek i jeho jednotlivé kom-
ponenty nelze rozvijet bez nebezpedi
ztrat, jestlize se proporcionalné nerozvi-
jeji vSechny jeho casti. Souladu nelze
ovSem dosiahnout v podminkach neome-
zené soukromopodnikatlelské iniciativy,
nybrzZ jen za predpokladu propojeni vsech
hlavnich faktori ekonomického rozvoje.
Autor knihy je docentem lesnické pro-
vozni ekonomiky (Forstliche Betriebs-
wirtschaftslehre) na lesnické fakulté ve
Vidni. Lesnické verejnosti je znam ra-
dou praci z oblasti aplikace matematic-
kych metod v lesnickych ekonomickych
disciplinach. Znacénou pozornost vyvolala
jeho doktorska dizerta¢ni prace o ekono-
mickém modelovani (Ein Modell des
Forstbetriebes. 1974, Viden).

Modernimu pojeti zpracovavané pro-
blematiky, které je ziejmé uz z titulu
knihy odpovida i obsahové ¢lenéni na
¢tyri tematicky uzavi'ené ¢asti; kniha ma
212 stran.

Prvni c¢ast obsahuje teoretické a me-
todologické zaklady. V Sesti kapitolach
autor definuje zékladni pojmy, které jsou
pak vychodiskem dalSich ¢asti knihy.
V obecné roviné se zde zabyva zejména
souCasnym pojetim, obsahem a ukoly
provozni ekonomiky jako védni discipli-
ny. Zvlastni pozornost vénuje modelova-
ni, které jako nastroj poznavani se znac-
nou vypovidaci schopnosti nabizi Uéinné
metodické vychodisko pii zkoumani eko-
nomickych jevl, tedy v oblasti, kde jsou
jen omgzené mozZnosti experimentovani.
Upozorfiuje zejména na vyznam mode-
Yevani pifi prognodzovani, pri formulaci
budoucich c¢ili ekonomického rozvoje
a v rozhodovaci ¢innosti. V zavéru této
¢asti zduraznuje, Ze dalsi vyvoj provozni
ekonomiky nutné vyusti v prohloubeni
nauky o fizeni (Fiihrungslehre).

Druhd ¢ast knihy je vénovana obec-
nym  principim planovani. V osmi ka-
pitolach jsou zde popsiany jednotlivé
druhy plénu, jejich vzajemné vztahy a
vazby na jednotlivé ¢asti procesu rizeni
(vztah mezi planovanim a formulaci ci-
14, rozhodovanim, realizaci, kontrolou
a rozborovou ¢innosti). Podrobné jsou
popsany c¢asti planovaci ¢innosti a druhy
plant. Zduraznuje se zde vyznam pro-

gnoz, jako dulezitého podkladu pro pla-
novani. Zvlastni pozornost zde autor vé-
nuje zac¢lenéni planovaci ¢innosti do pro-
cesu rizeni a vymezeni pusobnosti této
¢innosti. Po obsdhlém a prehledné uspo-
fadaném vycétu planovacich metod a na-
stroju podle jednotlivych etap planovani
nasleduje zaclenéni jednotlivych plana
do integrovaného planovaciho systému.

Zatimco obsahem prvni a druhé c¢asti
knihy byl obecné platny teoreticky za-
klad planovaci c¢innosti, je tieti c¢ast jiz
praktickou aplikaci tohoto zdkladu na
lesni hospodarstvi. V uvodni kapitole je
lesni podnik definovan jako objekt pla-
novani. Popisuji se zde zvlastnosti pla-
novaci ¢innosti na lesnim podniku; patii
mezi né zejména formy vlastnictvi, ve-
likost, organizac¢ni usporadani, vyrobni
zameéreni, dlouhodobost reprodukéniho
cyklu, vazba na prirodni podminky a
uroven vynosovosti. Popis je doplnén
osvétlenim vztahu mezi témito zvlast-
nostmi a okolim. Kli¢ovy vyznam ma
v této ¢asti 2. kapitola. Autor v ni po-
pisuje strukturu systému, formulace cill
a systému planovani na lesnim podniku.
Zabyva se vzajemnymi vztahy mezi sy-
stémem cili a systémem planovani.
V dalgich kapitolach této ¢asti publika-
ce je definovano kratkodobé (1 rok),
stfednédobé (5—10 let) a dlouhodobé pla-
novani a je uveden popis organizace pla-
novaci ¢innosti na velkém lesnim podni-
ku. Ctvrta ¢ast obsahuje reSeni special-
nich wloh lesnického planovani. Ve 4.
kapitole této céasti se autor zabyva po-
pisem planovacich modell; jejich prvky
tvori zejména informace o stavu lesnich
porostli, o prognoze vyvoje jednotlivych
porostl, odbytovych moZnostech a hos-
podaiskych zptsobech. Udaje v technic-
kych jednotkdach maji zpravidla kores-
pondujici vyrazy i v hodnotovych ukaza-
telich. Metodickym vychodiskem kon-
strukce dlouhodobych a stfednédobych
plant jsou tedy planovaci modely, které
tvori jednotlivé prvky plana a informace
o stavu lesnich porost. Planovaci mode-
ly jsou sestaveny tak, aby umoZnovaly
simulaci. V zavéreéné kapitole této casti
je uveden piiklad planovaciho modelu,
uréeného pro sestaveni stiednédobého
planu.

Jobstlova prace je napsana s pirehle-
dem, v mnoha piipadech uvadi netra-
diéni tfeSeni, av8ak s rozsahlymi znalost-
mi odborné literatury. Autor dusledné
usiluje o systémovy pristup. Prace je
proto podnétna i z tohoto hlediska. Meli
by se s ni seznamit pfedev§im pracovni-
ci zabyvajici se hospodaiskou upravou
lestt a ¢tenari, ktefi maji hlub$i zadjem
o prohloubeni cilovych principl lesnic-
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kého planovani a usiluji o vétsi prosa- ka je publikace zajimava i pro nase od-
zeni zasad normativni ekonomiky v fize- borniky, prestoZe byla uréena pro fizeni
ni lesniho hospodarstvi. Z tohoto hledis- soukromych lesnich podniku.

Ing. Ji¥i Bartunék, CSc., lesnickd fakulta VSZ, Lesnickd 37, 662 66 Brno

Podepsano k tisku 11. ¢ervna 1978.
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