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AKTUALNI PROBLEMY LESNICKE EKONOMIKY

Dalsi efektivni rozvoj ¢eskoslovenského lesniho hospoddristvi je bez-
prostiedné spojen se zdokonalovdnim soustavy odvétvového pldnovitého
Fizeni. Pracovni kolektivy lesniho provozu pracuji dnes v novych pod-
minkdch, charakterizovanych komplexni mechanizaci celych viyrobnich
procesit ndroénou a sloZitou technikou, umoZziiujici dosahovat spolecen-
sky Z el cile pri minimalizaci vynaklddané lidské prdce a kladouci
nebyvaie vysoké ndroky na viechny Clanky odvétvového komplexu.

Meéni se i ndrodohospoddiské posldni lesniho hospoddistvi. Po té, kdy
byla oprdvnéné zdiiraznéna vyznamnd uloha celospoleéenskich funkci
lesnich porostii, vystupuje opét do popredi i produkéni funkce lest, nebot
drevo se stdvd v podminkdch celosvétového surovinového deficitu mimo-
radné cennou, nezaménitelnou surovinou, na jejimz vyuZiti lze zaloZit
vychodiska pro stanoveni mnoha alternativ hospoddrského rozvoje.

Proto jsme ¢&dst tematického ¢&isla Lesnictvi vénovaného otdzkdm
lesnické ekonomiky zamérili na problémy hospodaieni a vyuZivdni diev-
ni suroviny. V prdci E. Hromady je na zdkladé védeckého rozboru
hodnocena problematika trovné vyuzivdani surovinovych zdrojui dreva
v Ceskoslovensku. Autor dokumentuje na bohatém faktografickém mate-
ridlu nesmirné potencidlni pfedpoklady rozvoje nasi ekonomiky, zdleze-
jici v dynamicky se vyvijejicim lesnim bohatstvi.

Zdokonalovdni odvétvové soustavy Fizeni je podminéno nejen ree-
nim wvéenyech oblasti ¥idici ¢innosti, tj. pldnovdni, financovdni, organi-
zace apod., ale zejména zvydenim ulohy F¥idiciho subjektu, tj. lidského
jaktoru, ktery ma pri Fizeni nejdiilezitéjsi ilohu, protoZe svym podindnim
vytvari vyhledové predpoklady rozvoje a svym konkrétnim rozhodova-
nim v procesu béiného Fizeni ovliviiuje dosahované visledky. O urovn:
Fizeni rozhoduje kvalifikace a zkuSenosti Fidicich pracovnikil a v nemalc
mire i jejich pocty, struktura a rozmisténi. J. Ruprich se ve své
studii zabyvd funkénim a kvalifikaénim vyvojem technicko-hospodd?-
skyeh pracovnikii Stdtnich lesii. Analyzuje soucasny stav a z rozboru vy-
vozuje ndaméty pro zlepseni irovné a struktury fidicich pracovniki les-
niho hospoddistvi v novijch podminkdch. Z. Bludov skl v pFispévku
vénovaném problematice objektivniho stanoveni poltu a struktury tech-
nicko-hospoddiskiych pracovniki lesnich zdvodil uvddi metodicky postup
a hlavni vysledky stanoveni normativid, jimiz md byt usmériiovan vyvoj
a rozmisténi Fidicich pracovnikii tustiedi lesnich zdvodd, polesi a spe-
cializovangch stredisek. Normativy zohledrniuji hlavni faktory, které
ovliviiuji pracnost a ndro¢nost Fidici prdce. Vysledky vyzkumu motivaé-
nich faktori u lesnich délnikd uvadi A. Lizna a B. Temmlova.
Shrnuji nazory délnikii na pracovni podminky v lesnim hospoddrstvi, coz
umoznuje orientaci Fidicich pracovnikii smérem k podchyceni a upevnéni
jejich pracovni iniciativy a zvyseni stabilizace kddri.

Rizeni moderniho lesniho hospoddistvi neni myslitelné bez Sirokého
vyuzivdni vyspélé vypocetni techniky. PouZivdni pocitadi je dnes u Stdt-
nich lesu béZinou provozni zdleZitosti. Dalsi racionalizace rozhodovacich
a informaénich procesit vyZaduje systémovy pristup k vytvdireni komplex-
ntho systému automatizace ¥idicich postupi a uplatnéni vypoletni tech-
niky i v oblastech, kde sloZitost problematiky je reSitelnd jen pomoci
ekonomicko-matematickiyjch metod. Prdce M. Novotného se zabjvd
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vycétem problémil spojenygch v soudasné etapé rozvoje s vystavbou auto-
matizovanych systémit Fizeni v lesnim hospoddrstvi tak, jak vyplyvaji
z 7eSeni a realizace pfislusného komplexu vyzkumnich tkolit. E. Kradl
pojedndvd o aplikaci jedné z metod ndhodného viybéru pii posuzovdni
kvality v lesnim hospoddrstvi. Tyto metody jsou vzhledem k rozsdhlosti
hodnocengch soubori v lesnictvi zvldsté efektivni.

Okruh problémii, které vizkumnd pracovisté lesnické ekonomiky
spolu s provoznimi sloZkami 7esi, je pochopitelné podstatné S§irsi, nez
mizZe obsdhnout jedno tematické ¢islo naSeho dasopisu. Abychom déte-
ndriim poskytli souhrnnyj pohled na vysledky ekonomického vyzkumu,
usilujeme proto o takové zaméieni tematickych i jinjch &Gisel Lesnictvi,
které bude i naddle postupné Cerpat ze vSech oblasti ekonomického vj-
zkumu lesniho hospoddistvi. Dislednd informovanost o dosazengch viyj-
sledcich pomdhd nejen zefektivnéni dalsiho vyzkumu, ale zejména
uplatnéni téchto védeckych zdvéri v hospoddiské praxi.

Ing. Zdenék Bludovsky, CSc.
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PROBLEMATIKA VYUZIVANIA SUROVINOVYCH ZDROJOV DREVA
V CSSR

E. Hromada

HROMADA, E. (Vysoka $kola lesnicka a drevarska, Zvolen). Problematika vyuZivania suro-
vinovych zdrojov dreva v CSSR. Lesnictvi, 24, 1978 (8): 637 — 648.

V prispevku je problematika urovne a efektivnosti vyuZivania surovinovych zdrojov dreva
v CSSR analyzovani v troch navzdjom stvisiacich oblastiach, a to v oblasti vyuZivania po-
rastnych zdsob, tazbového fondu a surového dreva v odvetviach drevospracujiiceho priemyslu.
Pre kazdu z uvedenych oblasti mozZno odvodit sustavu ukazovatelov, charakterizujucich v na-
turdlnej alebo hodnotovej forme uroven a efektivnost vyuZivania surovinovych zdrojov.
Prispevok na niektorych vybranych ukazovateloch analyzuje tieZ vyvojové tendencie vyuZi-
vania lesnych surovinovych zdrojov v podmienkach CSSR v rokoch 1950—1975. Poskytuje
takto informacie pre dalSie hlbsie skiimanie niektorych aspektov tohto vyuZivania (osobitne
urovne porastnych zdsob i spotrebovaného surového dreva), ale moZe sluzit aj ako podklad
pre konstruovanie prognéz v tejto oblasti. Konfrontovanie metodickych a teoretickych pri-
stupov s hospodéarskou praxou méze viest k zvy$ovaniu spravnosti a objektivnosti rieSenia
a zdokonalovaniu sustavy ukazovatelov, a tym aj napoméhat pri realizovani dalieho rastu
urovne a efektivnosti vyuzZivania lesnych surovinovych zdrojov v CSSR.

lesné surovinové zdroje dreva; porastné zdsoby; tazbovy fond; vyuZivanie surového dreva

Efektivnost kaZzdej vyroby, najmé vSak v spracovatelskych odvetviach, sa v sticasnej
etape vyvoja stile naliehavejsia spdja s poziadavkou zvy$ovania urovne vyuZivania surovin
a materidlov. Najmé naliehavo vystupuji otizky efektivnosti vyuzivania surovinovych
a materidlovych zdrojov do popredia v tatoch, ktoré st na tieto zdroje chudobné, ako je
tomu aj v CSSR. Je viak tomu tak aj pri surovinach, ktorych zdroje st obmedzené, a to
sa v svetovom, ale najmé eur6pskom priemere vztahuje aj na surovinové zdroje dreva.

Lesné zdroje CSSR vo vztahu k drevnej surovine povaZujeme pravom za jedny z méla
relativne bohatych zdrojov. Relativne bohaté vtedy, ak ich posudzujeme z hladiska dnes-
nej urovne zabezpecenosti obyvatelstva lesnymi zdrojmi (vymera lesov, porastné zisoby
na obyvatela) a moznostami ich tazbového vyuZivania. Ak viak vezmeme do tivahy dnes-
nd pomerne nizku spotrebu mnohych vyrobkov z dreva na obyvatela v porovnani s mno-
hymi ekonomicky vyspelymi $titmi Eurépy, vyhlady populacného vyvoja a rastice
poZiadavky spolo¢nosti na vyuZivanie lesov aj v oblasti nemateridlnych funkcii (ochran-
nych, rekreacno-zdravotnych, kiajinotvornych a i.), potom aj v CSSR sa stiva tloha
rychleho zvy$ovania drovne a efektivnosti vyuZivania tejto jednej z maéla bohatSich do-
madcich surovin, stle naliehavej$iou.

Vyuzivanie lesnych zdrojov sa doteraz skimalo a hodnotilo najmé z hladiska drevnej
suroviny, prevaZne hrubiny. Vyvoj vak stile naliehavejdie smeruje k tomu, Ze sa pri
hodnoteni lesnych zdrojov a ich surovinového potenciélu stile viac sustreduje pozornost
nielen na vyznamné rezervy v samotnej stromovej hmote (tencina, kora, listova zeledi
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a pod.), ale stéle intenzivnejsie sa skiimaju moZnosti vyuZitia i ostatnych sucasti organickej
hmoty (biomasy), produkovanej lesnou biocenézou.

V naSom prispevku sa budeme zaoberat najméd ekonomickymi otdzkami hodnotenia
urovne a efektivnosti vyuZivania surovinovej Casti lesnych zdiojov dreva. Pritom by sme
chceli upriamit pozornost na mnohé, mozno aj nedostatocne objasnené metodické otazky
tejto problematiky.

VYUZIVANIE SUROVINOVYCH ZDROJOV DREVA

&

Z technologickej i ekonomickej stranky je problematiké’ komplexného vyuzivania
lesnych surovinovych zdrojov a surového dreva suborom Ciastkovych otazok, zahfiiajicim
vietky zlozky ekonomického komplexu lesy — drevo, ale aj zlozZky mimo tento komplex,
najmd pokial ide o priamu kone¢nu spotrebu dreva bez jeho predchadzajiiceho spracova-
nia. Komplexné vyuZzitie surovinovych zdrojev dreva suvisi teda

— so spravnym principom rozSirenej socialistickej reprodukcie odpovedajticim
vyuZzivanim lesnych zdrojov, pretoZe tu sa rozhoduje ako o objeme, tak i o kvalite buducej
produkcie; .

— s maximalnym vyuZitim tazbového fondu — zvySovanim podielu sortimentov
tZzitkového dreva, zniZovanim strdt na hmote v celkovom komplexe lesnej vyroby,
spracovanim tenciny z rubnych i vychovnych taZieb (napr. priemyselna $tiepka) a pod;

— so znizovanim neefektivnej priamej spotreby rastlého dreva jeho substitticiou
vyrobkami z dreva alebo inymi, z ekonomického hladiska vyhodnej$imi materidlmi;

— s optimalnym vyuZitim drevnej suroviny v odvetviach drevospracujiceho prie-
myslu vyuZitim kusového a drobného odpadu z prvotného (rezivo, dyhy, preglejky,
celuldza a i.) i druhotného (stavebno-stoldrska vyroba, vyroba nabytku, papiera a lepen-
ky) spracovania dreva ako cennej druhotnej suroviny pre vyrobu drevarskych vyrobkov
(aglomerovanych dosik, buniéiny a drevoviny, furfuralu a i.).

Uroveii vyuzivania lesnych zdrojov md%e byt vyznamne ovplyvnena zdokonalo-
vanim koopera¢nych vziahov medzi podnikmi lesného hospodarstva a drevospracujiceho
priemyslu. Ide tu v podstate o technologické a ekonomické aspekty v surovinovych vzta-
hoch (E. Hromada 1972). Najmi v suvislosti s rozvojom kombin4tnych foriem spraco-
vania dreva pri vysokej koncentricii objemu spractivanej suroviny, musi ustupovat —
prave v zaujme lepsicho vyuZivania drevnej suroviny — doterajsi klasicky spésob dodavok
hotovych sortimentov, pretoze moderné zariadenia umoZiiuji dokonalejsic a tcelnejsie
kvalitativne rozdelenie suroviny pre rozli¢né formy spracovania v kombinate vo fize jej
pripravy na spracovanie.

Ak vychidzame z poziadaviek kvality a efektivnosti vyroby, nemusi byt hladisko
maximalnej vytaze vzdy totozné s hladiskom optimality pri vyuZivani drevnej suroviny
v odvetviach _drevospracujiceho priemyslu. Velmi plasticky to mozno vidiet zo zmien,
ktoré sa aj v CSSR za¢inaju presadzovat pri vyrobe reziva. Doteraj$ia snaha o maximalnu
vytaz z kazdého m? gulatiny viedla sice k rastu objemu vyroby reziva, ale za cenu vysoké-
ho podielu reziva niZSej kvality (krajnice) i vy3$8ich nakladov triedenia podla rozmero-
vych Standardov, ale aj vysSiecho podielu pilin v odpade. ZniZovanim vytaze pri novych
technolégidch z doterajsich 0,65—0,70 m3 na 0,55 m® i menej reziva z 1 m® gulatiny
ide vSak o vyrobu kvalitnejsiecho, rozmerove menej diferencovaného reziva, pricom
vy$8i podiel kusového odpadu umoZiiuje jeho efektivne spracovanie na priemyslovi
Stiepku a v kombinatoch i jej vyuZitie na vyrobu aglomerovanych dosak alebo buniciny
a drevoviny. Takto sa dosahuje vy$$ej a ekonomicky vyhodnejsej trovne vyuZitia suroviny.
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VYUZIVANIE PORASTNYCH ZASOB

Uroveti moZnosti a skuto¢ného vyuzivania porastnych zésob najéastejiie posudzuie-
me pomocou podielu etitu E a skutoénej tazby dreva 7d z porastnych zisob Zp:

.100, Tdo, = L . 100.
Zp

s 2
% — Zp

Ak chceme hodnotit vyvoj a stav vyuZivania porastnych zisob v CSSR pomocou
tychto ukazovatelov, potrebné je so zretelom na metodické zmeny v zistovani porastnych
z4sob medzi inventarizaciami lesov 1950 a 1970 tieto porastné zasoby v roku 1950 re-
konstruovat (B. Nymbursky 1972). Okrem toho sme pri nasej analyze vyvoja porast-
nych zasob nebrali do ivahy vysledky inventarizacie lesov 1960, pretoZe ide o inventari-
zdciu odvodenii, menej presnu. Takto rekonstruovany vyvoj porastnych zasob je uvedeny

1. Vyvoj porastnych zasob dreva na pni. — Development of growing stocks of wood
Index
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1975
Ukazovatel SRS
1950
mil. m? hr. s kérou 0,000
R 665,5 697,0 730,0 764,7 800,9 866,5 1,302
Zps ¢ 394,2 415,5 438,0 461,7 486,7 534,0 1,355
S 271,3 281,5 292,0 303,0 314,2 332,5 1,226
R 507,9 529,1 551,2 574,1 598,1 645,2 1,270
Zps C 352,9 370,4 388,8 408,1 428,4 469,6 1,331
S 155,0 158,7 162,4 166,0 169,7 175,6 1,133
R 157,6 167,9 178,8 190,6 202,8 221,3 1,404
Zpy C 41,3 45,1 49,2 53,6 58,3 64,4 1,559
S 116,3 122,8 129,6 137,0 144,5 156,9 1,349

Pramene: IL 1950; IL 1970; PIL 1975; B. Nymbursky (1972)

Pozndamka: Zps — por. zdsoby spolu; Zp; — por. zasoby ihli¢naté; Zp; — por. zdsoby listnaté;
por. zdsoby r. 1950 rekon$truované na metodiku zistovania zdsob pri IL 1970; por.
zasoby za roky 1955, 1960 a 1965 odvodené z vyvoja medzi rokmi 1950 a 1970

II. Vyvoj priemernych porastnych zasob v obdobiach. — Development of average
growing stocks in individual periods
1950 1955 1960 1965 1970
Ukazovatel 1955 1960 1965 1970 1975
mil. m? hr. s kérou
R 681,0 713,2 747,2 782,7 833,7
Zps C 404,8 426,7 460,0 474,3 510,4
S 276,2 286,5 297,2 308,4 323,3
R 518,5 540,0 562,5 586,1 621,7
Zpy C 361,7 379,8 398,8 418,5 449,0
S 156,8 160,2 163,7 167,6 172,7
R 162,5 173,2 184,7 196,6 212,0
Zpi (@ 43,1 47,8 51,2 55,8 61,4
S 119,4 125,4 133,5 140,8 150,6
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v tabulke I. Medzi rokom 1950 a 1970 vzrastli porastné zisoby v CSSR o 23,3 %,
v CSR 0 23,5 % av SSR o 15,8 %,. Prekvapujtici je viak vzrast porastnych zisob medzi
rokom 1970 a 1975, a to v celej CSSR o 8,2 %, v SSR o 5,8 %, ale v CSR dokonca
0 9,7 %. Na ziklade udajov tabulky I sme vypocitali priemerné zasoby v pdtrocnych
obdobiach (tabulka II). Pre tieto obdobia sme vypocitali aj priemerni roéni tazbu
dreva Td a priemerny rocny etat E, a to aj v Cleneni pre ihli¢naté a listnaté dreviny
(tabulka III). Udaje v tabulke II a III boli zdkladom pre vypodet podielu fazby dreva
a etdtu z porastnych zasob (tabulka IV).

11I. Vyvoj priemernej ro¢nej fazby dreva Td a priemerného ro¢ného etdtu E v ob-
dobiach. — Development of average volume of wood cut Td and average annual
allowable cut E in individual periods

Index
1950 1955 1960 1965 1970 70—75

Ukazovatel 1955 1960 1965 1970 1975 Lheestny
50—55

mil. m? hr. s kérou 0,000

R 14,98 14,94 14,88 15,63 17,53 1,170

Tds o] 9,62 9,41 9,29 10,27 11,78 1,225
S 5,36 5,53 5,59 5,36 5,75 1,073

R 11,91 11,69 11,82 11,86 12,99 1,091

Td; & 8,75 8,50 8,30 9,06 10,24 1,170
S 3,16 3,19 3,52 2,80 2,75 0,870

R 3,07 3,25 3,06 3,77 4,54 1,479

Td; C 0,87 0,91 0,99 1,21 1,54 1,770
S 2,20 2,34 2,07 2,56 3,00 1,364

R 10,58 11,00 12,46 14,96 17,06 1,612

Es C 6,37 6,83 8,00 9,86 11,52 1,808
S 4,21 4,17 4,46 5,10 5,54 1,316

R 7,81 8,18 9,24 11,00 12,56 1,608

E; C 5,63 6,05 7,05 8,61 10,05 1,785
S 2,18 2,13 2,19 2,39 2,51 1,151

R 2,77 2,82 3,22 3,96 4,50 1,625

E; C 0,74 0,78 0,92 1,25 1,47 1,986
S 2,03 2,04 2,30 2,71 3,03 1,493

Pramene: IL 1950; IL 1970; PIL 1975; Statistické ro¢enky CSSR

Z udajov tabulky IV su viditeIné vyznamné rozdiely v trovni podielu etitu a tazby
dreva medzi CSR a SSR. Pri¢inou tychto rozdielov je najmi vy$$i podiel porastnych
zésob predrubnych porastov v SSR, ale aj niZ§ia roven vyuzivania porastnych zasob
predrubnych porastov v SSR ako v CSR, a to ako v ihli¢natych, tak aj v listnatych drevi-
néch. Tak napr. v roku 1970 Cinila droveri percenta etitu v SSR vyse 95 9, drovne CSR
v rubnych porastoch a iba 76 9, trovne v predrubnych porastoch.

Zauiimavé je v8ak aj porovnanie tirovne vyuZivania porastnych zisob tazbou dreva
Td9, v CSSR s inymi, susednymi eurépskymi $tatmi. Tak napr. za rok 1970 &inilo tazbo-
vé percento v MR 3,42 9, v P'R 2,16 %,, v NDR 2,09 %,, v Rakiisku 2,02 %,, v NSR
2,57 9,, eur6psky priemer 2,37 %, ale v CSSR — 1,87 9,. Aj tato okolnost by vyZadovala
blizie objasnenie rozdielov, najmé k $titom s priblizne rovnakou drevinovou skladbou
(NSR, NDR, PLR, Rakiisko).

Rozbor vyvoja tirovne vyuZivania porastnych zisob Ziada sa doplnit e$te postidenim
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IV. Vyvoj podielu fazby dreva Td a etatu EY, z porastnych zasob. — Development
of the proportions of wood cutting Td and allowable cut E%, in the growing stock

Index

1950 1955 1960 1965 1970 70—75

Ukazovatel 1955 1960 1965 1970 1975 o

% 0,000

R 2,200 2,095 1,991 1,997 2,103 0,956

TdsY, C 2,376 2,205 2,064 2,165 2,308 0,971
S 1,941 1,930 1,881 1,738 1,779 0,917

R 2,297 2,165 2,101 2,024 2,089 0,909

Td% C 2,419 2,238 2,081 2,165 2,281 0,943
S 2,015 1,991 2,150 1,671 1,592 0,790

R 1,889 1,876 1,657 1,918 2,142 1,134

Tdi% (@ 2,019 1,904 1,934 2,168 2,508 1,242
S 1,843 1,866 1,551 1,818 1,992 1,081

R 1,554 1,542 1,668 1,914 2,046 1,317

EsY%, Cc 1,574 1,600 1,778 2,079 2,257 1,434
S 1,524 1,456 1,501 1,654 1,714 1,125

R 1,506 1,515 1,643 1,877 2,020 1,341

Ei% C 1,557 1,593 1,768 2,057 2,238 1,437
S 1,390 1,330 1,338 1,426 1,453 1,045

R 1,705 1,628 1,743 2,014 2,123 1,245

El9, ‘o 1,717 1,632 1,797 2,240 2,394 1,394
S 1,700 1,627 1,723 1,925 2,012 1,184

V. Vyvoj priemerného roéného éistého Pz¢ a celkového Pzc prirastku porastnych
zasob. — Development of the average annual net Pz¢, and total Pzc increment of
growing stocks

Index

1950 1955 1960 1965 1970 70—75

50—55

mil. m3 hr. s kérou 0,000

R 6,30 6,60 6,94 7,24 13,12 2,083

Pzcs C 4,26 4,50 4,74 5,00 9,46 2,221
S 2,04 2,10 2,20 2,24 3,66 1,794

R 4,24 4,42 4,58 4,30 9,42 2,222

Pz ¢ 3,50 3,68 3,86 4,06 8,24 2,354
S 0,74 0,74 0,72 0,74 1,18 1,595

R 2,06 2,18 2,36 2,44 3,70 1,796

Pz C 0,76 0,82 0,88 0,94 1,22 1,605
S 1,30 1,36 1,48 1,50 2,48 1,033

R 21,28 21,54 21,82 22,87 30,65 1,440

Pzes ¢ 13,88 13,91 14,03 15,27 21,24 1,530
S 7,40 7,63 7,79 7,60 9,41 1,272

R 16,15 16,11 16,40 16,66 22,41 1,388

Pzcy C 12,25 12,18 12,16 13,12 18,58 1,509
S 3,90 3,93 4,24 3,54 3,93 1,008

R 5,13 5,43 5,42 6,21 8,24 1,606

Pze; C 1,63 1,73 1,87 2,15 2,76 1,693
S 3,50 3,70 3,55 4,06 5,48 1,566
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vyvoja priemerného ro¢ného Cistého Pz¢ a celkového Pz¢ prirastku porastnych zésob
(tabulka V), ako aj vyvoja podielu tazby dreva na priemernom ro¢nom celkovom pri-
rastku porastnych zésob (tabulka VI).

VI. Vyvoj podielu fazby dreva Td z priemerného roéného celkového prirastku po-
rastnych zasob dreva Pzc. — Development of the proportion of logging Td in the
total annual increment of growing stocks Pzc

Index

1950 1955 1960 1965 1970 | 0 o

Ukazovatel 1955 1960 1965 1970 1975 | f0=1

? 50—55

%, | 0,000

. R 70,4 69,4 68,2 68,3 57,2 0,813

Tds 100 ¢ 69,3 67,6 66,2 67,3 55,5 0,801

Pzes S 72,4 72,5 71,8 70,5 61,1 0,844

" R 73,7 72,6 72,1 712 58,0 0,787

Td: 0o C 71,4 69,8 68,3 69,1 55,4 0,776

Pzc; ° S 81,0 81,2 83,0 79,1 70,0 0,865

Td; R 59,8 59,9 56,5 60,7 55,1 0,921
100

Pzc; - & 53,4 52,6 52,9 56,3 55,8 1,045

S 62,9 | 63,2 58,3 63,1 | 547 0,870

|

V tabulke VI sme chceli ukézat, ako sa tazbou dreva od roku 1950 do roku 1975
vyuziva v CSSR priemerny rocny celkovy prirastok porastnych zasob. Z udajov je vi-
ditelna vyrazné tendencia zniZovania drovne tohto vyuZzivania, osobitne pri ihli¢natych
drevinach.

Zaujimavé je aj porovnanie CSR a SSR takto vypocitanej trovne vyuZivania pri-
rastku porastnych zisob_ z uroviiou tazbového percenta (tabqua IV) Kym drovei
tazbového percenta je v CSR vyssia ako v SSR, je to v trovni vyuzwama prirastku po-
rastnych z4sob naopak, pretoze tito je zas v CSR vyznamne niZ$ia ako v SSR. Aj z toho
mozno usudit na nutnost dokladnejsiecho rozboru vyvoja vztahov medzi etitom, tazbou,
porastnymi zdsobami a ich prirastkami. Tuto analyzu by aj v zdujme zredlnenia prognéz
rozvoja lesnych zdrojov a moZnosti ich vyuZivania mala vykonat hospodarska uprava
lesov.

Pre posudzovanie ekonomickej trovne vyuZivania porastnych zasob mdzeme v od-
vetvovom priereze pouZit ukazovatela, odvodeného z pomeru vytvoreného spoloc¢enského
produktu lesného hospodarstva SP k porastnym zasobdm Zp. Na trovni podniku alebo
zdvodu moéZeme miesto ukazovatela spolocenského produktu pouzit takych ukazovatelov
ako realizované vykony Vr, Cistd vyroba V¢, hruby Zh alebo Cisty zisk Z¢Z. PretoZe
v tvorbe spolocenského produktu st v lesnom hospodérstve zahrnuté aj iné oblasti ma-
teridlnej vyroby (napr. polnohospodérska vyroba, stavebna ¢innost a pod.), méZeme pri
posudzovani tGrovne vyuZivania porastnych zisob nahradit ukazovatela spoloc¢enského
produktu aj peniaznym vyjadrenim vyrobeného surového dreva Ds,.

Vyvoj v podiele spolo¢enského produktu SP a pefiazného vyjadrenia vyrobeného
surového dreva Ds. na m?® porastnych zasob za roky 1950 — 1975 je uvedeny v tabulke VII,
pricom ako SP tak aj Ds. je prepocitany na stale ceny (SP v cenach 1967 a Ds. na ceny
dosiahnuté na vndtornom trhu v roku 1973). Rozdiely v drovni vyuZivania porastnych
zasob v oboch sledovanych ukazovateloch medzi CSR a SSR st podmienené na]ma
druhovou skladbou drevin a v tej suvislosti aj uZitkovostou, ktora je v listnaCoch nizsia
ako v ihli¢inach.
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VII. Vyvoj podielu spolo¢enského produktu SP lesného hospodarstva a penaZného
vyjadrenia vyrobeného surového dreva Ds. na m3 porastnych zasob Zp. — Develop-
ment of the proportion of the social product SP of forestry and of the pecuniary
expression of the raw timber produced Ds. per 1 m3 of growing stocks Zp

Index

1950 1960 1970 1975 1975
Ukazovatel 71950
Kés 0,000

R 7,13 6,70 6,44 6,92 0,971

SP-LH ¢ 7,17 7,29 6,81 7,82 1,091
Zp S 7,08 5,90 5,92 5,49 0,775
R 4,86 5,96 5,19 5,61 1,154

Dsc ¢ 5,09 6,79 5,73 6,28 1,234
Zp S 4,53 4,83 4,34 4,54 1,002

Pramene: IL 1950, 1970, PIL 1975 ; Statistické ro¢enky CSSR

VYUZIVANIE TAZBOVEHO FONDU

Urovenl vyuzivania tazbového fondu sa beZne vyjadruje pomocou ukazovatela
uzitkovosti #,, pocitaného z pomeru vyrobeného uZitkového dreva D# k vsetkému vy-
robenému surovému drevu Ds:

Du
o, = —— . 100.
% Ds

Z hladiska vyuZivania taZbového fondu by bolo spravnejie poditat jeho troveri
z pomeru vyrobeného surového dreva celkom Ds a uizitkového dreva D# k objemu vyzna-
Cenej tazby Tv:
D Di
Viog, =, 100, Py =, 100,
v T?)

Tento ukazovatel, pretoZe vychadza z vyznacenej drevnej hmoty na pni, by umozioval
posudzovat aj stracy, ktoré vznikaju v celom procese vyroby surového dreva, t. j. v tazbe,
manipulacii a v doprave.

Rast vyznamu hmoty nehribia a zelenej hmoty stromovej (listie, ihli¢ie) v surovino-
vych zdrojoch povedie k tomu, Ze tirovefi vyuzivania tazbového fondu budeme vyjadrovat
pomerom vyrobenej Hsv a celkovej vyznacenej hmoty stromovej Hsc, t. j. hmoty v¢itane
kory, tenciny, listovej zelene:

Hsv

T 100.

Vhs% =

Ekonomicku strdnku trovne vyuZivania tazbového fondu ndm umoZiiuje vyjadrit
pouzitie hodnotovych ukazovatelov, ako je tvorba spolocenského produktu SP, realizo-
vané vykony lesnickej ¢innosti Vr, Cistd produkcia V¢, hruby Zh a Cisty zisk Z¢, ktoré
davame do pomeru k objemu vyrobeného surového dreva celkom Ds, dreva uzitkového
Dit, k objemu tazbového fondu v hmote hrubiny T, alebo k objemu hmoty stromovej
Hsc. Aj tieto ukazovatele mdZzeme vyjadrit v naturdlnych alebo hodnotovych jednotkach.

Vyvoj vyuZivania tazbového fondu je pomocou niektorych ukazovatelov charakteri-
zovany udajmi v tabulke VIII.
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VIII. Vyvoj ukazovatelov vyuZitia fazbového fondu v CSSR. — Development of the
indicators of exploitation of the stock of wood to be cut in Czechoslovakia

Index

) 1950 1960 1970 1975 1975

Ukazovatel (t:3) 1950
tj. 0,000

) R 75,0 86,4 88,6 91,8 1,224
L %) C 82,1 88,8 91,2 92,9 1,132
Dsn 70 S 64,5 82,0 83,7 89,3 1,384
R 418 340 374 372 0,890

SPLH (Kes) ¢ 418 331 364 376 0,900
Dsn o S 418 357 394 361 0,864
Dse (Kés) R 285 303 301 302 1,060
Dsn C 297 308 307 302 1,017
R 1,47 1,12 1,25 1,23 | 0,837

SPLH (Kés) & 1,41 1,07 1,19 1,24 | 0,879
Dsc : S 1,56 1,22 1,36 1,21 0,776

) R 349 336 328 320 0,917
Diic (Kés) C 343 336 328 319 0,930
Din : S 360 335 327 322 0,894
R 558 394 422 405 0,726

SPLH (Kés) ¢ 509 372 399 405 0,796
Din S 649 435 471 | 404 0,622

Pramene: Statistické ro¢enky CSSR

Podiel uzitkového dreva Di, z celkovej vyroby surového dreva Ds, v povojnovom
obdobi sustavne rastie, najmd v SSR v dosledku rastu wzitkovosti listnatych drevin.
To sa prejavuje aj vo vyvoji priemerného spefiazenia surového dreva celkom (Ds; : Dsy).
SpeniaZenie tZitkového dreva (Dii, : Dii,) mé vsak klesajiicu tendenciu, a to v dosledku
znizovania podielu gulatinovych sortimentov a rastu podielu vlikniny a rovnaného
priemyslového dreva. Podiel spolocenského produktu lesného hospodérstva na jednotku
vyroby surového dreva ¢i v naturdlnom Dsy, alebo v hodnotovom Ds, vyjadreni, ma kle-
sajuicu tendenciu a tento jav mozno vysvetlit jednak metodickymi a $trukturdlnymi zme-
nami vypocftu tvorby SP, jednak zmenami v $truktire vyroby lesného hospodarstva,
pretoZe v naSom rozbore ide o pouZitie tidajov o SP v stilych cendch 1967 z oficidlnych
Statistickych pramefiov s rekonStruovanim tohto ukazovatela za narodné republiky.
Aj ocenenie vyrobeného dreva bolo vykonané v stilych cenich (podla dosiahnutého spe-
nazenia sortimentov dreva na vndtornom trhu v roku 1973).

Pre hlbsiu analyzu na ziklade vyznacenej tazby dreva na pni T, alebo vyrobenej
a vyznacenej hmoty stromovej Hsc, Hsv by bylo potrebné mat k dispozicii vierohodné
informécie o tychto ukazovateloch.

VYUZIVANIE SUROVEHO DREVA

Sucastou vyuzivania lesnych surovinovych zdrojov je aj vyuZivanie vyrobeného su-
rového dreva. Pri zistovani urovne tohto vyuZivania sa najcastejSie pouZivaju naturdlne
ukazovatele, vyjadrujice spotrebu suroviny S na jednotku vyroby Q

UZ)]_ —i—

o
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alebo ukazovatel vytaze vyrobku z jednotky suroviny

U?Jz — %

Pri kombinétnej forme spracovania dreva (horizontilna kombindacia vyroby vyrobkov
prvotného spracovania dreva) poskytuje urCité moZnosti vyjadrenia urovne vyuZitia
surového dreva, pouzitie prepoCtu vyrobkov z dreva na ekvivalent suroviny (v tzv.
ekv. m3) pomocou koeficientov FAO (1965). Tieto koeficienty boli vlastne odvodené
z pomeru spotreby surového dreva na jednotku vyrobku (vztah Uw;). Pre vyuzitie dreva
pomocou uvedenych koeficientov plati vztah

QI-K1+Q2-K2+.-.+Q11.K1;

Uvz = S

kde Q;, Q,, ..., On — objemy vyrobkov spracovania dreva,
15 Ky ..., Kn — koeficienty pre prepodet vyrobkov na ekv. m® drevnej suroviny.
2 pre prep

Uvedené naturalne ukazovatele nemdzu vsak byt pouZité k vyjadrovaniu a posudzo-
vaniu efektivnosti komplexného vyuZivania drevnej suroviny v odvetviach drevospracuju-
ceho priemyslu. Pre tento ticel musi byt vytvorend taki sustava ukazovatelov, ktord by
umoziovala urovat racionédlnost horizontilneho spdjania rozlinych technologickych
prudov spracovania dreva, t. j. optimalizovat vyrobu a jej Struktiru tak, aby sa pri mini-
malnych ndkladoch dosiahol maximélny vynos na m® spotrebovanej drevnej suroviny.

Praktickd pouZitelnost takejto sustavy logicky predpokladi, aby konStrukcia jej
ukazovatelov vychéddzala zo systému informaécii o ekonomickych javoch a procesoch v zé-
vodoch, podnikoch a odvetviach spracticajticich drevo.

Okrem samotnej spotreby drevnej suroviny v naturdlnom Sz alebo v hodnotovom
vyjadreni Sc, pdjde najmi o vrcholové ukazovatele ekonomickej ¢innosti odvetvia, podni-
ku a zavodu, ako sd

hrubé vyroba Vi, ktord v systéme informadcii charakterizuje priblizne ticast na tvorbe
spolo¢enského produktu;

tovarova vyroba Vz, ktord charakterizuje vztah k tvorbe trhovych fondov spolo¢-
nosti a v sucasnom systéme informécii modZe tuto tlohu plnit ukazovatel realizovanych
vykonov Vr; :

¢istd vyroba V¢, ktord zo systému informadcii najlep$ie charakterizuje ticast na tvorbe
narodného déchodku a vypoéitame ju ako rozdiel medzi realizovanymi vykonmi a materia-
lovymi nékladmi;

hruby Zh a &isty zisk Z¢&, ktoré nam charakterizuji ucast na tvorbe akumulicie.

Prehibenie stistavy ukazovatelov a tym aj rozborov efektivnosti vyuZivania drevnej
suroviny masi dalej vychadzat z fondov podniku Fp, najmi z asti zdkladnych prostried-
kov Zp, z poétu pracovnikov Pe, z vlastnych nikladov vyroby Nu, pripadne z ich zloZiek
— materidlové Nmt a mzdové naklady Nmz. Takéto prehlbovanie analyzy ndm vlastne
umoZziluje skumat pri jednotlivych variantoch kombinécie spracovania dreva rozdiely
v naro¢nosti fondovej, pracovnej, nakladove;.

Ak budeme vychidzat z uvedeného systému informdcii, méZeme si ramcove, aj
ked nie v plnom rozsahu naznacenej ststavy, ukdzat na vyvoj trovne vyuZitia vyrobeného
a spotrebovaného surového dreva v CSSR. Pouzijeme k tomu odvetvovych ukazovatelov
hodnoty hrubej vyroby za drevarsky DSP a celul6zovopapierensky piremysel CPP
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IX. Vyvoj ukazovatelov vyuZivania surového dreva v drevospracujicom priemysle
CSSR. — Development of the indicators of exploitation of raw timber in the wood-
-processing industry in Czechoslovakia

Index

1950 1960 1970 1975 1975

Ukazovatel 1950

- Kés | 0,00

R 463 970 1418 1725 3,726

VhDP c 546 1067 1491 1676 3,070

Dsn S 350 800 1275 1835 5,243

R 1,63 3,22 4,71 574 | 3,521

Vh DP ¢ 1,83 3,47 4,86 5,54 | 3,027

Dsc S 1,31 2,74 4,41 6,16 | 4,702

R 622 1122 1600 1880 3,023

Vh DP c 665 1202 1635 1804 2,713

Din S 542 975 1524 2054 3,790

R 1,78 3,35 4,88 5,88 | 3,303

Vh DP ¢ 1,94 3,57 4,97 5,66 | 2,918

Diic S 1,50 2,92 4,67 6,38 | 4,253

Yk DSP R | 455 1052 1767 2164 4,756

Std,
Vh CPP R | 1171 1835 2584 3300 2,818
Sud,
Vh DP R 599 1241 1985 2443 4,088
Sud

Pramene: Statistické rocenky CSSR ; Statistické materialy DSP a CPP
Poznimka: Ocenenie vyrobeného a spotrebovaného dreva v dosiahnutych cendch na vnutornom
trhu za r. 1973

a spolu DP, dodavky surového dreva Dsy, Ds,, GZitkového dreva Diiy, Di., ako aj spotre-
bované uzitkové drevo v DSP (Sud,), v CPP (Siuds) a spolu (Sud). Vypocet je uvedeny
v tabulke IX. Udaje ukazuji na celkove priaznivé tendencie vyvoja vo vyuzivani surového
dreva jeho spracovanim v DSP a CPP. K celkovej vyrobe surového dreva a uZitkového
dreva Ds, Dt je vyvoj priaznivej$i v SSR, kde v roku 1975 je uz tirovei vyssia ako v CSR.

Uroveii vyuzivania surového dreva je viak vyznamne ovplyvnend zahraniénym ob-
chodom s touto surovinou a priamou spotrebou mimo odvetvi spractvajicich drevo.
Preto uvadzame aj vyvoj hrubej vyroby na m? v priemysle spotrebovaného tZitkového
dreva, a t4 je v roku 1975 za DSP a CPP spolu o 30,2 9, vys$sia (2449 K¢s) ako na m® vy-
robeného uzitkového dreva (1880 K¢s). V mozZnostiach zvySenia hrubej vyroby DSP
a CPP v podmienkach roku 1975 to predstavuje rezervy vo vyske 8,5 mld. Ks.

ZAVER

PredloZzenym clankom sme chceli poukéazat na zlozitost problematiky zistovania
urovne a efektivnosti vyuZzivania jednej z maéla naSich hojnej$ich domécich surovin —
dreva — a siasne aspofi rémcovo ukazat na tendencie vyvoja vyuZivania porastnych
zasob, tazbového fondu a vyrobeného surového dreva v podmienkach CSSR. Chceli
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sme tieZ aspon ramcove pojednat o metodickych pristupoch a charakterizovat aj mozné
vplyvy, ktoré na troven a efektivnost vyuZivania surovinovych zdrojov dreva pdsobia.
RieSenie metodickych otdzok zistovania trovne a cfektivnosti vyuZivania lesnych
surovinovych zdrojov je niclen naliehavé, ale so zretelom na vyvoj rozliénych $truktdr
kombindtnej formy spracovania dreva aj velmi zloZité. Konfrontovanie teoretickych
a metodickych pristupov s praxou hospodarskej innosti moze viest k dalSiemu zvySova-
niu objektivnosti rieSenia a zdokonalovania sustavy ukazovatelov pre vypocet drovne

a efektivnosti vyuzivania lesnych zdrojov. ,
DoS$lo dne 31. 3. 1978

Literatura

1. FAO: Yearbook of Forest Products Statistics. 1965. Rom.

2, HROMADA, E.: Miezdunarodnaja obstanovka v ispolzovanii drevesiny. Zbornik
Vedeckych prac Lesnickej fakulty VSLD Zvolen, 1972 ¢. 2

3. HROMADA, E.: Lesné zdroje CSSR a ekonomické otazky ich vyuzivania. DDP.
1977. Zvolen

4., LOBOVIKOV, T. S. — PETROV, A. P.: Ekonomika komplexnogo ispolzovania
drevesiny. 1976. Moskva

5. VASILJEV, P. V.: Les i drevesina v buduscem. 1973. Moskva

6. Materialy celostatnych inventarizacii lesov 1950, 1960, 1970 a permanentnej in-
ventarizacie lesov k 31. 12. 1975

7. Statistické ro¢enky CSSR (1960—1976). Praha

TPOMAA 3. (Vysoka $kola lesnicka a drevarska, Zvolen). Ilpo6remaruka mcmonssosa-
HHa cpipbeBpIx Mcrounnkos apesecunst 8 UCCP. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 637-648.

Tpo6aeMaTnka MCMONB3OBAHUA ChIpheBbIX HcrTounukos xpesecnsr B UCCP csssama ¢ mpa-
BHJIBHBIM I10JIb30BAHHEM JpPEBeCHbHIMH 3amacaMH (M INPYyTrMMM MaTepHaJbHBIMM pecypcaMu JIeCHOM
3KOCHCCMbI). C MAaKCHMMaJIbHbIM HCIOJb30BAHHECM OJKCILJyaTallHOHHBIX BO3MOMKHOCTE (.necoQ)oHna),
C CORpaljeHHEeM }183¢¢CKTHBHOFO no‘rpeﬁneﬂnn IpEBECHHBI M C OnNTHMAaJIbHbIM HCIIOJIL30BAHMEM
JPEBECHOTO CBIPbA B OTpaciAX lepesorepepabaThiBaiolliel INPOMBIIIIEHHOCTH.

B cratbe mnpoGiemMaTHKa ypoBHA u 3(PQPeKTHMBHOCTH MCIIOJH30BAHMA CHIPBEBHIX HCTOUHHKOB
apesecussl B UCCP aHaamsupyercs B 3 CONpsDKEHHBIX 06siacTax: B 0OGNacTH  MCMONLIOBAHMA
JAPEeBEeCHBIX 3alacoB, JIECOINOJIb30BATEJLHOT0 (OHIA M CHLIPOH JpeBeCHMHBI B ITHX OTpaciX.

Ins xaxpoit 5Toi obnacTH MOXKHO BBIBECTH CHCTEMy [10KasaTeseif, XapaKTepH3yIoUIHX
B HaTypajJpHOM MJIM CTOMMOCTHOI $opMax yposeHb ¥ 3PPEKTHBHOCTH MCMOJL30BAHMA CHIPHEBHIX
JICTOYHHMKOB. BO3MOKHOCTH CTaThil He TO3BOJSAIOT TONPOGHO BBIBECTH 9STH CHUCTEMBI, HO TIpH-
BOIATCA TEOPEeTHUYECKHE IIPpHEMbl HX IIOCTPOCHM .

CraTbs 1OKasbiBaeT Ha NpUMepe HEKOTOPHIX IOKadaTesei TeHUEHIMH MCMOJb30BAHMA Je-
coceippeBeix HcTOuHKOB B yesosusx UYCCP B 1950—75 rr., mnpemocraBisfd TakHM OGpasoM
unafopManuo s Gonee raybOKOro M3yyeHMs HEKOTOPHIX aCIeKTOB JTOro rosn3oBaHMA (B uact-
HOCTH YPOBHA MCIOJIE30BAHHUA JIECHBEIX 3amnacoB M cmpoﬁ npenecuﬂbl), IJIL COCTaBJIEHUA ITPOrHO30B
B IAHHOIT 06JacTH.

Peenye MeTONMYECKHMX BONPOCOB ONpeNeJeHHA YPOBHA M 3PPEeKTHBHOCTH IOTH3OBAHUA
ChIPBEBBIMM MCTOYHMKAMM He TOJBKO aKTyaslbHO, HO — BBHAY pPA3HLIX CTPYKTYp KOOIEpaIr{Hu
11 KOMOMHAIMOHHBIX (OPM nepepaboTKM IpeBecHMHb — M BechbMa ciokHO. CpaBHenue Meromu-
YEeCKHX M TEOPETHYECKMX IIPHEMOB C JIECOXO3ANCTBEHHOI IIPAKTHKOI MOMKeT IPHUBECTH K pPOCTY
NPaBMJIBHOCTH ¥ OOBEKTHBHOCTH pelleHHif, K yJydulleHWI0 CHCTEMHl TOKasaTeneif, uto Oynmer co-
1eiCTBOBATh M IPAKTHYECKOMY MX MCIOJb3OBAHHMIO IIPH OCYNIECTBJIEHWH LleJei JaJjbHeiuero
pocra ypoBHA H 3PPEKTHBHOCTH MCIIOJNH30BAHHMA MCTOYHHKOB npepecHoro ceipps B UCCP.

JlecHbIe HMCTOYHMKIL IPEBECHOTO ChipbA; npeBecumi& 3amnac, q)OHIX JIECOTIOJNIL30BAaHM A, MCIOJIL30BAHHE
CBIDOH JIpeBeCHHBI

HROMADA, E. (Vysoka skola lesnicka a drevarska, Zvolen): Problems of the
Exploitation of Wood Resources in the Czechoslovak Socialist Republic. Lesnictvi,
24,:1978 (8) : 637-648.

The problems of the exploitation of wood resources in the Czechoslovak Socialist
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Republic are associated with due utilization of growing stocks (and other material
resources within the forest ecosystem), with maximum utilization of logging possi-
bilities (the stock to be cut), with reduction of non-effective consumption of wood
and with optimum utilization of raw timber in the wood-processing industry.

The author analyses the problems of the level and effectiveness of the exploi-
tation of raw timber resources in Czechoslovakia in three ranges: in the utilization of
growing stocks, stocks to be cut, and raw timber in the wood-processing industry.

A system of parameters, characterizing in a natural or value form the level
and effectiveness of the exploitation of raw-material resources, is derived for each
of the mentioned ranges of problems. There is not enough scope in the report for
detailed derivation of the mentioned systems but it is at least suggested which
theoretical approaches would lead to their construction.

Using some selected parameters, the author also analyses the developmental
trends of the exploitation of forest raw material resources under Czechoslovak con-
ditions in 1950—1975. In this way, information is provided for further examination
of some aspects of this exploitation (especially the level of the utilization of growing
stocks and of raw timber consumed), and may also serve as a basis for construction
of prognoses in this field.

Solution of methodical problems of determining the level and effectiveness of
the exploitation of forest raw material resources is not only an urgent problem but
also a problem of high complexity, considering the development of various struc-
tures of co-operation and combine forms of wood processing. Confrontation of
methodical and theoretical approaches with economic practice may lead to improved
correctness and objectivity of the solution of individual problems and to improve-
ment of the system of indices, thus facilitating practical use in meeting the object-
ives of further growth of the level and effectiveness of the exploitation of forest
raw material resources in the Czechoslovak Socialist Republic.

forest resources of raw timber; growing stock; stock to be logged; use of raw timber

HROMADA, E. (Vysoka $kola lesnicka a drevarska, Zvolen): Problematik der Nut-
zung von Holzrohstoffquellen in der CSSR. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 637-648.

Im Beitrag wird die Problematik des Niveaus und der Effektivitdt bei Nutzung
von Holzrohstoffquellen in der CSSR auf drei miteinander zusammenhingenden
Gebieten analysiert, und zwar auf dem Gebiet der Nutzung von Bestandesvorriten,
vom Einschlagsfond und vom Rohholz in Zweigen der holzverarbeitenden Industrie.

Fiir jedes der angefiihrten Gebiete kann ein System von Kennziffern abgeleitet
werden, die in naturaler oder Wertform das Niveau und Effektivitit der Nutzung
von Rohstoffquellen charakterisieren. Die Moglichkeiten des Beitrags bieten keinen
Rahmen einer eingehenden Ableitung der angefiihrten Systeme, jedoch es werden
wenigstens theoretische Losungen ihrer Konstrution angedeutet.

An einigen ausgewiahlten Kennzifern werden in dem Beitrag auch Entwick-
lungstendenzen zur Nutzung von Waldrostoffquellen unter Bedingungen der CSSR
im Zeitraum vom 1950—1975 analysiert. Auf diese Weise werden Informationen fir
weitere ausfiihrliche Untersuchung einiger Aspekte dieser Nutzung (insbesondere
der Nutzung von Bestandesvorriaten sowohl von verbrauchtem Rohholz) geboten,
jedoch der Beitrag kann auch als Unterlage fiir Kontruktion von Prognosen auf
diesem Gebiet dienen. X

Die Losung methodischer Fragen zur Feststellung des Niveaus und der Effekti-
vitdt bei Nutzung von Waldrohstoffquellen ist nicht nur dringend, jedoch mit
Hinsicht auf Entwicklung verschiedener Kooperationsstrukturen und Kombinatformen
der Holzverarbeitung auch sehr kompliziert. Konfrontation methodischer und theo-
retischer Lésungen mit der Wirtschaftspraxis kann zur Verbesserung der Richtig-
keit und Objektivitdt der Losungen und Vervollkommnung des Kennziffernsystemes
fihren und dadurch auch zum praktischen Einsatz bei der Realisierung der Ziel-
stellungen des weiteren Anhebens des Niveaus und der Effektivitit bei Nutzung
der Waldrohstoffquellen in der CSSR behilflich sein.

Holzrohstoffquellen; Bestandesvorrite; Einschlagsfond; Rohholznutzung

Adresa autora:
Prof. Ing. Eligius Hromada, CSec., Vysoka $kola lesnicka a drevarska, Zvolen
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FUNKCNI A KVALIFIKACNI VYVOJ TECHNICKO-HOSPODARSKYCH
PRACOVNIKU STATNICH LESU CSR

J. Ruprich

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Funkéni a kvalifikaéni vyvoj tech-
nicko-hospodd¥skiych pracovniki Stdtnich lesii CSR. Lesnictvi, 24, 1978 (8) :
649-660.

Funkéni vyvoj byl hodnocen podle skupin funkei u kazdého respondenta samo-
statné. Pro rozbor motivace zarazeni do jednotlivych skupin funkei byly zpraco-
vany modely optimdalniho funkéniho vyvoje podle druhu vzdélani a délky
praxe, Vysledky podrobného rozboru ukazuji, ze u 10—309%, THP byl
funkéni vyvoj nerovnomeérny, a to piredevSim vlivem nevhodného zarazeni
absolvent $kol do nastupnich funkei a- vlivem neplanovitého rizeni funkéniho
vyvoje. Rozbor vyvoje struktury vzdélani a vékové struktury (vé. délky praxe)
ukazal, Ze u vétsiny THP je nedostac¢ujici predevsim dalsi vzdélavani absolven-
td skol — hlavné u absolventi stfednich odbornych skol a u THP se za-
kladnim vzdélanim. Proto bude treba roz$ifit a stabilizovat predevsim poma-
turitni a postgradudalni studium i vSechny formy cyklického vzdélavani. Vy-
sledkem analyzy je navrh zasad k vypracovani smérnic pro fizeni funkéniho
a kvalifikaéniho vyvoje THP Statnich lest, zahrnujici predevsim tyto casti:
1. rozmisfovani absolventi $kol, 2. druhy, formy a zplsoby frizeni nastupnich
praxi, 3. obsah planovani, realizace a kontroly funkéniho vyvoje THP Statnich
lesu,

funkéni vyvoj; vyvoj struktury vzdélani; fizeni personalni politiky

Hodnoceni funkéniho a kvalifikacniho vyvoje THP je dileZitym pod-
kladem pro koncepci persondlniho Fizeni vyvoje THP centralizované fi-
zenych Statnich lesd CSR. Rozbor t&chto vyznamnych faktord socidlniho
planovani v lesnim hospodafstvi nebyl dosud v CSR proveden. Proto byla
proti pivodnimu zdméru rozSifena metodika vyzkumného tdkolu z hod-
noceni absolventd stfednich odbornych a vysokych lesnickych Skol na
vSechny THP Statnich lesti. Podklady pro rozbor byly ziskdny za pod-
pory viech podnikii a zdvodifi Statnich lestt CSR a Ustavu pro hospodat-
skou tdpravu lesi v Brandyse n. Labem. Vysledky maji vysokou vypovi-
daci schopnost, nebot jde o hodnoceni vice neZ 80 % THP.

Zakladnim podkladovym materidlem pro rozbor kvalifikaéniho
a funkéniho vyvoje absolventi stfednich a vysokych 3kol byl dotaznik
tykajici se:

A. Kvalifikace
a) Ukondené vzdélani v dennim studiu kromé studia pii zameéstnani. U vysokosko-

ldku se sledovalo i predchazejici vzdélani.
b) Dalsi vzdélavani — pomaturitni studium, postgraduilni studium a odborné kursy.
¢) Zajem respondentli o formu dalsiho vzdélavani.
d) Styk zaméstnavatele s absolventy $kol.
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B. Nastupni praxe

a) Prizkum néastupnich funkei, délky jejich trvani a nazoru, zda délka jejich nastup-
ni praxe byla dostacujici.

b) Navrhy nastupnich funkei a délky nastupni praxe.

¢) Vyjadreni respondentilt k otazkam, zda absolventi maji nastupovat do piiprav-
nych funkci a na jakou organiza¢éni jednotku nebo maji primo nastupovat do
zodpovedné funkce,

d) Pomoc zameéstnavatele pri realizaci nastupni praxe.

C. Funkéni vyvoj absolventit od ukonéeni odborného vzdélani az do roku
1976 vcetne:
a) zamestnavatel,

b) zastava funkce,
¢) doba nastupu a ukonceni.

Priizkum byl realizovdn na vSech podnikovych Feditelstvich Statnich
lesti, lesnich zavodech, specializovanych zavodech a na ustfedi a pobocC-
kach UHUL v ramci CSR.

Vyplnéné dotazniky v poc¢tu 10 856, coZ je 81 % z celkového poctu
zaslanych dotaznikd, byly okliCovdny podle pfedem pripraveného cisel-
ného klice. Dale byl vypracovan provadéci projekt pro zpracovani pod-
kladi na samoc¢inném pocitaci ZPA 600 (vypocetni stfedisko VSZ). Vy-
stupem z pocitace byly sestavy: I — kvalifikacni a vékova struktura
THP; II — zpracovani ostatnich Casti dotazniku, tj. ¢asti B a C.

Tyto sestavy byly provedeny pro organizacéni ¢lenéni:

TLesni zavody celkem v rameci podniku

Stavebni zavody + LTM — HB celkem v ramci podniku
Podnik SL — ustiedi

Ostatni zavody v rameci podniku

Podnik celkem (LZ 4+ SZ + PR + ostatni zavody)
LZ v ramci CSR

SZ + LTM v ramci CSR

Podniky SL v ramci CSSR

Ostatni zavody v ramci CSR

Podniky celkem v rameci CSR

Ustav pro hospodarskou upravu lest

e P E BRSO

—

Ze sestav se do pomocnych formulart vypsaly Gdaje, které se jednak
vyhodnocovaly procentudlné a zpracovavaly matematickymi a statistic-
kymi metodami; vysledky nékterych rozborli se vyjadrovaly graficky.

Udaje tykajici se v dotazniku funkéniho vyvoje byly rovné&Zz zakii-
Covany podle pfedem pfipraveného Ciselného kli¢e. VSechny funkce byly
rozdéleny do 10 skupin, které slouZily jako podklad k hodnoceni. Pro
vytvofeni téchto skupin funkci byl vzat za zaklad kvalifikacni katalog.
Klicovala se i délka nastupni funkce a délka plsobeni v kaZdé zasta-
vané funkci.

Funkce byly zafFazeny do skupin takto :

1. — 3. skupina: technic¢ti, administrativni a pomocni pracovnici prc-
vozu, zavodu a podniku;

4. skupina: referenti a techni&ti pracovnici ekonomickych a vyrobmch
utvart lesnich zavodi;

5. skupina: referenti ekonomickych, vyrobnich a technlckych utvar
podniku; technici provoznich tdtvart, lesni a mistfi;
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6. skupina: samostatni referenti oddéleni lesnich zavodi; technici po-
lesi a stredisek; taxator;

7. skupina: vedouci oddéleni lesnich zdvodli a samostatni referenti ns-
kterych ttvarti podnikovych reditelstvi; vedouci polesi a stfedisek
lesnich zdvodii a specializovanych zavodi); samostatny taxator;

8. skupina: samostatni referenti vyrobnich a ekonomickych ttvarti pod-
niku; vedouci sekce (UHUL), specialista;

9. skupina: vedouci referenti vyrobnich a ekonomickych utvarli pod-
niku;

10. skupina: vedouci oddéleni podnikovych Feditelstvi;

11. skupina: reditelé zavodii, hlavni inZenyfi a hlavni ekonomové za-
vodi;

12. skupina: Feditel podniku SL, nameéstek Feditele podniku; hlavni in-
zenyr a hlavni ekonom podniku.

Podkladové materialy byly i graficky vyhodnoceny — byl do nich
zakreslen funkc¢ni vyvoj kaZdého pracovnika a z grafd se dale zpraco-
vavaly Casové fady a grafikony podle stejného organizacniho ¢lenéni
jako pro Cast A a B. Pri zpracovani a vyhodnoceni funkéniho vyvoje byly
pouZity metody rozhodovaci analyzy, indexové metody a metody rozboru
c¢asovych fad.

VEKOVA A KVALIFIKACNI STRUKTURA

Z nejdileZitéjSich poznatkii z rozboru vékové a kvalifikaCni struk-
tury lze konstatovat :

1. Vékova struktura a struktura vzdélani ukazuje na jeSté stale vy-
znamné rozdily mezi jednotlivymi podniky.

2. 1 kdyZ se podil pracovniki se zdkladnim vzdéldnim s vékem sni-
Zuje, je stale jeSté relativné vysoky; z hlediska limitovaného poctu
systemizovanych mist THP pfekvapuje podil pracovnikii se zdkladnim
vzdélanim v posledni vékové tfidé. V tomto sméru by bylo ucelné
prijmout disledné&jsi opatfeni tak, aby predevsim tato mista byla uvol-
néna pro pracovniky s odpovidajicim vzdé€lanim, a to pfedev3im v 1.
a 2. vékové tride.

Vyznamny podil ve struktufe vzdélani se projevuje pifedevSim ve
snaze doplnit si poZadované vzdélani pomoci studia pfi zamést-
nani (SPZ).

Na podnicich SL CSR ziskalo prostFednictvim studia p¥i zaméstnani '
pfedepsané vzdélani celkem 18,4 % THP. Nejvétsi podil z celkového
poc¢tu pracovnikii v prisludné kategorii vzd&lani tvori absolventi studia
pfi zam&stnani u pracovniki s USO — 24,2% a SO — 21,6 %, u pra-
covnikii s vysoko3kolskym vzd&lanim je to 13,4 %.

Na podnikovych Feditelstvich je celkem 19,3 % absolventdi studia
p¥i zaméstnéani (z toho V — 14,1 %, USO — 27,6 % a SO — 6,5 %).

Na lesnich zavodech podnikid SL CSR &ini podil absolventi SPZ cel-
kem 18,5 % (z toho V — 14,1 %, USO — 24,1 % a SO — 21,9 %).

Nemén& vyznamny je tento faktor i v UHUL, kde procento absol-
venti studia pfi zaméstnani je 6,3 (z toho V — 6 % a USO — 9,1 %).
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ZvySovani kvalifikace THP probiha i formou postgradudlniho a po-
maturitniho studia a prostfednictvim rGznych typh Skoleni a kursil.

THP s vysokoSkolskym vzdélanim absolvovali postgradudlni
studium (PGS) takto: absolventi vysokych Skol lesnickych na lesnich
zavodech 32 % =z celkového poétu; absolventi ostatnich vysokych $kol
na lesnich zavodech pouze 7 % z celkového poctu; absolventi vysokych
skol lesnickych na PRSL 40 % z celkového poctu THP; absolventi ostat-
nich vysokych kol na PRSL — opét pouze 9 % z celkového poctu THP

Na podnicich SL CSR absolvovalo postgradudlni studium celkem
33 % absolventtt lesnickych fakult a jen 11 % absolventl ostatnich vy-
sokych Skol.

V UHUL absolvovalo postgradudlni studium celkem 31 % absolventi
vysokych Skol (naprosto pFevazujici mnoZstvi tvori absolventi vysokych
skol lesnickych).

Pomaturitni studium se zatim nestalo vyznamnym fakto-
rem dalSiho zvySovani kvalifikace. Absolvovalo jej: na lesnich zavodech
pouze 4 % THP s USO lesnickym a jen 3 % THP s USO ostatnim; na
tstfedich podnikd SL jen 5% THP s USO lesnickym a rovné&Z jen 5 %
THP s USO ostatnim; na podnicich celkem jsou to tedy pouze 4 % THP
s USO lesnickym a 3 % s USO ostatnim (celkem 4 % ); v UHUL ¢&ini do-
konce procento absolventfi pomaturitniho studia pouze 1 % absolventf
USO (absolventi USO — lesnické dokonce 0 %)."

Dalsi formou dopliiovani kvalifikace jsou riizné typy tematic-
kého a praktického Skoleni a odborné kursy. Tohoto
typu zvySovani kvalifikace se zicastnilo :

Na lesnich zdvodech 23 % THP s vysoko$kolskym vzdélanim les-
nickym, 20 % THP s vysoko3kolskym vzd&lanim ostatnim, 27 % THP
s USO vzd&lanim lesnickym, 20 % THP s USO vzd&lanim nelesnickym,
29 % THP s SO vzdélanim lesnickym, 20 % THP s SO vzdé&lanim neles-
nickym a 25 % THP se vzdé&lanim zakladnim.

Na PRSL 25 % THP s vysokoskolskym vzdélanim, 22 % THP s vyso-
koskolskym vzdé&lanim nelesnickym, 48 % THP s USO vzdélanim lesnic-
kym, 24 % THP s USO vzdélanim ostatnim, 71 % THP s SO vzd&lanim
lesnickym, 21 % THP se vzdé&lanim nelesnickym a 29 % THP se zaklad:
nim vzdé&lanim.

Na podnicich SL celkem se tedy zuc€astnilo riznych typt kursti a $ko
leni 23 % THP s vysokoSkolskym vzd&lanim, 25 % THP s USO vzdé&ldnim,
28 % THP s SO vzdélanim a 26 % THP se vzd&lanim zakladnim.

V UHUL se tohoto typu zvySovani kvalifikace zidastnilo pouze 11 %
THP s vysokoskolskym vzdéldanim a 9 % THP s USO vzd&lanim.

I kdyZ tento druh zvySovani kvalifikace miZe mit Casto jen formalni
charakter (oproti studiu se zde obvykle nekonaji zdvérec¢né zkousSky
nebo semindrni prace), je pfece jen zfejmé, Ze jeho vyuZiti je nerovno-
meérné. Jeho podil pfedeviim u THP se vzdélanim USO, SO a zakladnim
je nesporné nizky (pripominé se, Ze jde o kursy po dobu celé praxe —
neéktefi THP jich mohou mit i nékolik — a Ze PGS a PMS bylo hodno
ceno zvlast — viz vyse).

Zajem o dalSi zvySovani vzdélani studiem nepro-
jevilo na lesnich zdvodech 51 % THP s vysoko$kolskym vzdélanim
(39 % odpovédélo ,ne“, 12 % odpovédélo ,nevim“), 66 % THP s USO
vzdélanim (43 % — ne, 23 % — nevim), 82 % THP s SO vzd&lanim
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(50 % — ne, 32% — nevim) a 87 % THP se vzd&lanim z&kladnim
(66 % — ne, 21 % — nevim).

Na podnikovych feditelstvich je situace prakticky stejnd. O stu-
dium na stfedni odborné 3kole mé z&jem na lesnich zdvodech 2 % THP
s USO vzdélanim (jiny typ stfedni odborné $koly neZz THP absolvovali),
18 % THP s SO vzdélanim a 13 % THP se zdkladnim vzdé&élanim. O stu-
dium na jiné vysoké 3kole ma zajem pouze 1 % THP s vysoko3kolskym
vzdglanim a z THP s USO vzdélanim ma zdjem studovat pfi zameést-
nani 8 %.

Na podnikovych Feditelstvich by chtélo studovat 3 % THP s vysoko-
Skolskym vzdélanim jinou vysokou 8kolu a 15 % THP s USO vzdé&lanim
méa zajem studovat dalkové lesnickou fakultu. Z THP s SO vzdélanim by
chtélo studovat stFfedni odbornou 3kolu 35 % pracovnikdt a z THP se za-
kladnim vzdé&lanim 16 % pracovnikil. Jinou stfedni odbornou 3kolu by
chtélo studovat 1 % THP s USO vzd&lanim. '

O postgraduélni studium projevuje zdjem na lesnich zdvodech 48 %
THOP; s vysokoskolskym vzd&lanim, na GstFedich podniki 46 % a v UHUL
45 %.

Pomaturitni studium by cht&lo absolvovat na lesnich zdvodech 23 %
THP s USO vzdélanim, na uUstfedich podniké 19 % THP a v UHUL 22 %.

Na otédzku, zda absolventiim lesnickych vysokych Skol vyhovuje sou-
tasny systém PGS, odpovédélo kladné 49 % respondentdi, zdporné 13 %
a nevyjadfilo se 38 % respondentt.

Na podobnou otdzku tykajici se pomaturitniho studia odpovédélo
kladné jen 26 % respondentii, zaporn& 9 % a nevyjadfFilo se 65 % respon-
dentt. 1 kdyZ zatim jde jen o relativn& nizky pofet THP — absolventi
pomaturitniho studia (viz vySe), bude tfeba =zvaZit znovu dosavadni
systém PMS a upravit jej pro potfeby intenzifikace dalSiho vzdélavani
THP s USO vzdé&lanim.

Na obdobné otdzky odpovddé&li pracovnici UHUL takto: se vzdéla-
nim V: 40 % ano, 15 % ne a 45 % nevim; se vzddlanim USO: 27 % ano,
6 % ne a 67 % nevim.

Z uvedenych podkladt vyplyvaji tyto zavéry:

1. Dalkové studium (studium pri zameéstnéni) tvofi zatim vyznamny
podil pfi zvySovéni kvalifikace THP, a to jak na vysokych 3kolach, tak
na stfednich odbornych Skoldch. I kdyZ 1ze zC4asti predpokladat sniZeni
poctu studujicich, je moZno ocekéavat, Ze v pristich 10 letech budou stu-
dujici SPZ tvofit cca 20—25 % posluchacit vysokych a stfednich lesnic-
kych Skol. Proto je mu tfeba vénovat i nadale pozornost a zajistit po-
stupné zlepSeni specifickych metod a forem studia vCetné& studijnich po-
miicek (viz zdklady nové vzd@lavaci soustavy CSSR). V ramci resortu
MLVH CSR a MS CSR by bylo tcelné pokracovat v zajistovani cyklického
zFizovani konzultacnich stFedisek lesnické fakulty, dislokovanych nej-
méneé pro 3 oblasti podle potfeb jednotlivych podnikc (cca 5leté cykly).

2. Postgraduéalni studium se stalo jiz zcela obvyklou formou zvySo-
vani kvalifikace u absolventii lesnické fakulty; po naplnéni zdsad nové
vzdélavaci soustavy CSSR, které v oblasti PGS budou realizovdany v nej-
bliz8ich letech, lze ocekavat, Ze podle vySe uvedenych vysledkii rozboru
se jej zuCastni cca 50 % absolventdl (tj. asi 600). Na lesnické fakult&
jsou vytvofeny materidlni a persondlni podminky pro naplnéni poZadav-
kil rozvoje PGS. Bude ovSem nutno zkvalitnit obsah, metody a formy
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PGS (soucasny systém PGS vyhovuje jen 49 % respondentii) tak, jak to
predpokladaji nové zasady Fizeni PGS, vydané MS a rozpracované LF
v Brné. Zcela nedostacujici je soucasny stav a zdjem o PGS u absolventi
jinych neZ lesnickych vysokych Skol. Inovacni, specializaCni a rekvali-
fikacni PGS bude proto tFeba urychlené zafadit do kvalifikacnich pfed-
pokladl pro funkce, kde je moZno alternovat lesnické a jiné vysoko$kol-
ské vzdélani. Zarazeni poZadavku absolvovani PGS do kvalifika¢nich po-
zadavkl pro zastdvani vedoucich a uzce specializovanych funkci a do
platového Ffadu je naléhavé (PGS chce absolvovat 48 % THP s vysoko-
3kolskym vzdélanim — celkem s absolventy PGS je to 76 % THP s V
vzdélanim).

3. Pomaturitni studium je zatim rozvinuto zcela nedostatecné nejen
co do obsahu, forem a metod studia (souCasny systém PMS vyhovuje
jen 26 % respondentii), ale i co do rozsahu studia a mnoZstvi b&hitt PMS.
OkamZitou nédpravu by ve spolupraci s MLVH CSR mé&la zajistit zatim
dostacujici sit 3 stfednich lesnickych technickych Skol (pocet absolven-
tl a zajemci o PMS ¢ini 26 % THP s USO vzdg&lanim).

4. Ucast na Skolenich a kursech sice nepodstatné&, ale pfece jen
klesad s urovni vzdélani, zatimco by tomu — vzhledem k existenci PGS
a PMS — mélo byt naopak. ZFejmé se projevuje mald péCe MLVH a pod-
nikl o dalsi rast kvalifikace THP s niZz8im odbornym a zdkladnim vzdé-
lanim, i kdyZ jde o nezanedbatelnou ¢ast THP mlad3ich vékovych kate-
gorii. THP s niZ$i arovni vzdélani neprojevuji dostacujici zdjem o dalsi
studium, takZe je nezbytné specidlné pro tyto kategorie pracovniki zvy-
Sit rozsah jejich povinné ucasti na kursech a Skolenich a zafFadit je jako
jednu z vyznamnych podminek do kvalifika¢nich a platovych radd.

5. Dalsi vzdélavani THP, které je jednou z nejdileZitéjSich forem
zvySovani kvalifikace neni zatim skloubeno v uceleny systém: PGS —
PMS — cyklické vzdélavani (v¢. PG kursi a PM kursti) — politické Sko-
leni — odborné kursy. Tento systém by bylo uCelné zpracovat a pripravit
komplexné jiZ pro 7. pétiletku tymem pracovnikii $kol, MLVH a pod-
nikli SL, a to jednak podle zdkladnich zdsad nové vzdéldvaci soustavy,
jednak podle prfedpokladanych poZadavka na troveil vzdélani ve vztahu
ke koncepci rozvoje lesniho hospodafstvi CSR do roku 1990, resp. 2000.

NASTUPNI PRAXE

PonévadZ nastupni praxe je vyznamnou soucasti adaptace absol-
ventli §kol na jejich ¢innost v praxi, v ftidici funkci, byla poloZena
respondentim rada otdzek tykajicich se tohoto problému.

PfedevSim v poslednich letech pfi postupném zavedeni planovitého
rozmistovani absolventli §kol vyvstdva otdzka, zda zameéstnavatel nava-
zuje kontakty se Skolou a jejimi posluchati jiZ béhem studia a tak za-
jiStuje aktivni kadrovou politiku.

Z celého souboru respondentli byly odpovédi na otdzku, jak probi-
hala pfiprava nastupu absolventii $§kol, tyto :

a) formalni styk s absolventy $kol navdzal béhem studia zamést-
navatel u absolventti lesnickych fakult v 32 % pfripadd (UHUL 41 %},
u absolventli s USO vzdélanim lesnickym v 45 % pfipadt (UHUL 53 %)
a u absolventl stfednich odbornych kol v 56 % pfipadi;
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b) na umisténku bylo pfFijato 33 % absolventii vysokych 3kol (UHUL
49 %), 42 % lesnickych technickych 3kol (UHUL 33 %) a 28 % lesnic-
kych odbornych 3kol;

c) navazani oboustrannych odbornych kontaktd je relativné nizké —
u absolventdi vysokych 3kol 11 % (UHUL 7 %), u absolventii SLTS 8 %
(UHUL 3 %) a u absolventt SOS 8 %;

d) navazani aktivniho kontaktu zameéstnavatele s posluchaci se po-
hybuje pouze od 4—8 % a klesa se zvySovanim tdrovné vzdélani.

U absolventit vysokych 3kol €ini nastupni praxe primérné 2,06 roku.
V UHUL je primé&rnd délka nastupni praxe kratkd, tj. 1,55 roku. U absol-
ventl stfednich odbornych Skol s maturitou je primérnd délka ndastupni
praxe 2,11 roku. V UHUL je délka néastupni praxe dokonce 1,42 roku.
Absolventi stfednich odbornych Skol meéli primérnou délku néstupni
praxe 2,30 roku.

Lze tedy konstatovat, Ze primérnad délka néastupni praxe je praktic-
ky u vSech absolventli Skol — bez ohledu na droveil §koly — stejna, tj.
néco malo vice neZ 2 roky. Vice neZ 50 % absolventii absolvuje nastupni
praxi (mimo vojenskou prezenc¢ni sluzbu u muZi) do 1 roku; do 2 let
je to jiZz vice neZ 70 % absolventt 8kol a do 3 let vice neZ 80 % ab-
solventt.

Délku nastupni praxe povazuje za dostacujici 84 % THP s V vzdé-
ldanim, 79 % s USO vzdélanim a 83 % s SO vzdélanim. Jen 6—10 % THP
se domniva, Ze délka jejich néastupni praxe nebyla dostacujici.

Vyznamnym problémem, ktery stdle jeSté neni dofeSen, je druh
nastupni funkce. Vice neZ 80 % respondentli se shoduje v nazo-
ru, Ze absolventi §kol by neméli nastupovat pfimo do zodpovédné funkce
a ze by tedy meély byt vytvoreny zvlastni nastupni funkce. Témeér 90 %
THP s vysokoSkolskym a uplnym stFfedoSkolskym vzdélanim se na tomto
nazoru shoduje a jen 3—9 % ma nazor opacny (4—10 % se nevyjadiilo
k tomuto problému). U THP s SO vzdélanim neni tento nazor tak ziejmy,
nebot 15 % zastdva néazor, Ze na tuto zodpovédnou funkci po krat$im za-
pracovani nastoupit mohou. Rovnéz asi 10 % THP se zdkladnim vzdé&la-
nim tento nazor zastava.

Stejné dtileZity ndzor je, na kterou organizacni jednotku (organi-
zacni uroveri) by méli absolventi $kol nastupovat. Zde uZ nejsou nazory
tak zfeteln& diferencovany. 58 % THP s V vzdélanim poZaduje, aby na-
stupovali na niZ3i organizac¢ni jednotku; stejny nazor zastdvaji THP s USO
vzdélanim (66 %) a s SO vzdélanim (65 %), pricemZ na lesnich zavo-
dech je pocet THP vSech kategorii vzdélani, ktefi zastavaji tento nazor
0 3—17 % mensi. THP se zakladnim vzdé&lanim maji ndzor obdobny.

Nezanedbatelny je ovSem ndzor, aby specializovand néastupni praxe
byla realizovédna tak, aby absolventi sice prevdzZné pracovali v této dobé&
na niZ8i organizacni jednotce, aby vSak poznali i v praxi ¢innost na nej-
bliZe vySSi organizacni trovni (kombinace ndstupni praxe na nizsi a vys-
§1 organizadni Grovni). Pro tuto zdsadu se vyslovuje 40 % THP s V vzdé-
lanim, 34 % THP s USO vzdélanim a SO vzd&lanim a dokonce i 31 %
THP se zakladnim vzdélanim. U pracovniki UHUL je tento poZadavek
prevazujici (51 % THP s V vzdé&lanim, 36 % THP s USO vzdélanim a 50 %
s SO vzdélanim). :

Zde tedy jde o vyznamny podil pracovnikl, ktefi poZaduji zménu
systému a obsahu néstupni praxe, a tim i ndstupnich funkci. Pfi nastupni
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praxi je moZno pfedpokladat, Ze jde o praxi Fizenou, na jejimz zddrném
pritbéhu ma zdjem nejen primy nadfizeny, ale i Skola, ktera absolventa
vychovala, a kddrovy ttvar, ktery ve své nédplni prace ma péci o kadry
véetnd nové prijatych. Vysledky vyzkumu vSak ukazaly, Ze tyto teore-
tické predpoklady jsou zcela iluzorni. Pouze pfimy nadfizeny se evident-
né zajimal o vysledky prdce a prib&h néastupni praxe v 86—100 % pri-
padii (nejvice v UHUL), coZ lze povaZovat za primé&fené.

Nejde v3ak jenom o pomoc nadfizeného absolventim pri realizaci
nastupni praxe, ale i o velikost této pomoci. Zde je jiZ situace méné uspo-
kojivd. Nezdjem nadFizeného o ndstupni praxi absolventa Skoly uvadi
8—16 % THP. U THP s V vzdélanim projevoval maly zdjem nadfizeny
u 25 % respondentii, u THP s USO vzdélanim 19 %, u THP s SO vzdéla-
nim 16 % a u THP se zdkladnim vzd&lanim 14 %. Je proto moZno kon-
statovat, Ze u vice neZ cca 1/4 absolventii 8kol se projevila bud Zadna,
nebo nedostacujici péce o absolventy v dobé néastupni praxe.

V tomto sméru bude proto t¥eba pfijmout zasadni opatfeni a za-
fadit pédi o THP pfi nastupni praxi do jedné s nejdlleZitéjSich naplni
prace Fidicich pracovnikii na organiza¢nich utvarech, kam absolventi
3kol nastupuji.

FUNKCNI VYVOI

vzde -
lani
skt

" délka praxe (let)

5[ 0 [1-5 [6-10]n-15

16-20

Za pocatek funkcéniho vyvoje
absolventii Skol lze povaZovat pfe-
devSim néstupni funkce. Absolventi
vysokych Skol nastupuji na lesnich
zavodech pfedevSim do 6. skupiny
funkci, zC4asti i do 7. skupiny a jen
v rozsahu 6—23 % THP do vyssi
skupiny. Nastupuji ovSem i do niz-
gich skupin funkci (od 7—20 %
THP), coZ je nelogické a ne-
spravné. Tento nedostatek se pro-
jevuje predevsim u SZ a SZ. Ab-
solventi stfednich Skol s maturitou
nastupuji v prfevdzné mife do 5.—
—6. skupiny funkci (v priméru
tedy do cca 5% skupiny funkci).
Do 7. a vyS$3i skupiny funkci na-
stupuje celkem asi od 9—16 %
THP. Méné jich nastupuje do 4.
a nizsich skupin funkci (3—9 %
THP). Absolventi stfednich 3$kol
nastupuji prevazné€ do 5. skupiny

et
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funkci; jen 8—14 % nastupuje do 6. skupiny a 3—7 % do 1.—4. skupiny
funkci. THP se zdkladnim vzdélanim nastupuji pfevazné rovnéZ do
5. skupiny funkci; 5—16 % do 1.—4. skupiny; oviem do 6. skupiny
funkci nastupuje 7—15 % pracovniki.

Absolventi $kol pracujici na podnikovych Feditelstvich nastupovali
takto: absolventi vysokych $kol pfevazné& do 6. skupiny (42 %]); do 5.
skupiny funkci nastoupilo 15 % THP, do 7.—9. skupiny 10—15 % THPD
a vyjimecné do vysSich funkci. Absolventi stfednich $kol s maturitou
nastupovali vétSinou do 5. a 6. skupiny funkci, oviem 4—15 % THP
do funkci niZsich a vyssich (1.—4. a 8.—9. skupiny). Absolventi stfed-
nich 3kol nastupovali prevazné do 5. skupiny funkci, ale také do 1.—3.
skupiny (31 %) a do 4., 6. a 8. skupiny (10—13 %). Absolventi zédklad-
nich 3kol nastupovali rovnéz prevazné do 5. skupiny funkci, ale i do
1.—3. skupiny (24 %) a 10—16 % THP do funkci 4. a 6. skupiny.

Na stavebnich zdvodech, zdvodech LT a Skolkafskych zdvodech na-
stupovali absolventi 3kol vcelku na funkce, imérné nastupni praxi s vy-
jimkou absolventli vysokych 8kol na stavebnich zavodech (napf. 27 %
do 5. skupiny funkci) a na $kolkafskych zdvodech (20 % THP do 4. sku-
piny funkci, ale i 40 % do 11. skupiny funkci — jde ovSem o absolutné
nizky pocet pracovniki).

Vcelku je moZno konstatovat, Ze zafazovani absolventd Skol pomeér-
né malo odpovidalo drovni vzdélani. Jde ovSem o obdobi relativné dlou-
hé. Z casového hlediska se u absolventii odbornych Skol stabilizovaly
nastupni funkce v poslednich letéch u absolventii vysokych $kol pfede-
v8im na funkce 6. skupiny a u absolventl stfednich Skol na funkce 5.
skupiny. U THP se zdkladnim vzdé€lanim je to pfedevSim 1.—4. skupina
funkci. Je potFebné jak z hlediska poZadavk( absolventl $kol, tak i z hle-
diska potfeb organizaci Statnich lesli, aby tato tendence byla v princi-
pu zachovana, nebot pFedchézejici zplisob zarazovani absolventli do né-
stupnich funkci byl prokazateln& nespravny.

Dalsi funkéni vyvoj byl zpracovan z podkladovych materidlit velmi
podrobné, a to tabulkové a graficky podle organizacnich trovni a jed-
notlivych podnika SL (podrobné zpracované podklady nelze v této praci
pro velkou obsahlost uvést). Vysledky analyzy byly porovndny s mode
lem funkéniho rtstu THP, ve kterém jsou uvedeny pfedpokladané opti-
malni tendence vyvoje zafazeni THP do skupin funkci podle dosaZzeného
vzdélani a délky praxe. Obrazce v modelu vychazeji z predpokladu, Ze
THP s vy$§im vzdélanim maji byt zaFazovani do vy$8ich skupin funkeci
nez pracovnici se vzdélanim niZ8im a Ze délka praxe je rovnéZ kritériem
pro zatazeni do vys$$ich skupin funkci tak, aby byl zajistén funkZni po-
stup, ktery je jednim z velmi dualeZitych faktori kladné pracovni moti-
vace (vyS$si spoleCenskd duleZitost funkce, vy3si platové zafazeni).

Zplisob Cteni a pouZiti modelu lze vysvétlit na prikladu hodnoceni
zarazeni THP do skupin funkci u pracovnikl s V vzdélanim. Pfedpoklada
se, zZe absolventi vysokych $kol by meéli nastupovat do 6. skupiny funkci,
kde by méli setrvat obvykle 1—3 roky a vyjimec¢né aZ 10 let (u pracov-
nikl, kterym chybi jiné kvalifikacni prfedpoklady a potf¥ebuji je ziskat
del3i praxi). Od 1—5 let by velka vétSina téchto THP méla byt zaFazena
do 7. skupiny funkci (maximum cca v 5 letech) a setrvat v ni primérné
asi do 10 let praxe (do 15 let vyjimec¢né). Obdobné bylo postupovéno
i pFi konstrukci ostatnich obrazct v modelu.
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Pomoci modelu byly hodnoceny zpracované podklady podle skupin
organizaci, a to metodou rozhodovaci analyzy (metoda bodového hodno-
ceni). Touto metodou lze pomérné dobfe stanovit poradi skupin organi-
zaci od nejlepSich podle jednotlivych druhti vzdélani aZ po organizace,
kde funkéni postup neodpovidd poZadavkiim na vyuZiti hlavnich kritérif
kvalifikace:

— nejméné vhodny funkéni postup se projevuje na lesnich zdvodech
StéSL (podcenéni THP s V vzdéldanim a s SO vzdéldnim a precenéni
funkéniho zaFazeni pracovnikii se zdkladnim vzdélanim) a na stavebnich
zdvodech (podcenéni pracovnikl s V vzdélanim a prfecenéni pracovnikii
se zdkladnim vzdélanim);

— nejvhodné&jsi funk¢ni postup se projevuje u pracovnikli na lesnich
zdvodech SmSL, na ZLT, na podnikovych Feditelstvich a Skolkafrskych
zavodech;

— u ostatnich organizaci je funkc¢ni postup THP primeérny;

— zFeteln€ se projevuje vysoké preceriovani kvalifikace u THP se
zdkladnim vzdélanim a zcéasti i u pracovnik@i s SO vzdélanim a USO
vzdélanim;

— u nékterych skupin organizaci se naproti tomu projevuje pomaly
funkcéni postup u THP s V vzdélanim.

Zaveérem lze tedy konstatovat, Ze na vétSiné organizaci SL zatim ne-
byly vytvareny vhodné podminky pro zajiSténi Zadouci stimulace ve
vztahu k funkénimu postupu. Zfetelné se projevilo nedoceriovani vysoko-
Skolského vzdélani a precetiovani zdkladniho vzdélani a jim odpovidajici
délky praxe. Tato skuteCnost byla velmi vyznamnd pfedevSim v minu-
losti; v poslednich 5—10 letech se tento faktor projevuje jiZ v podstatné
men$i mire, stale vSak existuje. I kdyZ jde pouze o dva atributy kvalifi-
kace, jsou to prfece jen atributy velmi vyznamné a pfedev3im snadno
mefitelné (jsou zahrnuty vZdy do kvalifika¢nich Fadi). Proto je nezbytné
zpracovat pro skupiny organizaci (asi v rozsahu skupin, které jsou za
hrnuty do rozboru) modely funkéniho vyvoje jednotlivych skupin pra-
covnikli podle trovné vzdélani ve vztahu k délce praxe. Tyto modely by
bylo tfeba modifikovat podle turovné pracovnich podminek jednotlivych
organizaci (napf. model pro lesni zdvody v oblasti ohroZené imisemi
bude ponékud odliSny od modelt pro lesni zdvody napf. ve stifednich
Cechach). Jejich zdkladem by se mohly stat modely zahrnuté do této
prace, které jsou vysledkem hodnoceni dosavadniho funkéniho vyvoje
THP ve vztahu ke kvalifikacnimu katalogu, platnému v soucasné dobé.
Na druhé strané by modely mohly slouZit i jako podklad pro sestavovani
novych kvalifika¢nich katalogli. Sestavovani téchto modeli (obnovova:
nych asi v 5letych cyklech) by se mélo stat vyznamnou soucéasti kadrové
a personalni prdce podnik@i a jejich syntéza soucéasti rizeni kadrové
% persondlni prace podnikli ministerstva lesniho a vodniho hospodatstvi

SR.

Doslo dne 20. 2. 1978
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Pasputue QyHKUMOHANBHOM NPHHANJIEKHOCTH M pOCTa KBaJuMKALMH OlEHMBAJoCh 3a
nepuon 1945—1976 rr., a MMEHHO COTJACHO OPTaHM3AUMOHHLIM ypoBHAM (4 mpennpHATHSA, mpen-
npuarua. JlecoycTpourenpHoe 610p0), M COrJaCHO CHEUMANMIAIMH NESATEJBHOCTH OpraHM3aIluH
Tocaecos. |
CaMocTOATeIBHEI aHAJIH3 NMPAKTHKH IPOBOAUJICH y HAYMHAIONJMX-BBIMTYCKHUKOB IMKOJ (BUI
TIPAaKTHKH Yy HAUMHAIOUIMX, INPONOJIKUTEJILHOCTh IIPAKTHKH, 3auicieHue, 3abora paboromarensd,
3aMHTEPECOBAHHOCTh IIKOJBI), M3 AHKETH ObUIM aHAJHM3HPOBAHBI MHEHHUs BLINYCKHHKOB IIKOJ II0
sTuM mpobieMaM Ha Gumkaiiwee Gynyiuee.

PyHKIHOHAILHOE PasBUTHE OLEHMBAJIOCh, COracHo TrpynnaM QyHKLHH, y KaKIOro Onpauiu-
BaeMoro caMmocrosresnsHo. Misi aHasusa MOTHMBAUMM BKJIOYEHHS B OTIEJbHBE TPYIIBl QYHKIIHIL
OplM  cocTaplieHbl MOIEJNH ONTHMaJbHOTO (QyHKIMOHAALHOTO pasdBMTHA COIJIACHO BHMIy o6paso-
BAHMA M TIPONOJUKMTEJIBHOCTH TPAKTHKM. PesysnsTaTsl monpoGHOro aHaamsa IIOKAsbIBAIOT, YTO
y 10—309/) TAP ¢ynxunoHansHoe passuTHe OBLIO HEPAaBHOMEPHBIM, a MMEHHO M3-3a BJIMSHUS
HENOAXONAIEr0 3a4MCJIeHHs HAYHMHAOU[MX BBLIIIYCKHMKOB IUKOJN B (QYHKUMH M BIMAHHA Hema-
HIPOBAaHHOTO YMpaBieHUA (YHKIMOHAJLHBEIM DPa3BHTHEM.

AHanM3 pPasBUTHA CTPYKTYphl OOpasoBaHMA M BO3PACTHOI CTPYKTypsl (BKio4as IponOJ-
KUTEJBHOCTh TPAKTHKH) II0KasaJ, uTo y OOJBIIMHCTBA TEXHHYECKO-aIMHHMCTPATHBHEIX PabOTHH-
KOB HEIOCTaTOYHOe, TJaBHBIM 06pasoM, naneHeiiniee o6pa3oBaHye y BBITYCKHMKOB IIKOJ, a HMEHHO
¥ BBIIYCKHHKOB CPeNHHX CIel[MaJbHBIX YUHJHMI] M y TexHHYecKO-aIMHHHCTPATHBHLIX pPaBOTHUKOB
¢ nepponauaibHeIM ofpasoBaHueM. IloToMy HeOGXONMMO pacHIMPHThE ¥ CTaGMIM3MPOBATH TOI-
TOTOBKY BBITTYCKHMKOB IIOCJ€ CHa4YM 9K3aMEeHOB Ha AaTTeCTAT 3PEeNOCTH M KypChl I10C/eIHIIOMHOMN
KpaaupUKaMK, a Takke Bce GOPMBI LHMKJIMYHOTO OfyueHHs.

PeaysnpraToM aHannsa ABASETCA TNPOEKT NMPHUHIUNIOB MO pa3paboTKe MHCTPYKUME IJs yrpa-
BJeHUA QyHKIMOHAJNBHOTO H KBAJHMPUKALMOHHOTO pa3BHTHA TeXHHYECKO-aIMHHHCTPATHBHBIX pa-
Gornukos I'OcymapcTBeHHBIX JIECOB, OXBATHIBAIOLIMX TJIaBHEIM 06pasoM ciexyouiue uacTti: 1. pas-
MelICHHe BBINYCKHUKOB IIKOJ, 2. BHIBI, GOPMBI M cnocobbl yMpaBjieHHs HAYHHAIOUIMMH TNPAKTHKY,
3. conepkaHMe NJIAHMPOBAHMA, peaNn3dalis ¥ KOHTPOAS (YHKIMOHANLHOTO pPA3BUTHA TEXHH-
ECKO-aIMUHUCTPAaTHBHEIX paborHukos ['ocnecos.

QYHKIMOHANBHOE Pa3BUTHE; PA3BUTHE CTPYKTYyphl 06pasoBaHms#A; ympaBieHHe KaXpoBOif NMOIMTHKON

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno). Functional and Qualification Develop-
ment of the Technical and Administrative Staff of the State Forests in the CSR.
Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 649-660.

Development of functional assignment and improvement of qualifications has
been evaluated for the period 1945—1976: on organizational levels (four enterprises,
Forest Management Institute) and according to specialization of activities of the
State Forests organizations.

The analysis concerned initial practices of graduates (kind of initial practice.
years of practice, function, employer’s care, interest of the school); the inquiry
was performed to investigate and analyze the opinions of graduates on these pro-
blems in the years to come.

Functional development was evaluated according to categories of functions in

LESNICTVI — 1978 659



each respondent. Models of the optimal functional development were elaborated
according to the type of education and years of practice to analyze the reasons of
assignment to the categories of functions. The results of the detailed analysis have
shown that the functional development in 10—309Y, technical and administrative
staff was not equal, due to inappropriate assignment of graduates to the initial
functions and due to the unplanned management of the functional development.

The analysis of the development of education and age structure (including the
years of practice) has disclosed insufficient further schooling of graduates in most
of the technical and administrative staff, especially of graduates of secondary
technical schools and of workers having primary education. Therefore it will be
necessary to extend and to stabilize mainly post-graduate courses (for graduates
from both high schools and colleges) and all forms of educational cycles.

A proposal of principles of elaborating the directives of management of the

functional and qualification development of the State Forests technical and admini-
strative staff has been drawn which comprises the following headings:
1) assignment of graduates to forest enterprises, 2) types, forms and methods of
management of initial practices, 3) contents of planning, realization and control of
the functional development of the technical and administrative staff of the State
Forests.

functional development; development of the structure of education; management
of personnel policies

RUPRICH, J. (Lesnicka fakulta VSZ, Brno): Funktions- und Qualifikationsentwick-
lung bei technisch-wirtschaftlichen Arbeitern der Staatswilder der CSR. Lesnictvi,
24, 1978 (8) : 649-660.

Entwicklung der Funktionseinordnung und des Qualifizierungsanstiegs wurde
fir den Zeitraum 1945—1976 betwertet, und zwar sowohl nach den Organisations-
ebenen (4 Betriebe, Unternehmen der Forsteinrichtungsanstalt) als auch nach Spe-
zialisierung der Institutionen der Staatswalder.

Bei Antrittspraxis der Schulabsolventen wurde eine selbstdndige Analyse
durchgefiihrt (Art der Antrittspraxis, Praxisldnge, Einordnung, Sorge der Arbeits-
gebers, Interesse der Schule) und der Untersuchung gemiB wurden Ansichten der
Schulabsolventen auf diese Probleme filir allernidchste Zukunft analysiert.

Bewertung der Funktionsentwicklung erfolgte nach Funktionsgruppe bei jedem
Respondenten separat. Filir Analyse liber Motivierung der Einordnung in eizelnen
Funktionsgruppen wurden Modelle der optimalen Funktionsentwicklung nach Art
der Bildung und Praxislidnge verarbeitet. Ergebnisse der ausfiihrlichen Analyse
bringen zum Vorschein, daB3 bei 10—30 %), der technisch-wirtschaftlichen Arbeiter die
Funktionsentwicklung unregelmiBig war und zwar vor allem infolge unzwekmi-
Biger Einordnung der Schulabsolventen in Antrittsfunktionen und infolge nicht plan-
maBiger Leitung der Funktionsentwicklung.

Entwicklungsanalyse der Bildungsstruktur und der Altersstruktur (einschliefilich
der Praxsldnge) brachte zum Vorschein, daf3 bei den meisten technisch-wirtschaftli-
chen Arbeitern vor allem Weiterbildung der Schulabsolventen unzureichend ist und
zwar vor allem bei Absolventen von Fachmittelschulen und bei technisch-wirt-
schaftlichen Arbeitern mit Grundbildung. Es wird daher notwending sein, vor
allem Postabitur- und Postgradualstudium sowohl alle Formen der zyklischen
Weiterbildung zu erweitern und zu stabilisieren.

Das Ergebnis der Analyse ist ein Vorschlag der Grundsitze flir Erarbeitung
von Richtlinien flir Leitung der Funktions- und Qualifizierungsentwickung bei
technisch-wirtschaftlichen Arbeitern der Staatswilder, der vor allem die folgenden
Bestandteile umfalB3t: Verteilung der Schulabsolventen, 2. Arten, Formen und Metho-
den zur Leitung der Antrittspraxis, 3. Inhalt der Planung, Realisierung und Kontrolle
der Funktionsentwicklung bei technisch-wirtschaftlichen Arbeitern der Staatswilder.

Fu]nk}{ionsentwicklung; Entwicklung der Bildungsstruktur; Leitung der Personal-
politi

Adresa autora:
Prof. Ing. Jifi Ruprich, CSc., lesnickda fakulta VSZ, Brno
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OBJEKTIVIZACE POCTU A STRUKTURY TECHNICKO-
-HOSPODARSKYCH PRACOVNIKU LESNICH ZAVODU

Z. Bludovsky

BLUDOVSKY, Z. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té - Strnady).
Objektivizace poltu a struktury technicko-hospoddrskych pracovniku lesnich zdvodu. Lesnictvi,
24, 1978 (8): 661 —678.

Stanoveni normativli poCetnich stavi fidicich pracovnik lesnich zdvodl vychazi z nepfimého
meéfeni spotieby ¢asu zjiSténim zavislosti poétu pracovnikl na pfisluinych faktorech a nasled-
nou korekci tirovné stavii porovnanim s vysledky, dosahovanymi v progresivnich organizacich.
Po logickém vybéru faktorti ovliviivjicich pracnost fidici ¢innosti byly porovnany jejich vza-
jemné interakce, otestovany koeficientermn determinace a po vyloudeni faktora s vy$s$i hodnotou
vzdjemné zavislosti proveden konecny vybér faktort. Nasledoval vypocet korelaci mezi stavy
pracovnikt s vybranymi faktory a byly odvozeny vzorce pro zjisténi vyrovnanych stavu fidi-
cich pracovniku. Podle zvolenych kritérii byl proveden vybér progresivnich jednotek (zdvo-
du) a pro jejich soubor vypocteny piislu§né korelace. Porovndnim vyrovnanych a skuteénych
stavd s urovni zji§ténou pro podminky progresivnich organizaci byly odvozeny normativy.
Obdobné byly zjistény statistické zdvislosti mezi po¢ty fidicich pracovniki a faktory ovliviuji-
cimi ndro¢nost fidici price i pro polesi a specializovani stfediska zdvodu. Na podet fidicich
pracovnikt ustfedi lesniho zdvodu maji nejvétsi vliv ukazatele primérného poctu délniku,
objem rezZijnich ndkladd, vyméra lesni pidy a procentudlni pomér péstebni a téZebni ¢innosti.
Pocty fidicich pracovniku na polesich jsou ovlivnény predeviim vymérou lesni pudy a obje-
mem vyroby. Stavy Fidicich pracovnikii na specializovanych stfediscich zdvodu (téZebni,
dopravni, manipulacni, pfidruZené vyroby, $kolkarské aj.) zavisi v podstaté na objemu vyroby,
ktery stredisko zajistuje.

fidici pracovnici; normativy pocetnich stavii; vypocet korelaci

Usmérniovani vyvoje poctu technicko-hospodarskych pracovnikd je nejen dilezi-
tym krokem k raciondlnimu vyuzivani fidiciho aparitu, ale i zdvaZnym opatifenim pfi
zvySovéani celkové efektivnosti spoledenské vyroby. Ridici, sprévni, technické a hospo-
dafské cinnosti na vSech stupnich fizeni maji vyznamny vliv na plnéni kvalitativnich
kol planu, nebot na jejich uspofadéni, rozsahu, vzédjemnych vztazich a kvalifikovaném
obsazeni funkci podstatné zévisi uroveii ¢innosti jednotlivych organizacnich ¢lanka.

NORMOVANI PRACE TECHNICKO—HOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

Normoviéni price technicko-hospodéiskych pracovniki patfi mezi nejméné rozpra-
cované problémy védecké organizace prace. Nutnou spotiebu Casu na konkrétni price,
které tito pracovnici vykonavaji, lze stanovit bud podle pfedem zpracovanych normativi
a Casovych norem, pomoci bezprostfedniho studia spotfeby pracovni doby s pouZitim
védeckych metod zpracovani prislunych materidld, nebo normovéinim vychédzejicim
ze statistické analyzy, kdy se potfebny podet pracovniki v konkrétnich podminkéich uréu-
je zpracovénim statistickych podkladii matematickymi metodami.
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Vybér metody normovani prace technicko-hospodafskych pracovnikd je podminén
charakterem jejich pracovnich ¢innosti. Normovani price stanovenim casovych norem
Ize uplatnit u jednoduchych, stile se opakujicich praci, které zaji$tuji korespondentky,
operétofi strojné pocetnich stanic apod. U velké Casti pracovnikd fidiciho aparitu nelze
takovou metodu uplatnit, nebot jejich prace je znané riznoroda, vyznacuje se obvykle
specifikou technicko-organizacnich podminek v rdznych ttvarech. V té€chto pfipadech
jsou jedinymi piijatelnymi metodami stanoveni potfebného poctu pracovnikd ty metody,
které jsou zaloZeny na nepfimém méfeni pracnosti ¢innosti pfi fizeni podle urcenych
faktort.

Normovani prace podle normativu poctu pracovnikd se uplatiiuje pfi stanoveni
potfebného poctu technicko-hospodafskych pracovniku podle jednotlivych funkei nebo
podle pracovnich ¢innosti, specializace a kvalifikace. Pfi této metodé se pocet pracovnikil
nestanovi souctem Casové spotfeby na prace, které vykondvaji, ale normativy poctu
pracovnikd, které respektuji vliv nékterych objektivné plisobicich faktorti na objem a prac-
nost téchto praci. Normovani pomoci normativii po¢tu pracovniki se uplatiiuje zejména
pii stanoveni zasad systemizace.

Soucasné s vyétem pracovniki podle technicko-hospodéfskych funkci vznikd na
podnicich a zdvodech nutnost stanoveni po¢tl i podle funkénich skupin. Také pro tyto
skupiny (dtvary) lze tkol stanoveni optimilniho poétu pracovniki fesit sdruzenym
normovanim podle faktori. Pocty technicko-hospodéiskych pracovnikii stanovené na
zékladé zjisténi jejich zavislosti na piislusnych faktorech je Zadouci nasledné upravovat
korekci drovné napjatosti normativi na zakladé vybérové analyzy spotreby Casu a orga-
nizace prace nebo (a to je obvyklej§i postup) aproximaci na podminky prace fidiciho
aparatu ve vyspélych progresivnich podnicich.

STANOVENI NORMATIVU THP V LESNIM HOSPODARSTVI

Usnesenim vlady CSR &. 272 ze dne 19. 11. 1975 bylo resortiim uloZeno vypracovéni
vzorovych norem pocetnich stavi a struktury poctu technicko-hospodéiskych pra-
covnika.

K zajiSténi zminéného usneseni vlidy vypracovalo federdlni ministerstvo price
a socialnich véci a Ceskoslovensky vyzkumny ustav préce a socidlnich véci metodiku
rdmcové zdvaznou pro viechna odvétvi.

Metodika je zaloZena na kombinaci metod zaleZejicich ve vybéru progresivnich
organizaci a metod regresni a korelac¢ni analyzy, pokud ovSem jsou u organizaci pro
pouziti téchto postuptt odpovidajici pfedpoklady. Obsahuje i zna¢né konkrétni pokyny
pro Clenéni technicko-hospodéfskych pracovnikd na skupiny a pro volbu faktord, které
kauzalné ovliviiuji jejich pocetni stavy i strukturu.

Aplikace této metodiky na podminky lesniho hospodéafstvi musela respektovat
zvl3tnosti naSeho odvétvi, projevujici se primarné v charakteru, naplni i postupech lesni
vyroby, odvozené pak v nistrojich a metodach fizeni, organizaénim uspofadani fidiciho
aparatu i v povaze faktort ovliviiujicich rozsah a intenzitu fidici ¢innosti, a tim i pocty
ridicich technicko-hospodéafskych pracovnikii.

Stanoveni vzorovych norem pocetnich stavi a struktury poc¢tu THP v lesnim hospo-
darstvi proto nemohlo byt prostou aplikaci obecné platnych metodickych postupi, ale
muselo se opirat o vysledky samostatného vyzkumného feSeni, respektujici zminéné
zvlastnosti odvétvi lesniho hospodafstvi. Zjisténi potfebného pocetniho stavu je zaloZe-
no na nepiimém méfeni spotieby Casu, a to stanovenim zéavislosti pocetniho stavu THP
na piisludnych faktorech s naslednou korekci napjatosti normativi na zakladé porovnani
vysledkd s drovni dosahovanou ve vyspélych progresivnich jednotkéch.
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Celkovy postup zpracovani norem po¢tu THP se ¢leni na 13 kroki:

1. Vybér objekta pro zpracovani norem poctd THP.

2. Stanoveni struktury fidicich ¢innosti, organizac¢nich utvart a funk&nich mist.

3. Logicky vybér faktoru, ovliviiujicich pracnost ¢innosti zjistovanych THP.

4. ZjiSténi skutecnych stavi THP podle ¢innosti a utvara.

5. Zjisténi skutecné trovné faktoru ovliviiujicich pracnost ¢innosti podle jednotli-
vych utvard.

6. Zjisténi vzajemnych interakci mezi logicky vybranymi faktory a otestovani koe-
ficientem determinace.

7. Vylouceni faktori s vyssi hodnotou vzdjemné zéavislosti.

8. Konedny vybér faktort ovliviiujicich jednotlivé ¢innosti.

9. Vypocet korelaci mezi stavy THP a faktory ovliviiujicimi pracnost ¢innosti, od-
vozeni vzorcu pro stanoveni pocti THP.

10. Stanoveni kritérii pro vybér progresivnich jednotek a provedeni vlastniho
vybéru.

11. Vypocet korelaci pro progresivni jednotky.

12. Korekce vzorcii pro stanoveni pocti THP k dosaZeni progresivni tirovné nor-
mativa.

13. Odvozeni vyrovnanych hodnot pro normy poctu THP.

VYBER OBJEKTU A VYMEZENI STRUKTURY RIDICICH CINNOSTI

Objekty pro stanoveni norem poctu a struktury THP jsou v pfedklddané préci lesni
z4vody, polesi a specializovana stfediska lesnich zdvodi Stitnich lesi CSR.

Rozborem struktury fidicich ¢innosti, které zajiStuje ustiedi lesniho zdvodu, skladby
jeho organizaénich utvard a funkénich mist bylo ovéfeno, Ze pfili§ podrobné tfidéni
Cinnosti pfii‘azovan)"ch k jednotlivym organizanim ttvarim je pro ucely stanoveni
normativit pocti a struktury THP v podminkich lesniho hospodarstvi nevyhovu]ml

V souasné dobé pievlddd na ustfedi lesnich zédvodi v CSR struktura &innosti
a Utvard, pro niZ je charakteristické, Ze pro vétsinu ¢innosti je vyclenéno po 1—2 pra-
covnicich. Korelacni zavislosti mezi ukazateli charakterizujicimi narocnost jednotlivych
¢innosti a poctem prisluSnych technicko-hospodafskych pracovnikt maji za téchto okol-
nosti jen omezenou pouZitelnost a podobné by tomu bylo i u normativii odvozenych
timto postupem.

Proto bylo pro ucely stanoveni norem poctu THP tstfedi lesniho zdvodu rozdéleno
na ti useky: usek reditele, vyrobné technicky tsek a ekonomicky usek. Polesi, lesni
spravy a specializovand stfediska nebyly pro tcely stanoveni norem dale Clenény.

VYBER FAKTORU OVLIVNUJICICH PRACNOST CINNOSTI THP

Pracnost fidicich ¢innosti ovliviiuji v podstaté dva druhy faktord. Jsou to jednak
faktory kvantitativni (pocetni stav délnikd, objem vyrobni ¢innosti, hodnota vyrobnich
zikladnich fondu aj.), jednak faktory kvalitativni, které charakterizuji vyrobné technické
zvla§tnosti dané hospodéiské jednotky (struktura vyroby, vyrobni podminky, struktura
fizeni aj.).

Vybér faktort zadin4 logickou analyzou konkrétni situace zkoumaného objektu
a vliva ptsobicich v ném na niro¢nost ridici prace. Pfi vybéru faktort je nutno respekto-
vat tyto pozadavky:

a) zvolené faktory musi odriZet pracnost pracovnich ¢innosti vykondvanych tech-
nicko-hospodarskymi pracovniky a specifické podminky jejich préace;
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b) kvantitativni hodnoty faktori musi byt obsaZeny v ucetnich nebo statistickych
vykazech;

c) zvolené faktory musi byt relativné stabilni, tzn., Ze nesmi v rozmezi uréitych

¢asovych obdobi prudce kolisat;

d) mezi faktory a poctem technicko-hospodatskych pracovnikli musi existovat
zjevna logicka vazba.

Pii pfedbézném vybéru faktora bylo nutno maximalné vyuzit vysledky pifedchéze-
jicich rozboru, literdrni prameny a vyzkumné price obdobného zaméreni. V podminkich
lesniho hospodafstvi bylo navic nutno respektovat i vyrazné zvlastnosti odvétvi, jejichz
dasledkem je i omezenid moZnost pouZiti faktorti charakterizujicich pracnost ridici
¢innosti v prumyslovych odvétvich.

Pro charakteristiku néro¢nosti fidici ¢innosti technicko-hospodéfskych pracovniki

I. Matice koeficienti korelace a determinace.

— Matrices of the coefficients of

Korelaéni koeficient
Faktor

X1 Xy X3 X, X5 Xg X7
x; Pram. polet prac. zdvodu X 0,9136 | 0,9949 | 0,9062 | 0,6972 | 0,7539 | 0,9323
x, Pram. pocet THP 0,83 X 0,8720| 0,7976 | 0,6474 | 0,6906 | 0,8745
x3 Prum. ev. pocet délnika 0,98 | 0,76 X 0,9081 | 0,6921| 0,7513 | 0,9230
x; Celkovy objem vykonu 0,82 | 0,63 0,82 X 0,6556 | 0,8797 | 0,9205
x; Objem vyk. pést. ¢innosti 0,48 | 0,42 0,49 7,43_ ¥ 0,4052 | 0,6753
x; Objem vyk. téZ. innosti 0,56 | 0,48 0,56 0,77 0,16 % 0,8148
x, Celkové naklady 0,86 | 0,76 0,85 0,85 0,45 0,66 X
xg Mzdové naklady 0,94 | 0,75 0,93 0,90 0,43 0,66 0,89
x, Materidlové naklady 0,71 | 0,61 0,70 0,78 0,37 0,64 0,87
x;0 Rezijni naklady 0,58 | 0,52 0,57 0,57 0,21 0,42 0,55
x;, Celk. objem trzeb 0,59 | 0,42 0,61 0,80. | 0,24 0,85 0,69
X1 ZUst. hodnota str. ZP 0,45 | 0,39 0,44 0,44 0,21 0,35 0,48
X153 ZUst. hodnota staveb. ZP 0,22 | 0,16 0,23 0,23 0,06 0,17 0,24
x,4 Vymeéra lesni pudy 0,56_ 0,74 0,50 0,36 0,36 0,24 7);53—~
x5 Celkova kat. rozloha 0,12 | 0,25 0,10 0,07 0,15 0,02 0,07
x,6 Pocet polesi a stied. 0,14 | 0,17 0,13 0,08 0,08 0,04 0,06

koeficient determinace
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ustfedilesnich zdvodu byly na zdkladé logického posouzeni ptsobicich vlivi a v sou-
ladu s moZnostmi, které poskytuje uicetni a statistickd evidence Statnich lest pfedbézné
vybrany tyto faktory:

1. Pramérny pocet pracovniku zavodu. 10. Rezijni ndklady v tis. Kds.

2. Pramérny pocet technicko-hospodaiskych 11. Celkovy objem trZeb v tis. K&s.
pracovniku. 12. Zustatkova hodnota strojnich zdkladnich

3. Prumérny eviden¢ni pocet délniku. prostiedku v tis. Kd&s.

4. Celkovy objem vykonu v tis. Pc. 13. Zustatkova hodnota stavebnich zdkladnich

5. Objem vykonu péstebni ¢innosti v tis. Pc. prostiedki v tis. Kés.

6. Objem vykont téZebni ¢innosti v tis. Pc. 14. Vymeéra lesni pudy v ha.

7. Celkové niklady v tis. K¢&s. 15. Celkova katastralni rozloha v ha.

8. Mzdové ndklady v tis. Kés. 16. Pocet polesi a stiedisek.

9. Materialové naklady v tis. K¢s.

correlation and determination

Korela¢ni koeficient

Xg X9 X10 X1 X12 ’ X13 , X14 *15 X16

0,9700 | 0,8452 | 0,7679 0,7714 0,6732 0,4733 0,7495 0,3572 0,3866

0,8699 | 0,7843 | 0,7250 0,6540 0,6243 0,4063 0,8606 0,4975 0,4194

0,9690 | 0,8365 | 0,7544 0,7807 0,6669 0,4794 0,7079 0,3171 0,3691

0,9476 | 0,8838 | 0,7577 0,8933 0,6665 0,4767 0,6003 0,2653 0,2929

0,6569 | 0,6055 | 0,4582 0,4901 0,4540 0,2564 0,5986 0,3909 0,2866

0,8146 | 0,7995 | 0,6462 0,9234 0,5929 0,4171 0,4937 0,1858 0,2096

0,9464 | 0,9357 | 0,7447 0,8320 0,6952 0,4903 0,7297 0,2807 0,2572

oA

X 0,8629 | 0,7911 0,8448 0,7067 0,5237 0,7102 0,2467 0,3352

r0,74 X 0,6990 0,7904 0,6108 0,4184 0,5892 0,2344 0,2069
0,62 0,48 X 0,6498 0,5540 0,4933 0,5814 0,1853 0,2257
0,71 0,62 0,42 X 0,6411 0,4115 0,4859 0,0903 0,2133
0,50 0,37 0,30 0,41 X 0,6763 0,5368 0,0730 0,2605
0,27 0,17 0,24 0,16 0,45 X 0,3152 0,0726 0,0349
0,50 0,34 0,33 0,23 0,28 0,10 | X 0,4586 0,3062 ]
0,06 0,05 0,03 0,01 0,00 0,00 0,21 X 0,3103
0;1 1 0,04 0,05 0,04 0,06 ‘0,(;0 0,09 0,09 X

koeficient determinace
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Pred zahdjenim vypoltu vicenasobmych korelacnich zavislosti poétd pracovniki
v jednotlivych tutvarech ustfedi lesnich zdvodl na pfislu$nych faktorech bylo nutno po-
soudit vzdjemné interkorelace mezi témito faktory. Korela¢ni analyza se totiZ vyznamné
zjednoduSuje a zpfesiiuje, podafi-li se vybrat za nezavisle proménné vzéjemné nekorelo-
vané nebo malo korelované veli¢iny.

Interkorelace mezi jednotlivymi nezavisle proménnymi byly posouzeny na zékladé
vypoctu pfislusnych korela¢nich koeficientt a z nich odvozenych koeficient determinace.
Pro faktory, u nichZ se pfedpoklddd vliv na pracnost fidici Cinnosti technicko-hospo-
darskych pracovniku ustfedi lesnich zavodi, uvadime matici téchto koeficientt v tabul-
ce I. (Podkladem pro vypocet koeficientd byly tidaje o drovni sledovanych faktora v ro-
ce 1976 viech lesnich zdvodi Statnich lesa CSR.)

Ze statistického hlediska jsou vysoce vyznamné (statistickd hladina vyznamnosti
99 9) ty korelacni vztahy, kde pfi daném poctu pozorovani (121) byly zjiStény korelacni
koeficienty nizsi nez 0,254. (I kdyZ pro ekonomické propocty je zpravidla povazZovano za
dostatecné vyznamnou hladinu vyznamnosti 90 9,, tzn. v daném pfipadé kritickou hodno-
tu korelacniho koeficientu 0,1638.)

Z priloZené matice korelacnich koeficientd vyplyva, Ze mezi jednotlivymi faktory
naprosto prevazuji velmi tésné korelacni zavislosti.

Proto byl kone¢ny vybér faktoru proveden podle koeficientli determinace odvoze-
nych z korelacnich koeficientt, které vzijemné vztahy faktort vystihuji ndzornégji. Za
mezni hodnotu pro vybér byla zvolena hodnota 0,75.

Podle takto zvoleného kritéria maji jednotlivé faktory zvlasté tésné korela¢ni vztahy
k t€mto faktoriim:

faktor x; k faktortm x,, x3, x4, X7, Xg

faktor x, k faktorim x,, x5, X7, X4

faktor x; k faktorim x,, x,, x4, X7, X

faktor x; k faktorim x,, x3, Xg, X1, Xg, X9 X11
faktor Xg k faktorim Xgs X311

faktor x, k faktorim x;, x,, X3, X4, Xg, Xo
faktor xg k faktorim x,, X5, X3, X3, X,

faktor x, k faktorim x,, x,

faktor x;; k faktorum xg, x;

Ze zvolenych ukazateld narocnosti fidici prace maji k dal$im faktorim jiz méné
tésny korela¢ni vztah tyto faktory:
x5 — objem vykonu péstebni ¢innosti
x3o — rezijni naklady
x1, — zustatkova hodnota strojnich zdkladnich prostredkii
x13 — zustatkova hodnota stavebnich zdkladnich prostfedku
x14 — vymeéra lesni pudy
x15 — celkova katastrilni rozloha
x16 — pocet polesi a stiedisek

Z faktord, mezi nimiZ existuji zvlas$té tésné korelacni vztahy, byly pro vypocet
vicendsobnych korela¢nich a regresnich zavislosti poét pracovnikii na ustiedi lesnich
zavodi vybrany ty, jejichZz vypovidaci schopnost je minimalné zkreslena metodickymi
vlivy nebo jejichZ droven vystihuje nejvyraznéji naroénost fidici prace.

Na zéklad¢ tohoto posouzeni lze bez podstatného sniZeni presnosti korelaénich
propoctl nahradit faktory xi, xa, X3, X4, X7, X8, X9, X11 jednim z nich. Prokazalo se totiz,
Ze na pracnost Cinnosti technicko-hospodaiskych pracovniki tustfedi lesniho zévodu
pusobi kazdy z téchto faktort obdobnou mérou. Do pfislu$né vicendsobné korelacni
rovnice byl proto dosazen faktor x3 — prumérny evidencni pocet délnikd, protoZe jde
0 ukazatel nejméné ovlivnény metodickymi vlivy (na rozdil od ukazateli objemu vykoni
v Pc) a vystihujici dostateéné rozsah vyrobni ¢innosti zavodu.
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Z dalsich faktorti byly pro vypocet pouzity ukazatele x19 — reZijni néklady, x12 —
zustatkova hodnota strojnich zakladnich prostfedkl, x13 — zustatkova hodnota staveb-
nich zékladnich prostfedki, x14 — vyméra lesni pldy a x16 — pocet polesi a stredisek,
tzn. faktory, jejichZ korelaéni vztah k ostatnim faktorim je malo tésny. Pocet faktor
byl pak déle doplnén o primérnou nadmotskou v§sku zdvodu; pomér péstebni a téZebni
&innosti (zjistény z ukazateld x5 a x, charakterizujici intenzitu péée o lesni fond); lesna-
tost (zjiSténd z ukazatell x14 a x15, charakterizuje rozptylenost lesniho fondu).

Jako ukazatele ovliviiujici pracnost innosti technicko-hospodafskych pracovniki
polesi, sprav a specializovanych stfedisek byly na zakladé obdobné uvahy jako pro astredi
lesnich zavodu vybrany:

a) Pro polesi a spravy: terén (hory, kopce, roviny); zafazeni (kategorie I—1IV podle
poctu tzv. pracovnich jednotek); vyméra lesni pidy (ha); pramérnd nadmotska vyska
(m); lesnatost (9,); objem vyroby (Pc, nahrazuje i dalsi zji$téné faktory: pocet hodin
odpracovanych delmky a mzdové ndklady delmku, s nimiz vykazuje velmi tésny kore-
la¢ni vztah).

b) Pro téZebni stiediska: terén; zafazeni; objem vyroby.

c¢) Pro manipulaéni stfediska: zafazeni; objem vyroby; objem mechanizovaného od-
korfiovani (m?); objem manipulace fezem (m?); objem expedice (m?).

d) Pro dopravni stfedisko: terén; zafazeni; objem vyroby; objem odvozu (m?);
objem pfibliZovani (m3).

Obdobné ukazatele byly zvoleny i pro ostatni spec1ahzovana stfediska lesnich za-
vodu.

Rozbor hodnot faktoru ovliviiujicich pracnost &innosti technicko-hospodarskych
pracovniki lesnich zdvodu ukazuje na znacné strukturélni rozdily erganizacnich jednotek
Statnich lest a na pestrost jejich vyrobné ekonomickych podminek.

Na lesni zdvod pfipada primérné 399,26 pracovnika (nejméné 176, ncjvice 696).
P1i tom pocty technicko-hospodafskych pracovnikil vykazuji mensi variabilitu (variacni
koeficient 0,245) neZ poéty délnikt (variaéni koeficient 0,305). Celkovy objem vyroby
kolisa mezi 11 195 tis. Pc a 51 610 tis. Pc, pramér dosahuje 30 151,10 tis. Pc. Rozsah
péstebni Cinnosti je variabilnéjs$i (variacni koeficient 0,404) neZ objem téZebni Cinnosti
(variacni koeficient 0,355). Celkové néklady jsou téméf stejné ménlivé (variaéni koeficient
0,299) jako objem vykont. V roce 1976 vynaloZily lesni zdvody CSR priimérné 25 922,72
tis. K¢ nakladt na jeden zévod. Podstatné vy$si variabilitu dosahuji rezijni naklady
(varia¢ni koeficient 0,370) a trzby (variaéni koeficient 0,361). Objem reZijnich nakladd
neni zanedbatelnou polozkou. Na jeden lesni zavod pfipadlo v roce 1976 7061,99 tis. Kés
(minimalné 1875 tis. K&s, maximélné 18 262 tis. K&s).

Piekvapujici jsou rozdily ve vybavenosti zavodt zékladnimi prostfedky. Ménlivost
vybaveni strojnimi z4kladnimi prostfedky je charakterizovadna variaénim koeficientem
0,489 a u stavebnich zikladnich prostfedk dosahuje hodnota tohoto koeficientu dokonce
0,621. Rozdily ve vybavenosti zdvoda zékladnimi prostfedky jsou podstatné vyraznéjsi
nez rozdily v rozsahu jejich vyrobni &innosti vyjadfené pocty pracovniki nebo objemem
vykon, popi. vynalozenymi néklady. Pfi primérném vybaveni 1 lesniho zdvodu strojnimi
zakladnimi prostfedky o zlstatkové hodnoté 6683,23 tis. KCs se pohybuje vybavenost
od 2425 tis. K&s do 23 821 tis. Ké&. Z celého souboru 121 lesnich zédvodd dosahuje
44 zavodh vybavenosti do 5 mil. K&, 66 zdvodi vybavenosti 5—10 mil. K¢&s a jen 7 za-
vodl vybavenosti 10—15 mil. Ké&. Vyjimkou jsou 4 lesni zivody se zistatkovou hodno-
tou strojnich zékladnich prostfedkii vy$s$i nez 15 mil. K&. Zustatkova hodnota staveb-
nich zékladnich prostfedkii kolisa mezi 3792 tis. Kés a 124 398 tis. K&s. (Pramérné na
1 LZ ptipad4 32 630,21 tis. K&s.) Z celkového poctu zavodi mé 61 LZ stavebni zdkladni
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prostfedky v hodnoté 10—30 mil. K¢s, 38 LZ v hodnoté 30—50 mil. K&, 11 LZ v hod-
noté 50—70 mil. K¢s a jen 6 zdvodua vykazuje hodnotu niz$i nez 10 mil. K¢s a 5 zavodu
vy$8i nez 70 mil. Kés.

Z hlediska rozlohy pfevazuji v souboru stiedni a mensi zdvody. Vyméra lesni pudy
dosahuje u 33 zdvodt 10—15 tis. ha, u 43 zavoda 15—20 tis. ha, u 29 zavoda 20—25 tis.
ha a jen u 16 zavodi je vyméra lesni pidy vyssi nez 25 tis. ha. Primérna vyméra lesni
pudy lesniho zdvodu dosahuje 18 731,39 ha, u nejmensiho zdvodu 10 420 ha a u nejvétSiho
33 007 ha. Variabilita tohoto faktoru je charakterizovana variatnim koeficientem 0,278.
Podstatné vys$i variabilitu ma ukazatel celkové katastralni rozlohy, kde ma varia¢ni
koeficient hodnotu 0,457. Primérné katastrélni rozloha zédvodu ¢ini 64 960,18 ha, mini-
malné 12 373, maximalné 157 715 ha. 37 lesnich zdvodu hospodati na katastralni vyméfe
do 50 tis. ha, 69 zavodu na vyméie 50—100 tis. ha a u 15 zavoda piesahuje katastralni
vyméra 100 tis. ha.

Pomérné rozdilny je pocet jednotek, které zavody fidi. Na jeden lesni zavod pfipada
v pruméru 10 jednotek (polesi, sprav a specializovanych stfedisek), minimalné 5 jednotek
a maximalné 17 jednotek. Jen 4 lesni zavody maji po 5—6 stiediscich, 24 zavodu fidi
po 7—8 stiediscich, 47 zavodi po 9—10 strediscich, 29 zdvodd po 11—12 stfediscich,
16 zavodt po 13—15 stiediscich a 1 lesni zdvod ma 17 polesi a stiedisek.

Variabilita ukazatelti charakterizujici polesi je velmi vysokd jak v ramci celého
souboru, tak i v ramci jednotlivych kategorii. Na jedno polesi pfipada v praméru 2455,47
tis. Pc objemu vyroby. Nejvy$si objem vyroby zajistuji polesi ve skupiné kopce IV (pri-
mérné 4663,37 tis. Pc), na které také pfipada nejvyssi prumérnd vyméra lesni pudy
(4747,70 ha). Za nimi nasleduji hory IV (3946,48 tis. Pc a 4457,73 ha). Ukazatel objemu
vyroby ma nejvétsi variabilitu v pocetné nejmensi skupiné roviny I (variacni koeficient
0,933), kde pfi praméru 1252,27 tis. ha dosahuje hodnota smérodatné odchylky 1168,48
tis. ha. Vysoky je i varia¢ni koeficient tohoto ukazatele pro cely soubor (0,529). Nejpo-
Cetnéji zastoupend skupina kopce III, kam patii 240 polesi mé4 primér 2824,43 tis. Pc
a variaCni koeficient tohoto ukazatele 0,378.

Primérna vymeéra lesni pudy polesi je v soucasné dobé 2840,81 ha. Nejproménlivejsi
je tento ukazatel pfes pomérné maly podet jednotek v rovinach IV, III, II (variacni koe-
ficienty 0,393 a 0,397) a v horach III (0,379). Nejvétsi polesi jsou zafazena do kategorie IV
a dosahuji v hordch primérné vyméry lesni pady 4457,73 ha, v kopcich dokonce 4747,70
ha a v rovinach (kat. IV a III) 3053,97 ha.

Nadmoftska vyska polesi pochopitelné navazuje na piisluSnou kategorii terénu —
hory, pahorkatiny a niZina. V ramci terénnich kategorii vykazuje primérnou urover
variability.

Nejvyssi lesnatost maji polesi v hordch — v praméru pifes 50 %, pak nasleduji
kopce — pies 30 %, a roviny kolem 20 9,. Vysoka je variabilita ukazatele lesnatosti ve
viech kategoriich rovin (varialni koeficienty 0,530; 0,632; 0,532). Vcelku lze konstatovat,
ze ukazatel lesnatosti spolu s ukazatelem objemu vyroby vykazuji nejvy3si variabilitu ze
vSech faktori zjiStovanych pro posuzovani polesi.

Vysoké variabilita hodnot faktorti, které piisobi na pracnost Cinnosti technicko-
-hospodéfskych pracovniki lesnich zdvodd potvrzuje, Ze pfi stanoveni normativil po-
¢etnich stavi stejné jako pfi hodnoceni jejich pracovnich vysledki a zatiZeni nutno respek-
tovat vliv mnoha podminek, které se v oblasti Fizeni lesniho hospodafstvi velmi silné
projevuji.

ZAVISLOSTI MEZI STAVY THP A VYBRANYMI FAKTORY

Provedeni vicen4sobné korelalni a regresni analyzy 1idaji o skuteénych pocetnich
stavech technicko-hospodéfskych pracovnikid v jednotlivych ttvarech a Ciselnych hodnot
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faktorti ovliviiujicich pracnosti jejich Cinnosti umoZnilo odvodit rovnice, vyjadiujici
statistické zavislosti mezi stavy THP a zvolenymi proménnymi. Zji§téné hodnoty vice-
nasobnych korelacnich koeficientd (R) i vysledky F-test jsou vesmés statisticky velmi
vyznamné a potvrzuji vhodnost vybéru faktord.

Pro ustfedi lesnich zdvoda byly odvozeny zévislosti jak pro jednotlivé useky
(feditele, technicko-vyrobni, ekonomicky), tak i pro ustfedi jako celek.

V téchto rovnicich plati:

¥, — pocetni stav THP tseku reditele LZ;

¥, — pocetni stav THP technicko-vyrobniho tuseku LZ;
v, — pocetni stav THP ekonomického useku LZ;

3y, — celkovy pocetni stav THP ustiedi LZ;

x; — prumérny eviden¢ni pocet délniku lesniho zdvodu;
x, — rezijni ndklady LZ v tis. Kés;

xg — celkova vyméra lesni pudy LZ v ha;

x; — pocet polesi a stiedisek;

x5 — prumeérnd nadmoiskd vy$ka v m;

xg — procentudlni pomér péstebni a téZebni ¢innosti;
x, — prumérnd lesnatost LZ v %, ;

7

xg — zustatkovad hodnota strojnich zakladnich prostiedka v tis. Kés;
x, — zustatkova hodnota stavebnich zakladnich prostiedku v tis. Kés;
x19 — celkovy objem vykoniu LLZ v tis. Pc

Usek feditele (hodnota nisobného korela¢niho koeficientu R = 0,786)

91 = 0,35895 -1 0,00508x; + 0,0003x2 -+ 0,00011x3 + 0,00252x4 +
+ 0,00015x5 — 0,00133x¢ -+ 0,00515x7

Pocet pracovniki v dseku feditele LZ je nejvice ovlivnén faktory x; a xs.

Technicko-vyrobni usek (hodnota nasobného korela¢niho koeficientu R = 0,794)

y2 = 4,40738 -+ 0,00545x1 + 0,00028x5 + 0,00006x3 + 0,17857x4 —
— 0,00004x5 + 0,00561x5 — 0,00208x7 + 0,00013xg + 0,00001x9

Nejvétsi vliv na pocet technicko-hospodarskych pracovniki technicko-vyrobniho tseku
LZ maji faktory xi, x2, x3, X4, X3 @ x9. Vliv faktort x5 a x7 je zanedbatelny.

Ekonomicky tsek (hodnota nasobného korelacniho koeficientu R = 0,707)
ys = 3,90506 + 0,00011x2 + 0,11438x4 + 0,02091x¢ + 0,00007x10

Na pocet pracovnikil ekonomického tseku LZ pisobi nejvice faktor x19. Také vliv ostat-
nich uvaZovanych faktord je velmi znacny.

Ustiedi lesniho zdvodu celkem (hodnota nasobného korelaéniho koeficientu R =
= 0,872)

ya = 7,94261 + 0,01773x; + 0,00034x2 -} 0,00024x5 -+ 0,25158x; —
— 0,00033x5 - 0,01451x5 - 0,00968x7 -} 0,00012x5 -+ 0,00001x,

Celkovy pocet technicko-hospodaiskych pracovnikil na tustfedi lesniho zdvodu zavisi
predevsim na faktoru x1, xo, x3, x4. Vliv faktort x5 a x7 je téméf zanedbatelny.

Vztahy mezi stavy technicko-hospodaiskych pracovniki na polesich (spréavach)
a pfisluSnymi vybranymi ukazateli ovliviiujicimi naro¢nost fidici prace byly zjiStény pro
jednotlivé skupiny polesi, vytvofené jejich ¢lenénim podle terénu a zafazeni.

Zafazeni polesi (sprav) do jednotlivych skupin podle terénu a kategorie zafazeni
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bylo provedeno v souladu s kritérii, stanovenymi vynosem MLVH-CSR ze dne 15. &ervna
1973 ¢. j. 21 461/2551/73 o odméiiovani technicko-hospodéfskych pracovniki v organi-
zacich Stétnich lest (roviny — do nadmofské vySky 400 m nebo ¢lenity terén s previzi-
nym vy$kovym rozdilem do 150 m; kopce — nadmotska vyska od 400 m do 800 m nebo
¢lenity terén s prevaznym vySkovym rozdilem do 300 m; hory — nadmotska vy$ka nad
800 m nebo ¢lenity terén s prevdznym vyskovym rozdilem nad 300 m; kategorie zafazeni
— podle poctu tzv. pracovnich jednotek, odpovidajiciho pfislu$né katastrlni rozloze
a terénu).
V uvedenych rovnicich je:

vy — pocetni stav technicko-hospodéiskych pracovniki polesi (spravy),
x; — vyméra lesni pidy v ha,

x, — prumérnd lesnatost polesi v 9%,

x5 — pramérnd nadmoiska vyska polesi v m,

x, — objem vyroby polesi v tis. Pc,

n — pocet pozorovani.

Pro jednotlivé skupiny polesi (spravy) plati tyto zavislosti:

1. Hory IV; n = 43; R = 0,403

y = 6,27370 + 0,00032x; - 0,00964x2 -+ 0,00309x3 - 0,00039x4
2. Hory III; n = 119; R = 0,865;

y = 2,60025 4 0,00117x; — 0,00295x2 — 0,00009x3 + 0,00061x4
3. Hory II + I3 7 =49; R = 0,308

y = 4,61746 + 0,00015x; + 0,00238x2 — 0,00021x3 + 0,00017x4
4. Kopce IV; n = 40; R = 0,812;

y = 7,01624 -+ 0,00180x; -+ 0,11100x; — 0,00325x3 -+ 0,00073x4
5. Kopce III; n = 240; R = 0,766,

y = —2,7493 + 0,0030x; — 0,0617x2 -+ 0,0131x3 — 0,0011x4
6. Kopce II; n = 165; R = 0,383;

y = 4,69612 + 0,00066x; + 0,01010x3 — 0,00089x2 — 0,0000x,
7. Kopee I3 n = 403 R = 0,521; '

y = 3,09063 + 0,00160x; + 0,0036x2 — 0,00137x3 — 0,00024x4
8. Roviny IV + III; » = 40; R = 0,870;

y = 1,76440 +- 0,00150x; - 0,06716x2 -+ 0,00226x3 -+ 0,0098x4
9_. Roviny II; » = 33; R = 0,821;

y = 1,09800 + 0,00121x; + 0,00409xs -+ 0,00228x3 + 0,00102x4
10. Roviny I; n = 29; R = 0,5%4;

¥y = 2,82961 + 0,00139x; + 0,00924x — 0,00216x3 + 0,00007x4
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Pro cely soubor 798 polesi a lesnich sprav plati zévislost:
y = 1,7266 -+ 0,0014x; — 0,0168x2 -+ 0,0005x3 +- 0,0009x4 (R = 0,876)

Pro specializovand stfediska lesnich zdvoda byly odvozeny zévislosti:
Pro t&%ebni stiediska (R = 0,827)
y = 2,496476 + 0,001148x,,

kdey — pocetni stav THP téZebniho stfediska,
x; — objem vyroby v tis. Pc.

Pro dopravni stfediska (R = 0,477)
y = 1,704 4 0,00032x; + 0,00000077x2,
kdey — pocetni stav THP dopravniho stfediska,

x; — objem vyroby v tis. Pc,
x, — objem odvozu v m®

(Vliv nezavisle proménné x; je zanedbatelny, takZe je moZno ji pfi praktickych vypoctech

pominout.)
Pro manipulaéni stfediska (R = 0,865)

y = 1,3494896 -+ 0,00033507x; — 0,00000941x2 + 0,00001679x3 + 0,00002689x4,

kde y — pocetni stav THP manipulacniho strediska,
x; — objem vyroby v tis. Pc,
x, — objem odkorfiovani v m?,
x; — objem manipulace fezem v m?,
x, — objem expedice v m?3.

Pro dopravné manipulacni stfediska (R = 0,849)

y = 1,3118244 4- 0,00057874x; + 0,00003316x2 — 0,00000441x3 — 0,0000349x4,

kde y — pocetni stav THP dopravné manipulaéniho stfediska,
x; — objem vyroby v tis. Pc,
x, — objem manipulace fezem v m?,
x; — objem expedice v m®,
x; — objem odvozu v m?®,
Pro stiedisko pfidruZzené dievaiské vyroby (R = 0,801)
y = 1,6976 + 0,00005675x1,
kde y — pocetni stav THP stfediska PDV,
x; — objem vyroby v tis. Pc.
Pro $kolkaiské stfedisko (R = 0,6429)
y = 1,625906 - 0,000732x;,
kdey — pocetni stav THP $kolkafského stiediska,
x; — objem vyroby v tis. Pc.
Pro stfedisko sluzeb (R = 0,3289)
y = 2,5063 -+ 0,000383x1,

kde y — pocetni stav THP stfediska sluzeb,
x; — objem vyroby v tis. Pc.
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ZAJISTENI PROGRESIVNI UROVNE NORMATIVU

Normativni pocty technicko-hospodéafskych pracovniki nemaji odrazet jen pramér-
nou uroven organizace fidici préce, ale musi byt orientovany na zkuSenosti téch jednotek,
které dosahuji nejlepsi vysledky. Proto byly zavislosti mezi stavy THP a vybranymi
faktory ovliviiujicimi pracnost jejich ¢innosti zji§tény i pro soubor progresivnich lesnich
zavodu s cilem korigovat vysledky platné pro cely komplexni soubor 121 lesnich zavoda
progresivnim smérem. Tento postup je zdrukou, Ze stanovené normy budou predstavovat
optimalni a redlny pocet THP s pfihlédnutim k vysledktim nejlepsich organizaci.

Pro vybér progresivnich z4dvodl byla zvolena tato kritéria (ukazatele progresivity):

1. Index rastu produktivity prace za obdobi 1975—1976 (X + o) —

2. Podil péstebni ¢innosti (v Pc) na 1 ha lesni pudy (X) —

3. Pocet THP na 1 ha lesni pudy (&) <

4. Pocet THP na 1 ha katastralni vyméry (X) <

5. Pocet THP na 1000 Pc objemu vykonu (X) <

6. Objem vykonu (v Pc) pfipadajici na 1000 Kés zustatkové hodnoty strojnich za-
kladnich prostiedki (%) —

Zvolené ukazatele pro vybér progresivnich organizaci respektuji specifiku podminek
lesniho hospodarstvi. Pfi vybéru ukazateli byla akcentovana otizka minimalizace poctu
technicko-hospodarskych pracovniki, nebot v souladu s vytyéenymi zdsadami jsou za
progresivni povazovany zavody dosahujici nadprimérné vysledky s minimélnim poctem
THP. Pti vybéru progresivnich zdvodd byla u jednotlivych kritérii uvaZovana hodnota
vy38i (niz8i) neZ prumér s vyjimkou kritéria ad 1 (index rustu PP), kde vzhledem k za-
vaznosti tohoto ukazatele byla pfijata hodnota vyss$i neZ primér, tj. zvySena o mezni
hodnotu (horni mez) smérodatné odchylky o.

Analyzou ukazatelt progresivity celého souboru 121 lesnich zévoda bylo zjisténo,
Ze Zadny zavod nedosahuje progresivni virovné vSech 6 zvolenych ukazateld, 11 lesnich
zéavodl dosahuje progresivni trovné u 5 ukazateld a 22 lesnich zavoda dosahuje pro-
gresivni trovné u 4 ukazateld. Uvedenych 33 lesnich zavodu tvofi soubor progresivnich
lesnich zavodu.

Vybér progresivnich jednotek nebyl provadén u polesi a specializovanych stfedisek
zévodi jednak vzhledem k jejich velkému poétu, jednak proto. Ze vztahy mezi stavem
THP a piislusnymi faktory ovliviiujicimi pracnost fidici prace jsou zde pomérné jedno-
duché. Zavislosti zjiSténé pro cely soubor polesi a stfedisek (v odpovidajicim Clenéni
a kategorizaci jednotek) byly pfimo pouZity pro tvorbu normativi.

Podobné jako pro cely soubor 121 lesnich zavodu byly vyuZity tdaje o skute¢nych
pocetnich stavech technicko-hospodafskych pracovnika v ttvarech 33 vybranych pro-
gresivnich lesnich zdvodu a ¢iselné hodnoty prisluén)'lch faktortu k provedeni vicenasob-
nych a regresnich analyz, z nichZ byly odvozeny rovnice vy]adru)1c1 statistické z4vislosti
mezi stavy THP a zvolenymi proménnymi pro progresivni lesni zdvody. Také v tomto
piipadé jsou zjisténé hodnoty vicendsobnych koreladnich koeficientt R i hodnoty F-testi
vesmeés statisticky velmi vyznamné.

Pro jednotlivé useky ustfedi progresivnich lesnich zdvodd byly odvozeny tyto zé-
vislosti (oznaceni proménnych je stejné jako v rovnicich, platnych pro cely soubor
121 zavodu):

usek feditele (hodnota nasobného korelaéniho koeficientu R = 0,852)

y1 = —0,82879 +- 0,00398x; - 0,000002x2 + 0,0001x3 + 0,05236x4 —
—0,00079x5 + 0,00829x¢ + 0,01141x7
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technicko vyrobni usek (hodnota nasobného korelaéniho koeficientu R = 0,926)

Y2 = 6,22546 - 0,001x; + 0,00039x2 - 0,00008x3 — 0,00007x4 —
— 0,00202x5 + 0,019x¢ — 0,00206x7 + 0,00036x3 — 0,00001xq

ekonomicky tusek (hodnota nasobného korelacniho koeficientu R = 0,776)
ys = 2,97854 + 0,00036x2 -+ 0,02683xs -+ 0,00002x19

ustfedi lesniho zdvodu (hodnota nasobného korelaéniho koeficientu R = 0,944)

4 = 7,7839 - 0,01438x; -+ 0,00033x5 -+ 0,00027x3 -+ 0,09411x5 —
— 0,002x5 - 0,05406x5 — 0,01559x7 -+ 0,00008x5 - 0,00002:x,

ODVOZENI NORMATIVU

Na zékladé zjiSténych zavislosti mezi poéty THP a faktory ovliviiujicimi pracnost
ridici ¢innosti byly odvozeny normativy stavii pracovnikl na jednotlivych usecich lesniho
zavodu.

Normativy THP na ustfedi lesnich zdvodu byly stanoveny porovnanim sku-
te¢nych stavll se stavy vyrovnanymi podle pfislu$né rovnice platné pro cely soubor
a se stavy vyrovnanymi podle zavislost zjiSténych pro soubor progresivnich zdvodd.

Normativy jsou roztrldeny pro kategorie zdvodd vymezené podle vyméry lesni ptdy.
Clenéni zdvodt podle vyméry lesni pidy bylo zvoleno proto, Ze tento ukazatel (spolu
s ukazatelem poctu délniki a objemu vyroby) nejvice ovliviiuje pocet technicko-hospo-
défskych pracovniki na tstredi lesniho zévodu.

Pro roztfidéni lesnich zavodu do kategorii podle vyméry lesni pudy hovofila i sku~
tecnost, Ze jde o ukazatel, ktery se z Casového hlediska jen velmi mélo méni a prakticky
nepodléhd metodickym vliviim. Normativy po¢tu THP na ustfedi LZ maji tuto drovei:

vymeéra lesni pudy skute¢ny vyméra lesni pudy  skuteény

Vi s normativ v hi StV normativ
usek reditele usek technicko-vyrobni
do 15 000 2—- 3 2— 3 do 15 000 8—16 8—12
15—20 000 2— 5 2— 4 15—20 000 8—17 9—14
20—25 000 4— 6 3— 5 20—25 000 10—17 10—16
nad 25 000 4— 7 4— 6 nad 25 000 13—17 13—-17
usek ekonomicky ustiedi LZ celkem
do 15 000 77— 9 6— 9 do 15 000 17—26 16 —23
15—20 000 6—12 7—10 15—20 000 1831 18—28
20—25 000 7—12 811 20—25 000 20—32 21-29
nad 25 000 9—-11 9—-12 nad 25 000 28—36 26—33

Stanoveni normativii pro jednotlivé tseky ustiedi lesniho zdvodu ma vyznam pre-
devsim pro uréeni struktury technicko-hospodafskych pracovniki v ¢lenéni podle té€chto
usekid. Zavazny je normativ celkového poétu THP pro celé ustfedi LZ. Vysoka variabilita
poctl pracovniki na ustfedi lesniho zévodu se promitd do znaéného rozpéti stavli v ramci
jednotlivych kategorii zdvodu. Prestoze pouZitim kritéria progresivnich zdvodd bylo
dosazeno uréitého zuZeni, zGstdva i rozpéti normativii stavi THP na ustfedi lesnich
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zévodu stéle velké, a proto normativy v uvedené zjednodusené podobé maji jen rdmcovou
platnost. Pfi vlastnim stanoveni poctu THP pro konkrétni lesni zdvod nutno pouZit
prislu$nou rovnici, odvozenou z charakteristiky progresivnich lesnich zévoda.

Takto zjiStény normativ je zédkladem pro rozdéleni pracovnikt podle jednotlivych
usekd (tsek reditele, technicko-vyrobni tsek a usek ekonomicky). Pfi tom se ptihlizi
k ramcovym normativim stanovenym pro kazdy usek samostatné nebo se pouzije pii-
slu$né rovnice odvozené pro jednotlivé tseky tstfedi progresivnich lesnich zavodu.

Zékladem pro odvozeni normativi poctu technicko-hospodaiskych pracovniku
na polesich a lesnich spravéach byly vyrovnané stavy THP zjisténé pro vdech 798
polesi a sprav podle rovnic ¢lenénych podie terénu a kategorie zarazeni. Mimo to byla
polesi zarazena do skupin podle vyméry lesni pady, protoZe tento ukazatel nejvice
ovliviiuje pocty technicko-hospodatskych pracovniki a soucasné je podstatné stabilnéjsi
nez ukazatel objemu vykont, poctu délnikd apod. Pro kaZzdou skupinu polesi bylo zjiSténo
rozpéti skute¢nych a vyrovnanych stavi THP a porovnanim obou rozpéti navrzen nor-
mativ. Interval pro t¥idéni polesi podle vyméry lesni ptidy byl stanoven tak, aby bylo
dodrZeno priméfené rozpéti vyrovnanych stavi pro kazdou skupinu a soucasné s ohledem
na priméfené zastoupeni poctu jednotek v jednotlivych skupinéch.

Normativy poétu technicko-hospodafskych pracovnikd polesi a lesnich sprav maji
tuto droven:

kategorie polesi dle skuteény kategorie polesi dle  skute¢ny

vyméry lesni pady v ha stav normativ vyméry lesni pudy v ha stav normativ
hory IV 8—13 10—-12 hory IT + I 4— 6 5
hory III

1500—2500 5— 17 5— 17

2500—4000 7—-11 7— 9

nad 4000 8—13 8—12

kopce IV kopce I1I

do 4500 8—-16 9—-14 do 2500 4— 9 4— 7
nad 4500 12—19 13—-18 2500—3500 5—-11 6—11
kopce I1 ' 2500 — 4500 6—16  7—14
kopce I 2—5 4— 6 nad 4500 8—16 9-—-15
roviny IV + III roviny 1I 4— 6 4— 7
do 2500 4—10 5— 8 roviny I 3— 6 3—- 5
2500—5000 6—11 7—11

nad 5000 13—14 14

Normativy poctu technicko-hospodéfskych pracovnikii pro jednotlivé kategorie
polesi stanovené uvedenymi intervaly maji rdmcovy charakter a slouzi k rychlé orientaci
pro rozhodovani a k odstranéni nejhrubsich odchylek od optimalniho stavu.

K pfesnému stanoveni normativnich stavu slouZi rovnice platné pro pfislusné ka-
tegorie polesi.

Normativy poétu THP pro specializovana stfediska lesnich zdvodi mohly byt
metodou matematicko-statistické analyzy stanoveny pouze v téch ptipadech, kdy pocet
pozorovani (pocet stfedisek pfisluSného typu) a shoda charakteru pracovni ndplné stie-
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disek umoziiovaly zjistit statistické zavislosti mezi poéty THP a faktory ovliviiujicimi
pracnost fidici prace.

Normativy THP pro specializované stfediska jsou ¢lenény podle objemu vyroby.
Pro strukturu normativii je charakteristickd skuteénost, Ze narocnost fizeni téZebnich
stfedisek (pocet THP potfebnych k zajiténi urcitého objemu vyroby) je podstatné vyssi
nez u ostatnich specializovanych stfedisek. K zajiSténi ro¢niho objemu vyroby 3000 az
5000 tis. Pc je tieba u téZebniho stfediska 6—8 THP, u dopravniho stfediska 2—3 THP,
u manipulacniho stfediska 3—5 THP, u stfediska PDV 2 THP, ve stfedisku sluZeb
4—6 THP.

Podobné jako pfi stanoveni normativi pro polesi byly intervaly tf¥idéni stfedisek
podle objemu vyroby zvoleny s cilem dodrZeni pfiméfeného rozpéti vyrovnanych stavi
(a tim v podstaté i normativi) pro kazdou skupinu.

Souhrnny pifehled normativii:

skutecny skute¢ny

tézebni stiediska stav normativ dopravni stfediska ctay normativ
do 3000 tis. Pc 2— 8 4— 6 do 5000 tis. Pc 2—6 2—-3
3000—5000 tis. Pc 3—~ 8 6— 8 nad 5000 tis. Pc 2—4 3—4
5000 — 8000 tis. Pc 5—16 8—11
nad 8000 tis. Pc 9—-20 12-20

manipulaéni strediska doprav:;;ziﬁpulaém
do 4000 tis. Pc 1—-6 2—4 do 3000 tis. Pc 2— 5 2— 3
4000—6000 tis. Pc 4—8 4-—5 3000—6000 tis. Pc 2— 9 3— 5
nad 6000 tis. Pc 4-7 5-7 6000—9000 tis. Pc 4— 8 5— 7

nad 9000 tis. Pc 5—15 7—11

stiediska $kolkafska stiediska PDV 1— 4 2
do 1000 tis. Pc 1-3 2
1000 —2000 tis. Pc 2—4 2-3

stfediska sluzeb

do 2500 tis. Pc 1-7 2—-3
2500 —4000 tis. Pc 1-6 3—-4
nad 4000 tis. Pc 4-17 4—6

Také tyto normativy po¢tu THP maji ramcovy charakter a musi byt zpiesiiovany

v rdmci rozpéti pro pfisluSnou kategorii stfediska a zejména v piipadech, kdy objem

vyroby podstatné pfevySuje (nebo nedosahuje) uroverl vymezenou stupnici ¢lenéni nor-
mativi. Ke zpfesnéni plati pfisluS$né rovnice.

Doslo dne 20. 2. 1978
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BIYIOLOBCKH, 3. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté -
- Strnady). O6BeKkTHBH3aUHa KOXMYECTBA M CTPYKTYPhl TEeXHMYECKO-aAMMHMCTPATHBHEIX paboT-
HHMKOB JecHBIx mnpexmpusatui. Lesnictvi, 24, 1978 (8) :661-678.

OmnpeneJsiede HOPMAaTHBOB (ONBLIOTO KOJMYECTBA DPYKOBONAIMX pPaGOTHMKOB JIECHBIX Npen-
npum‘m}‘x, OCHOBEIBAe€TCA Ha HEI‘[OCPCD.CTB&HHOM usmepeﬂm«x 3aTpaTel BPEMEHH U onpeneaeHuH
3aBHCHUMOCTH KOaudecTBa pabOTHHKOB OT COOTBETCTBYIOLIMX (HAaKTOPOB M IOCJeNylolleld KOpPEeKLHI
YPOBHA CpaBHHBaeMOro KoJiH4yecTBa C pe3yJbTaTaMH, IOCTHUTraeMbIX B IIPOTPECCHBHBIX OpraHH3a-
uuax. Ilocne sorudeckoro BeiGopa (axkTOpOB, BJIMAOIIM). HAa TPYHOEMKOCTh PYKOBONALIEH IHes-
TEJABHOCTH, CPaBHHBAJHCh HX B3aUMONEHCTBHHA, TeCTHpOBaauch ofycnoBauBaomuM  Koapdii-
IIMEHTOM M 1I0CJie MCKJIIOIIEHHsA (akropop € BHICUIMM pE3yJbTaTOM B3aUMHON 3aBHCHMOCTH,
MPOBOMMJICS OKOHYATEeJBHEIH BEIGOP $axkrTopos. IIpoBOnMIIOCH BBHIUMCIEHHE KOPPEJAIMH MEKIY
KOJIHYECTBOM paﬁonmxoa u m,rﬁpam-imm{ q)ax'ropaM;t 1 BBIBE€IEHBI ypaBHeHHﬂ oA OnpenelieHns
BBIDABHEHHBIX KOJHYECTB PYKOBONALIHX PabOTHHKOB.

CoryiacHo BRIGPAHHBIM KPHUTEPHAM I[IPOBOLHMJICS BBHIGOD IPOTPECCHBHBIX eMMHMUIL (Ipemnpms-
THI) M IUIA MX COBOKYIHOCTHM BEIYMCIEHA COOTBETCTBylomas Koppensuus. IlyTeM cpaBHEHHs BbI-
PaBHEHHBIX H @aKTP!‘{CCKH.X KOJIMYECTB C ypOBHeM, Ol'erD.E.TlCHHB!M pisy8:9 yCJIOBHﬁ ﬂpOI‘pECCHBHbe
oprarmaauuii BBIBOOHJIMCL HOPMATHBEI. AHanoruuso OIpeleJIgAIiCh CTaTUCTUYECKHE 3aBHCHMOCTH
MEXIy KOJHMYEeCTBAMH pPyKOBONAMIHX paboTHMKOB M $aKTOpaMu, BJHSIONHX HA TPYIOEMKOCThH
pykoBonsmei paGOTHI NI JIECHHYECTB, a TaKKe CHEIHATM3UPOBAHHBIX IIEHTPOB IPENIPUATHSA.
OnmpenesiesHble naHHbIE MHOTOKDATHBIX KOPPEJAUHMOHHBIX Koappuuuentop (R) m mauxbie P-Tecros,
B 06mCM. ABJAIOTCA CTATHCTHYECKHM BECbMAa BaXHBIMHM I TIOATBEPMIAIOT TIIPHUTOIHOCTH BbIGpaHHbTX
dakTopos.

Ha xonmuectBo pykoBOmAmMx paGOTHHKOB I[eHTPAa JIECHOrO UPelNNpHATHs, Haubosibllee
BIHAHNE OKa3bhIBAIOT TIOKa3aTeJIM CpEeNHero KOJHYeCcTBa paGD‘IHX, obseM HaKJIaJHBIX pPacxouos,
KOJIMYECTBO JIECHOM TIOYBBI M npouen'ruoe OTHOIIIEHHE JIeCOXO3ANCTBEHHON M JIeCO3aTOTOBMTEILHOIT
neatenpHocTH. Kosimyectsa pyKoBousijux paGOTHHKOB B JIECHUYECTBAX 3aBHCAT, TIPEHMYIECTBEHHO
OT KOJMYECTBA JIECHOI TI0UBBI M o6BeMa INpPOM3BOACTBA. KOJMUECTBO PyKOBONAMHX pPabOTHHKOB
B CHEHAJIH3MPOBAHHLIX LICHTpaAx MpEeANPpHATHA (pyﬁ'xa, TPAHCIIOPT, PacKpsaKeBKa, nobouHoe
IPOH3BOICTBO, paﬁora B IIHTOMHHMKax M Ilp) 3aBHMCHT, B OCHOBHOM, OT obsema TIpOM3BOACTBA,
KOTOPHIH 1leHTp ofecreunBaer.

PyKOBOIAImMe PaGOTHMKH; HOPMATHBLI KOJMYECTBA KAIpPOB; BBIYMCJEHHE KOPPEeAIHK

BLUDOVSKY, Z. (Vyzkumny dustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té
Strnady). Objectification of the Number and Structure of the Technical and Admi-
nistrative Staff of Forest Enterprises. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 661-678.

Norms of the number of executive workers in forest enferprises have been
inferred from indirect measurements of time consumption: dependences of the
number of workers on particular factors have been found out and the level of the
number of workers has been corrected according to the results obtained in progressi-
ve organizations. After a logical selection of factors influencing the complexity of
executive activilies, their interactions have been compared, they have been tested
by the coefficient of determination, and after eliminating factors with higher values
of the interrelationship the final selection of factors has been performed. Cor-
relations between the number of workers and selected factors have been calculated,
and formulas to determine balanced numbers of executive workers have heen de-
rived.

Progressive enterprises have been selected according to the chosen criteria,
and particular correlations have been calculated for their set. Norms have been
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inferred from a comparison of balanced and actual numbers of workers with the
numbers found out for progressive organizations. Similarly, statistical dependences
between the number of executive workers and factors influencing the complexity
of executive activities have been determined for forest districts and for specializ-
ed centers of the enterprise. The determined values of multiple correlation coef-
ficients (R) and the values of F-tests are mostly statistically significant and prové
a suitability of the chosen factors.

The indicators of an average number of workers, volume of overhead costs,
acreage of forest land, percentual proportion of growing and felling activities influ-
ence to the greatest extent the number of executive workers in the directorate of
the forest enterprise. The number of executive workers in forest districts is given
by the acreage of forest land and volume of production. The number of executive
workers in spezialized centers of the enterprise (logging centers, hauling centers,
centers of primary conversion, centers of associated production, centers of nursery
practice, etc.) depends on the volume of production that the center is to secure.

executive workers; norms of the number of executive workers; calculation of cor-
relations »

BLUDOVSKY, Z. (Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Jilovisté
Strnady). Objektivierung der Anzahl wund Struktur bei technisch-wirtschaftlichen
Arbeitern der Forstbetriebe. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 661-678.

Bestimmung der Normative fir Leitarbeiterstand in Forstbetrieben geht von
undirekter Messung des Zeitverbrauches durch Feststellung der Abhéngigkeiten
der Arbeiterzahl von den entsprechenden Faktoren und durch nachfolgende Korrek-
tion des Niveaus der Bestidnde mit den in progressiven Institutionen erreichten
Ergebnissen aus. Nach logischer Auswahl der die Arbeitsintensitdt der Leitungstitig-
keit beeinflussenden Faktoren wurden ihre gegenseitigen Interaktionen verglichen,
mit dem Determinationskoeffizient getestet und nach AusschlieBen der Faktoren mit
hoherem Wert gegenseitiger Abhédngigkeit erfolgte endgliltige Auswahl der Faktoren.
Demnach folgte Berechnung der Korrelation zwischen Arbeiterstinden und aus-
gewihlten Faktoren und Formen zur Ermittlung ausgeglichener Wirtschaftsleiters-
tdnde wurden abgeleitet.

Nach gewidhlten Kriterien erfolgte Auswahl progressiver Einheiten (Betriebe)
und fiir diese Gruppe wurden entsprechende Korrelationen berechnet. Durch Ver-
gleich ausgeglichener und tatsdchlicher Bestdnde mit dem filir Bedingungen progres-
siver Institutionen festgestellten Niveau wurden Normative abgeleitet. Auf dhnliche
Weise wurden statistische Abhingigkeiten zwischen Zahlen der Wirtschafstleiter
und den die Anspriichigkeit der Leitungsarbeit beeinflussenden Faktoren auch fur
Forstreviere und spezialisierte Zentren des Betriebes festgestellt. Die festgestellten
Werte mehrfacher Korrelationskoeffizienten (R) sowohl die Werte der F-Tests sind
zumeist statistisch signifikant und bestédtigen die Zweckmaligkeit der gewdhlten
Faktoren.

Die Anzahl der Wirtschaftsleiter der Zentralstelle des Forstbetriebes wird am
stirksten durch Kennziffern der durchschnittlichen Anzahl der Produktionsarbei-
ter, das Volumen der Regiekosten, die Waldbodenflache und durch das perzentuelle
Verhiltnis der Waldbau- und Nutzungstitigkeit beeinflufit. Zahlen der Wirtschafts-
leiter an den einzelnen Forstrevieren werden vor allem durch Waldbodenfliche und
Produktionsvolumen beeinflult. Bestinde der Wirtschaftsleiter in spezialisierten
Zentren des Betriebes (fir Nutzung, Beforderung, Manipulation, Nebenproduktion,
Baumschulwesen u. a.) sind im Grung von dem, durch das Zentrum gewdihrleisteten
Produktionsvolumen abhinging.

Wirtschaftsleiter; Normative flir Zahlenbestdnde; Berechnung der Korrelationen

BLUDOVSKY, Z. (Vyzkumny uGstav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovi§té - Str-
nady). Objectivation du nombre et de la structure des techniciens et économes des
établissements forestiers. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 661-678.

La détermination des effectifs standard des travailleurs dirigeants des établis-
sements forestier s’'inspire de la mesure indirecte de la dépense du temps en iden-
tifiant les corrélations entre le nombre des travailleurs et les facteurs respectifs et
en procédant a la correction subséquente du niveau des effectifs par la comparaison
avec les résultats que l'on obtient dans les organisations progressives. Aprés avoir
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effectué le choix logique des facteurs qui influencent le labeur de l'activité directrice,
on a comparé leurs interactions réciproques, les lestant par le coefficient de
détermination et ayant éliminé les facteurs accusant une valeur supérieure de
corrélation réciproque, on a procédé au choix final des facteurs. Suivait apres le
calcul des corrélations entre les effectifs des travailleurs et les facteurs choisis, tout
en déduisant les formules pour lidentification des effectifs équilibrés des travail-
leurs dirigeants.

C'est selon les critéres choisis qu’on a effectué la sélection des unités progres-
sives (des établissements) et qu'on a calculé pour leur ensemble les corrélations res-
pectives. Dans la suite, en comparant les effectifs équilibrés et réels avec le niveau
identifié pour les conditions des organisations progressives, on a déduit les standard.
D'une facon analogue on a identifié les corrélations statistiques entre les nombres
des travailleurs dirigeants et les facteurs qui influencent la difficulté du travail
directeur, également pour les triages forestiers et les centres spécialisés de 1'établis-
sement.

Les valeurs identifiées des coefficients de corrélation multiples (R), aussi bien
que les valeurs des tests F sont statistiquement généralement trés importantes et
confirment la justesse des facteurs choisis.

Ce sont les indicateurs du nombre moyen d’ouvriers, le volume de frais géné-
raux, la superficie du sol forestier et la proportion, exprimée en pour cent, des tra-
vaux de culture et celle des travaux d’exploitation qui exercent l'influence la plus
grande sur le nombre des travailleurs dirigeants dans le centre de l'établissement
forestier, Les effectifs des travailleurs dirigeants dans les centres spécialisés de
I’établissement (centre d’exploitation, de transport, de manipulation, de production
annexe, de culture en pépiniére, etc.) dépendent pour l'essentiel du volume de pro-
duction qui est assuré par le centre.

travailleurs dirigeants; standard des effectifs; calcul des corrélations
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Ing. Zdenék Bludovsky, CSc., Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a mysli-
vosti, Jilovi§té - Strnady, 255 01 Praha 5 - Zbraslav
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VYSLEDKY VYZKUMU MOTIVACNICH FAKTORU U LESNICH
DELNIKU

A. Lizna, B. Temmlova

LIZNA, A, — TEMMILOVA, B. (Vyzkumny uGstav lesniho hospodarstvi a mysli-
vesti, Jilovisté - Strnady). Vysledky vyzkumu motivacénich faktoru wu lesnich
délniku. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 679-688.

V soucasné dobé lesni délnici prichazeji pracovat do lesniho hospodarstvi
proto, ze muzi zde hledaji predev$im vyhodné pracovni podminky a mozZnost
uplatnéni svych schopnosti, a Zeny nemaji v blizkosti svého bydlisté jinou
nebo vhodnéjsi moznost. MuZi na své praci zduraznuji jeji rozmanitost, Zeny
dobré pracovni podminky a mezilidské vztahy. Pri rozboru jednotlivich moti-
vacnich faktora se ukazalo, Ze nazory délnikll jsou ovliviiovany charakterem
vykonavané prace a vékem pracovnika. Mechanizatori tvori progresivni a pro
lesni hospodarstvi perspektivni skupinu délnik. Ocenuji predev§im ruznorodou
a zajimavou praci, ktera jim dava prostor pro samotné rozhodovani. Dievo-
rubeci ocenuji na své praci predevsim samostatnost, rozmanitost a zajimavost,
jsou si také védomi spolecenského vyznamu své prace. Moznost funkéniho
a pracovniho postupu uvazuji, ale méné nez mechanizatori. Také pocit souna-
lezitosti se zavodem neni tak silny jako u mechanizatora. Ostatni délnické
profese tvoii pracovné nesourodou skupinu. Nazory této skupiny vsak nejsou
vyrazné odlisné od nazort mechanizator(, ani od nazorua drevorubc.

pracovni motivace; mechanizatori; direvorubci; lesni délnici

Rychly riist industrializace prace, ktery v poslednim obdobi zasédhl
vyznamneé i lesni hospodéarstvi, bude klast znac¢né poZadavky nejen na
Iidici pracovniky, ale i na lesni délniky. Nové zavddéné mechanizacni
prostfedky a nové pokrokové technologie se stanou pfinosem pro nds
resort jediné tehdy, budou-li s nimi pracovat lidé, ktefi dokazi vyuZit
vSech jejich moZnosti, dokédzi v kratké dobé vytvorit podminky pro jejich
GUspé€Sné zavadeni a uplatnéni. Takovi lidé v lesnim hospodéafstvi pra-
cuji. Ukazuje to stale stoupajici vykonnost novych mechanizacnich pro-
stfedkit na téch pracovistich, kde byl zvolen spravny pFistup k ovlivnéni
pracovniho chovani délnikd, k jejich pracovni motivaci. ‘

S motivovanym chovanim se setkdvame pouze u ¢lovéka. Toto cho-
vani vychazi z vnitfnich pohnutek — motivli, které podstatné ovliviiuji
veskerou nasi ¢innost. ClovEk vedle potfeby uspokojovani svych vroze-
nych potfeb uspokojuje také socidlni potfeby, potfeby psychologického
ristu, ale je ovliviiovan i ndvyky, zdjmy a idedly. Prace jako Cinnost je
jednou ze zékladnich vlastnosti, které cClovéka charakterizuji, a praco-
vitost je projevem pfirozené aktivity lidského organismu, je ovliviiovana
prirozenou snahou po uplatnéni nabytych schopnosti, sleduje uspoko-
jovani vrozenych potfeb, ale také na ni piisobi charakterové rysy a po-

.....
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Potfeba pracovat je i pres urcité individudlni rozdily ¢lovéku vlast-
ni. Zadouci je v8ak najit a uréit cil této Cinnosti.

Cilevédoma pracovni motivace vyvolava aktivni pristup pracovnika
k FeSeni pracovnich situaci, je mechanismem, ktery tvofi hybnou silu
pracovni Cinnosti. Spravné motivovany pracovnik ztotoZiluje své cile
s cili organizace, tedy i s cili celé socialistické spolecCnosti.

Vhodné motivovat pracovniky, vzbudit u nich zajem o dosahovani
lepSich pracovnich vysledkd ovSem prfedpoklada zjistit faktory, které
jsou schopny pracovni chovani pozitivné ovlivnit. Je vS8ak tFeba znat i ty
faktory, které pracovni ¢innost ovliviiuji negativné. Pozitivni faktory je
potom nutno rozvijet a negativni tlumit.

Cilem tohoto ¢lanku je upozornit na nékteré motivacni faktory a mi-
ru jejich vlivu na lesni délniky. Predkladame proto stru¢ny pfehled
vysledki 3etfeni, které jsme konali v roce 1975 v ramci CSR.

METODICKY POSTUP

Pro zjisténi potfebnych udaju a nazoru lesnich délnikti jsme pripravili do-
taznik, ktery obsahoval vétSinou zaviené otazky. Délnici pak pouze oznacovali od-
povédi, které vystihovaly jejich nazor. Po prvnich zkuSenostech jsme pristoupili
k osobnimu predavani dotaznikti délnikim pfimo na pracovistich, spojenému s pred-
béZnym rozhovorem a vysvétlenim sledovaného cile. Byli jsme si védomi toho, Ze
odpovédi na polozené otazky budou vychazet z celého komplexu pocit, proto jsme
omerzili ¢as predani vyplnéného dotazniku na nasledujici den, ¢imz jsme se snazili
piimét respondenty k volbé prvnich odpovédi, které u nich otazka vyvolala.

Timto zpusobem jsme soustiedili béhem ¢ty meésict nazory lesnich délniku
raznych profesi z rtznych oblasti CSR, které jsme podrobili statistickému rozboru.
Interpretaci vysledku rozboru jsme zalozili nejen na vysledecich struktury odpovédi
na jednotlivé otazky, ale i na pouziti objektivnich metod hodnoceni vyznamnosti
rozdilu, zejména pouzitim neparametrického testu.

Komplexni analyza celého prizkumu ukazala, Ze odpovidajici se snazili vy-
jadrit své pocity a nazory pravdivé podle skuteénosti. Mezi odpovédmi na jednotlivé
olazky se neprojevily rozpory, které by vysledky prizkumu néjakym zpusobem zne-
hodnocovaly.

Cesta, kterou jsme pouzili,- nam umoznila soustfedit nézory lesnich délniku
v oblasti pracovni motivace. K prohloubeni poznatkt by vs$ak bylo zadouci rozsifit
tym pracovnikl a reSit problém v celé Sifi.

CHARAKTERISTIKA SLEDOVANEHO SOUBORU

Setfeni se zufastnilo 541 lesnich dé&lnikfi, z toho podil muZi ¢&inil
82,1 % (444) a podil Zen 17,9 % (97). MuZi pracovali ve viech sledo-
vanych pracich s vyjimkou péstebni ¢innosti, kterd naopak byla doménou
Zen. Délnici byli vétSinou Zenati (82,3 %) a Zili v rodindch primérn& se
dvéma détmi. Primérny vék muzi ¢inil 34,8 roku, Zen 43,6 roku. Pohled
na kvalifika¢ni strukturu souboru ukéazal, Ze Ffada muZi dosédhla vy$§iho
vzdélani neZ je zdkladni, nejCastéji byli vyu€eni v n&jakém oboru. Zeny,
zejména starSi, uvadély pouze zdkladni vzdélani.

Dé&lnici, u nichZ jsme konali Setfeni, bydli vétSinou ve vesnicich
(58,2 %). Ve méstech bydli 30 % a zbyvajici ¢ast, tj. 11,8 %, bydli na
samotach. Velka vétSina (78,9 %) délnikd pracovala v dob& priizkumu
déle neZ 5 roki.

JiZ prvni vysledky prizkumu ndm uk&zaly, Ze sledovany soubor se
sklada prakticky ze 4 skupin profesi, které se nazorové lisi a které mu-
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sime pri dalsi préaci respektovat. Ukdzalo se také, Ze urCity vyznam bude
mit i vék respondenti.

VYSLEDKY ROZBORU

Ukéazalo se, Ze divody vstupu délniki do zaméstndni v lesnim hos-
podarstvi se liSi predevSim podle pohlavi délniki. U muZii se nejcastéji
vyskytuji tyto pohnutky: vyhodné pracovni podminky, moZnost sebe-
realizace, vyhodné pracovni prostfedi. U Zen se vSak nejcastéji vyskyto-
valy odpovédi: nemeéla jinou pracovni prileZitost, vyhodné pracovni pod-
minky a prostfedi, vliv oblibeného vedouciho, nasledovani zndmych.

Vyhodné pracovni podminky jsou znaCné cenény jak muZi, tak i Ze-
nami. P¥i jejich podrobné&jsi specifikaci zjiStujeme, Ze muZi ocemuji
zejména: sluSny vydélek, moZnost ziskani bytu, blizkost bydli§té, moZ-
nost ziskat palivové dfivi. Zeny zdtiraziiuji pfedevdim otdzku Gspory ¢asu
spojenou s blizkosti bydlis§té a moZnost sladit reZim pracovniho dne s je-
jich ostatnimi povinnostmi.

PFi zjiStovani faktort ovliviiujicich vztah k préci a jeji vysledky jsme
zjistili, Ze muZi ocenuji pfedevSim zajimavost prace, neopomijeji vSak
ani dobré pracovni podminky a mezilidské vztahy na pracovisti. U Zen
pfevazuji divody souvisejici s mezilidskymi vztahy a vnitfni potfeba od-
vadét dobfe provedenou praci.

Rozbor jednotlivych motivacnich faktord potom ukdézal, Ze asi tfe-
tina respondentli je presvédcena, Ze poctivd prdce se odrazi v dalSim
pracovnim zafazeni a bude pro pracovnika efektivni. Mezi skupinami
profesi neni v nazorech podstatné&jdich rozdilt. Ctvrtina délnikd se v3ak
domniva, Ze vysledky poctivé prace se nijak neprojevi. Zbytek se odpo-
védi vyhyba.

Zajimavy je nézor délnikti na otdzku ohroZeni jejich pracovniho po-
staveni. Zjistili jsme, Ze vic neZ 60 % dé&lnikd je presvéddéeno, Ze nejsou
nikym ohroZeni. Vyjimku vSak ¢ini skupina mechanizdtori (operatofi,
strojnici, Fidi¢i), u nichZ vyrazné stoupl pocet odpovédi ,nevim“ a po-
klesl pocet negativnich odpovédi. Lze Fici, Ze polovina pracovnikii, ktefi
obsluhuji mechanizaéni prostfedky, tudiZz pracovnikd perspektivnich, ne-
ma jednoznacny pocit pracovni jistoty. Zda se, Ze mechanizatofi jsou si
védomi prestiZe svého pracovniho postaveni, ale zFejmé také toho, Ze je-
jich postaveni je dostupné i ostatnim schopnym pracovnikiim.

Z rozboru dale vyplynulo, Ze neni zFejmé& pravidlem, aby trvalé do-
sahovani vysokych pracovnich vysledkdi mélo vliv na oblibu délnika na
pracovisti. Z hlediska spolupracovnikii je to snad spi§ pochopitelné neZ
u vedouciho, ktery by mél vykonné pracovniky podporovat i preferovat.
Mezi profesemi ani mezi vékovymi skupinami pracovnikli v tomto pocitu
neni vyraznéjsi rozdil, pouze Zeny udavaji Castéji oblibu u spolupracov-
niku.

Na otdzku tykajici se zdjmu délnika o funkéni postup se obycCejné
téZko odpovida. V nasSem priizkumu se ukézalo, Ze o funkéni postup maji
zdjem predevSim mechanizdtori a mladi pracovnici. Naproti tomu Zeny
projevuji maly zdjem o funk¢ni postup. Mechanizatofi a mladi pracovnici
jsou rovnéz vic neZ ostatni ochotni absolvovat odborné $koleni a podrobit
se zkouSkam. Jejich postoj jisté ovlivnily i dosavadni zkuSenosti. Proje-
vuje se to zejména v podilu odpovédi na otazku tykajici se zkusSenosti se
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zvyhodnénim dobrych pracovnik@ (u mechanizatort 41,5 % kladnych
odpovédi).

Vztah k lesnimu zavodu odrazi jak uroveii Fizeni, spokojenost s pra-
ci, tak i troven mezilidskych vztahi. Rozbor naznacil, Ze soundleZitost
s lesnim zdvodem nejvice pocituji mechanizatofi a pracovnici do 30 rokf.
Obdobné i divéra v pomoc zavodu pri svizelnych Zivcetnich situacich se
projevuje (na zakladé zkuSenosti) pfedevSim u mechanizatoriu. V otdzce
tykajici se spravedlivého odmeénovani jiZ dochédzi k rozdilu v nazorech
muzit a Zen. Nadpolovi¢ni vétSina muzi (56,2 %) uvadi, Ze jejich LZ ne-
vyuziva vSech moznosti, které ma k dispozici pro odmeénovani délniki.

Z vysledki studia nédzorti na odmeériovani vyplynulo, Ze mzda pokry-
va veSkeré zakladni potfeby délnikd v plném rozsahu a postacuje vétSiné
i na domécnost a ostatni potreby. Je tfeba brat v avahu, Ze jde o subjek-
tivni posouzeni situace, v némz se projevuje Fada vlivli v zavislosti na
predstavdach a na mire narokl jednotlivce. Podrobné&jsi rozbor hodnocent
mzdy délniky ukézal, Ze existuje dosud znac¢ny prostor pro motivaci pra-
covnikli financni odménou. Na rozdil od vysledk{i rozboru nazorit vlivu
poctivé prace na pracovni zafazeni projevila vétSina dé€lnik(i presvéd-
ceni o primé zavislosti mezi vykonem a odménou za praci. Vyrazny je
tento pocit predevsim u dievorubcti, kde celych 76 % deélniki je pFesvéd-
¢eno o spravedlivosti mzdy. Z odpovédi lesnich délnikl vyplyva, Ze vice
nez tretina dotazanych délnikii méa zkuSenosti se spravedlivym odméno-
vanim a je pfesvédcena, Ze zvySovani pracovniho vykonu prinese hmotny
efekt. Asi pétina dé€lniki citi uspokojeni nad dobfe vykonanou praci,
i kdyz vzdy nenasleduje financni odmeéna. Celd Ctvrtina lesnich délniki
vSak vyslovila nazor, Ze po trvalejSim zvySeni jejich pracovniho vykontu
se nestane nic. V odpovédich v naSem prizkumu vSak zaraZi, Ze jenom
malo pracovnikii dostdava pochvalu od nadfizeného jako uznéani jejich
prace (11,6 %), i kdyZ tato forma odmény je vysoce ucinnd, ovliviiuje
kvalitu vykonu a spokojenost s praci.

Zajimavost a tvlrc¢i charakter prace je jednim z velmi dileZitych
faktori, které ptisobi na vykon pracovnika. Rozbor ziskanych odpovédi
ukazuje, Ze vétSina lesnich délniki povaZuje svoji praci za zajimavou.
Mechanizatofi dokonce v 92,6 % odpovédi. Obdobné vyznély odpovéd:
na vyuziti dosud ziskanych znalosti a zkuSenosti ve vykondvané praci.
[ tady prevaZuje kladny pocet odpovédi mechanizdtori. Zajimavé je, Ze
pomérné maly podil mladych (69,8 %) si uvédomuje vyuZivani svych
znalosti a zkuSenosti.

‘Nérocnost prace vyjadrili délnici odpovédi, kterou posoudili potfebu
soustfedéni na préaci. Zcela logicky vyplynulo, Ze nejvice jsou nuceni
Svoji pozornost soustfedit mechanizatori, nejméné péstebni délnice. Pra-
ce s mechanizaCnimi prostredky také déva dobré podminky pro uplat-
néni tvarcich napadi.

Vysoky pocit odpovédnosti za vysledky vykonané prace se projevuje
u vSech délnickych profesi v lesnim hospodarstvi. V profesich, v nichz
prevazuji muZi, pfizndva tento pocit v priiméru 90 % dotdzanych, u Zen
se k nému pfiznavaji prakticky vSechny dotdzané (99,1 %). Vlivem véku
nedochézi k rozdilu v ndzorech. O spoleCenském vyznamu své prace dél-
nici nepochybuji.

Zbyvéa posoudit, jak se splnily drivéjsi predstavy lesnich dé&lnikit
0 préaci. Z rozboru odpovédi vyplynulo, Ze tfetiné respondenti se jejich
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predstavy v praxi realizovaly. Ostatni museli béhem zaméstnani v lesnim
hospodéarstvi svilj ndzor na préaci v lese ponékud opravit.

Dal3Sim déleZitym cCinitelem, ktery silné ovliviiuje vztah k préaci je
bezprostfedni nadfizeny. Z odpovédi na otdzky vénované tomuto problé-
mu vyplyva, Ze vétSina (83 %) lesnich dé&lnikd vi, kdo je jejich bez-
prostfednim nadfizenym. U mechanizédtord ¢ini tento podil 80,1 % do-
tazanych, u Zen 81,9 %. K pracovnim nesrovnalostem mezi délniky a nad-
Fizenymi dochédzi nejménd u Zen (48,2 %), v muZskych profesich &ini
tento podil celé dvé tfetiny. Za zamySleni jeSté stoji hodnoceni nékte-
rych vlastnosti nadfizenych. Ukazuje se, Ze pouze necelych 40 % nad-
Fizenych dokéZe plnit dané sliby. Zbyvajicich 60 % podle ndzoru délniki
slovo neplni, a tim ztrati samozfejmé u podrizenych autoritu. Obdobné&
vyzniva odpovéd na otdzku divéry nadfizenému. PovySené jedndni nadfi-
zenych se v souCasné dobé vyskytuje zfejmé pouze ojedinéle. Délnici je
uvadéji jenom asi v 7 % odpové&di, d8lnice dokonce jen v 1,8 %. Ocen&ni
dobré prace vedoucim predpoklddaji nebo pocituji délnici asi v 50 %.
Nejvice je vedoucimi ocetiovana prace Zen (71,8 %). Zeny si také svych
vedoucich vice vaZi neZ muZi, ktefi zFejmé jsou vice kriticti pFi posu-
zovani jednotlivych vlastnosti. Obdobné i posouzeni odborné drovné nad-
Fizeného vyznélo pfiznivé predevSim v odpovédich Zen. U muZi doslo
k urcité diferenciaci odpovédi podle profesi. Je moZno Fici, Ze nejvétsi
vyhrady k odborné drovni vedouciho maji mechanizatofi.

Socialni aspekty prace predstavuji jednu z jejich dileZitych sloZek.
Pri zkoumani této oblasti jsme zjistili pfedevSim to, Ze samostatné pra-
cuji nejcast&ji mechanizatofi (38,6 %), ddstetnd i dievorubci (28,8 % ).
U Zen je osamocend prace vyjimkou (4,5 %). Jim také naopak nejvice
vyhovuje prace ve skupiné. Nejmensi zdjem o skupinovou préci uvadéji
dfevorubci (skupinova prace vyhovuje 64 % respondentii této skupiny).
K nedorozuménim ve skupindch dochédzi podle vysledkli prizkumu asi
v 50 %. K izolaci od pracovni skupiny, kterd miva vétSinou negativni do-
pad na pracovnika i jeho préaci, dochéazi zcela vyjimecéné (asi 1 % dotéa-
zanych). U Zen se tento pocit objevuje u 3,6 % odpovidajicich pracovnic.

O priznivém vlivu kolektivni prdce na pracovni vykon je presvédce-
na Ctvrtina mladych pracovniki — dfevorubcti a péstebnich délnic.
V ostatnich profesich &ini tento podil asi 17 %. Také vzdjemna pomoc
mezi ¢leny pracovnich kolektivii neni podle vyjadd¥eni dotazovanych dél-
nikit pravidlem (v priméru 20 %). Zajimavé je, Ze ani u dé&lnic neni
Cast&jdi vyskyt pozitivnich odpovédi (21,8 %). V tomto sméru jisté bu-
dou mit sviij dkol brigddy socialistické préce.

V pocitové oblasti, zejména u délnic, dochézi sice k vétSimu vysky-
tu odpoveédi, které kladné hodnoti vliv kolektivu na pocit Zivotni jistoty,
ale presto se polovicka respondenti odpovédi vyhyba a ctvrtina tento
vliv popira. _

Pracovnici, ktefi pracuji samostatné, vitaji obCasny kontakt s ji-
nym pracovnikem. Projevuje se to u Zen (68,2 %), i kdyZ v zastoupeni
kladnych odpovédi neni mezi skupinami v&tsi rozdil (v priméru 74 %).

Zajem nadfizeného o praci vykondvanou délnikem se projevuje mimo
jiné i ¢etnosti navs§tév délnikova pracovisté. Tyto navst&vy jsou zdrojem
odbornych informaci, ale také socidlniho kontaktu. Rozbor odpovédi dé&l-
nikd na otdzku tykajici se navstév nadfizeného na jejich pracovisti uka-
zuje, Ze nejcastdji jsou navitévovany Zeny a dfevorubci (asi 80 %). Na-
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proti tomu mechanizdtofi jsou navstévovani nadfizenymi nejmeéne
(48,9 %).

Jednim z dalSich predpokladi zdjmu délnikd o préci a faktorem
podporujicim pocit soundleZitosti s materskym zavodem je i moZnost
ziskani serioznich a dostatecnych informaci o planech, pracovnich vy-
sledcich i kadrovych zaleZitostech. Jak ukazala analyza vysledkd prii-
zkumu nazor(, neni o pracovnich ukolech informovéna asi pétina lesnich
délnikl s vyjimkou délnic, u nichZ chybi informace dvéma pétinam pra-
covnic. Obdobné je i situace u informaci tykajicich se dalSiho osudu
vysledkli prace lesnich délniki. Informace o kadrovych a organizacnich
zmeéndach ve vedeni zavodu postrada vice neZ tfetina délniku.

Vzhledem k znaCnym uzemnim rozlohdm lesnich zdvodt dochazi
k pfimému styku pracovnikii sousednich zavodd pouze na jejich obvodeé.
Informace, které se potom dostavaji mezi ostatni pracovniky, byvaji Casto
neuplné, nepresné, dokonce i zkreslené. Takové informace mohou piiso-
bit nepfiznivé na vnitfni klima zdvodu. Naproti tomu dostatek pravdi-
vych informaci, vzajemné poznani pracovnich dkold a problémi by mohlo
byt cestou ke spolupréci, predavani zkuSenosti i zdravé soutéZivosti.

Vysledky, které jsme zjistili prizkumem, ukazuji, Ze informace o sou-
sednich lesnich zdvodech postrada vic nez 50 % lesnich délniki, ¢astec-
né je informovana pribliZné tretina délnikd. Jenom necela pétina uvadi,
Ze mé dostate¢né informace.

Ponékud lepsi je informovanost délnikd o Cinnosti ostatnich pracov-
nich skupin v rdmci lesnich zavod, i kdyZ opét celad tfetina délnikii uva-
di, Ze informovani nejsou.

Bylo by moZno namitnout, Ze délnici o informace nemaji z4jem.
Rozbor vSak uzdakal, Ze vice neZ dvé tfetiny délnik, zejména mechani-
zatofi, o informace zdjem majl.

Pracovni podminky plisobi jako dalsi dileZity motivacni faktor,
Casto ovliviiuji pracovni pohodu a mnohdy maji rozhodujici vliv pfi vy
béru povolani. Lesni délnici, jejichZ pracovni podminky nepatfi vZdy
mezi nejlepsdi, uvadéji nespokojenost s nimi v necelé pétiné odpovédi.
Témér v poloviné odpovédi vyjadfuji skutecnost, Ze jim pracovni pod-
minky vyhovuji, zejména v obdobi pFiznivého pocasi. PFibliZné tfetina
dotadzanych délnikd se domniva, Ze pracovni podminky pfiznivé ovliviiuji
jejich zdravotni stav, tfetina na otdzku nedoké&zala jednoznacné odpo
vEdél a tfetina méla opacny nézor. Z rozboru dal$ich odpovédi vyplyva,
Ze vétSina délnikd (pres 80 %) si také uvEdomuje existenci pracovnich
podminek, které jejich zdravotni stav ovliviiuji nepFiznivé. PFi bliZs§i spe-
cifikaci nepfiznivych pracovnich podminek zjiStujeme, Ze difevorubci se
obavaji zejména vlivu nadmérnych vibraci, prochladnuti, vyfukovych ply-
ni a nadmeérného hluku. Mechanizadtofi uvddéji mozZnost prochladnuti,
pusobeni plynd, nafty a benzinu a vliv nadmérného hluku. Pé&stebni dél-
nice upozoriiuji rovnéZz zejména na moZzZnost prochladnuti, ale také na
vliv chemikalii, prdace na slunci a v nerovném terénu. U ostatnich profesi
je nejcastéji oznaCovdna moznost prochladnuti, vliv nadmé&rného hluku
a praSnost prostfedi. I kdyZ vliv pracovnich podminek zdvisi na druhu
vykondvané prace, je moZno souhrnné& vymezit skupiny nepfiznivych vli-
vii takto: prochladnuti (61,9 aZ 78,2 %); plyny, nafta, chemikalie, ev.
prasné prostfedi (50,9 az 74,3 % ); nadmérny hluk nebo nadmérné vibra-
ce (50,0 az 70 %).
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Nepriznivé plisobeni pracovnich podminek sniZuji rtiznd bezpec¢nost-
ni opatfeni. O vlivu jejich plisobeni je pfesvédfena asi tfetina lesnich
délnikd (nejvice dfevorubci). Na otevienou otdzku, ktera zjiStuje, co by
mel lesni zdvod pro bezpecné a kulturni pracovni podminky udélat, od-
povidaji délnici nejcCastéji: vénovat vice pozornosti bezpelnosti prace
a zlepSeni na useku techniky; zlepSit péci o pracujici, respektovat jejich
pfipominky, sprdvné€ je vybavit pro praci, zlepSit pracovni podminky,
zajistit vystavbu bytdi; zajistit zlepSeni informovanosti pracujicich (za-
jezdy, exkurze); zlepSit organizaci prace; zabyvat se mzdovou otdzkou.

VétSina zameéstnani skyta svym pracovnikim urcCité poZitky, které
jsou pro toto zaméstnani obvykle charakteristické a svym zplsobem pii-
sobi i na prestiZ zaméstnani. I kdyZz tyto poZitky nebyvaji vétSinou eko-
nomicky vyznamné, je nutno s jejich vlivem pocCitat a c¢asto také tvorl{
podstatnou Cést textu ndborovych inzerati.

Také lesni hospodéafstvi poskytuje svym zaméstnancim urcité vy-
hody. Uvédomuje si to pfes 80 % dotazanych délnik. Zajimavé je po-
Fadi vyznamu, ktery délnici témto vyhoddm prisuzuji. V zdvorce uvadi-
me profese s nejvétSim zastoupenim prislusné odpovédi:

1. naturalni palivo (pé&stebni délnici a ost. profese), primér 53,3 %;

2. zdravé prostfedi (péstebni délnici a mechanizatofi), primeér
38,3 %:;

3. moZnost Upravy pracovni doby (dfevorubci a péstebni délnici),
pramér 36,4 %;

4. rekrea¢ni moZnosti (mechanizatori a ostatni profese), primér
21,4 %;

5. zvyhodnéni v dchodu (dfevorubci a ostatni profese), primér
10,7 %:;

6. moznost vykonu myslivosti (dfevorubci a ostatni profese), pri-
meér 9,2 %.

Dalsi naméty moznych zvyhodnéni uvedli lesni délnici v odpovédich
na otevienou otazku. V podstaté doSlo k upfesnéni bodt z predchozi
otazky. Délnici uvedli:

1. zlepSeni péce o pracujici (prestavky, socidlni vybaveni, doprava
na pracovisté, dovoz teplé stravy, lepsi organizace préace, zajiSténi prace
v zimé, Uprava pracovnich odévi, ulehCeni préace);

2. zlepSeni odmeéfiovani;

3. zvyhodnéni v dichodovém zabezpeceni a odchod do diichodu
v 55 letech;

4. zlepSeni moznosti rekreace;

5. umoznéni vymeény zkusenosti;

6. zlepSeni podminek bydleni.

Z prehledu odpovédi je zifejmé, Ze vétSinou nejde pfimo o poZitkv
pracujicich, ale o zlepSeni pracovnich podminek.

Jednim z dal3ich motivacnich faktorii, mnohdy nedocenénym, je mo-
réalni ocenéni prace. Prizkum ukézal, Ze tFi pétiny deélnikt povazuji vy-
jadreni uznani za dobrou préci za soucédst odmény. V tomto smyslu od:
povédély zejména Zeny, z muZzl potom mechanizatofi.
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Ocenéni prace lesnich délniki spolecnosti je vyjadfeno jiZz ve mzdé.
Otazka na jejich nazor na ocenéni prdce spolecnosti délniky ponékud
prekvapila. Tyto rozpory se projevily zvy$enim podilu odpovédi ,nevim®.
T¥etina vSak vyslovila presvédCeni, Ze spoluob¢ané si prace lesnich dél-
nika vazi.

Také nézor Zivotniho partnera na prdci naSich délnikd je dilezity.
Je jisté, Ze zejména manZelky nékterych skupin lesnich délnikii budou
mit vyhrady proti jejich zaméstndni. Podle vysledkd prizkumu maji nej-
vice vyhrad manZelky mladych délnikd. Zde celd tfetina se stavi k za-
meéstndni manZela zdporné, tfetina s vyhradami a pouze zbyvajicl tfetina
manzelek se zaméstndnim manZela souhlasi. U starSich délnikt (dé&lnic)
klesé, jisté vlivem zkuSenosti, podil partneri, ktefi zdporné hodnoti part-
nerovu praci, z jedné tfetiny na jednu pé&tinu.

Vztah k préaci jsme se pokusili postihnout nékolika otdzkami, z nichZ
prvni, otevi‘end otadzka vyzyva délniky k vyjaddreni toho, co se jim na
praci v lese libi. Vzhledem k tomu, Ze ndzory se prekryvaly nebo dopliio-
valy, vytvorili jsme skupiny Cast&jSich odpovédi. Lesni dé&lnici ocenili
moZnost vyuZit pfi praci své schopnosti, zajimavost a potFebnost préce,
jejl riznorodost, zdravé pracovni prostfedi a moZnost priace se zvifaty,
ale také s vykonnymi stroji, dobré vztahy uvnitf pracovniho kolektivu
a dobry vydélek. Ostatni odpovédi se vyskytly ojedinéle, proto je neuva-
dime. Z prehledu je zFejmé, Ze délnici dokéaZi na zakladé zkuSenosti po-
soudit klady své préace, z nichZ pak jisté prameni i pfiznivy vztah k praci.
Jsou si v8ak také védomi nékterych nedostatkdi, které jim préaci ztrpcuji.
Jsou to zejména nedostatky v organizaci prace a pfipravé pracovist
(50 %) a povétrnostni a pracovni podminky (44 %).

Vedeni snahou zjistit skute¢nou pfedstavu délnikd o lesnickych pro-
fesich jsme polozili otdzku, jakou profesi by zvolili pro svoje dité. Rozbor
odpovédi ukéazal, Ze vice neZ polovina délniki na otdzku neodpovédéla,
zfejmé odmitli tuto moZnost. P&tina by praci v lese doporucila, a to
v profesich: vykon technickych funkci — 9,8 %, dfevorubec — 3,3 %,
péstebni délnik — 2,6 %, soustfedovani traktorem — 2,5 %. Vybé&ér do-
porucenych (volenych) profesi byl ponékud chudy. Ostatni profese byly
uvadény jen ojedinéle. Jak je zFejmé, i u lesnich délnik@ existuje snaha,
pfipravit pro své déti ,dobré“ misto, coZ se projevuje ve volb& technic-
kych profesi. Zajimavy je v8ak vyskyt volby profese dfevorubce z hle-
diska rodicCe, kdyZ je obecné& znadmo riziko, které tato prace prFin4si.

Zavérem je mozZno Fici, Ze vysledky ziskané prlizkumem, ktery se
dotkl pouze okrajové Siroké oblasti pracovni motivace, naznacuji, Ze na-
zory lesnich délnikid jsou ovliviiovany nejen vykonavanou profesi, pohla-
vim délnikd, jejich vékem, ale také podminkami, v nichZ Ziji a pracuji.

Ukéazalo se, Ze ze skupiny lesnich délnik@i se oddéluje skupina dé&l-
nikl mechanizatord, kteri se svymi nézory a postoji liSi od ostatnich.
RovnéZ lesni délnice, které pracuji pfevazné v péstebni ¢innosti, tvori
nazorové odliSnou skupinu, pomérné silné ovlivnénou charakterem
péstebni cCinnosti, mentalitou Zen a vy3$$im vékovym pramérem této
skupiny.

Domnivdme se, Ze nékteré poznatky, které z prizkumu vyplynuly
mohou usnadnit orientaci Fidicich pracovnikl pfi hleddni a volbé cesty
k podchyceni a upevnéni pracovni iniciativy lesnich délniki.

DoSo dne 3. 2. 1977
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JU3HA, A. — TEMMIIOBA, B. (Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti,
Jilovisté - Strnady). Pesyasrater mccnemoBaums MOTHBHpYyOIIHX (aKTOPOB y necHBIX pabogux.
Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 679-688.

B Hacrosmiee BpeMs JiecHble pafoume NpMXONAT Ha paGoTy B JIeCHOE XO3AMCTBO IIOTOMY,
uTO 37eCh MYKUMHBI MUIYT TPEXKIEe BCETO XOPOIIME TPYMOBBIE YCJIOBHS M BO3MOMKHOCTH IpiMe-
HEHMUs CBOMX CrOCOOHOCTEM, a >KEHI[MHLI, TJaBHOE, norom'y, uyTo BOJM3HM CBOEr0 MECTOKUTENILCTBA
OHM He MOTYT HaWTH Ipyroif Muu GoJiee IONXONAIEH BO3MOMKHOCTH. My’KUYMHBI MONYEPKHBAIT
B cBOeif pafoTe pasHoofpasue, MKEHIJMHH — XOPOUIHE YCJOBHMA TpPylda M B3aMMOOTHOIIEHUT. AHa-
JIM3  OTHEeJNBHBIX MOTHBHDYOIIMX (AKTOPOB IOKasaj, 4YTO MHEHHA pabodux OaHBl XapaKTepoMm
ux paborsr u Bo3pacToM. MexaHHM3aTOPEl — NPOTPECCHBHAS ¥ IUIA JIECHOTO XO3SMCTBA NEPCIEKTUB-
Hag rpynma pabouux. OHHM NeHAT, TJaBHOe, Pa3HOPOIHYIO M MHTEpeCHy pafoTy, MO3BOJTIONIYIO
NPUHHMMATh CaMOCTOATEeJNbHEIE pemeHus. IIpeBopy6nl lieHAT B cBoeil pafoTe CaMOCTOATENBHOCTS,
pasHoobpasue, MHTEPECHOCTh M CO3HAIOT OOIIeCTBEHHOe 3HaueHHe cpoero Tpyna. OHM cuuTamTCA
M C BO3MOXKHOCTBIO (QYHKIMOHaJBHOrO M pPabovyero IpPONBM)KEHHsS, HO B MeHBbIIEl Mepe, yeM Me-
xaHH3aTophl. TakKe HMX UyBCTBO CONpPSUKEHHOCTH C INPENNPHATHEM pasBHTO clafee, ueM y Mexa-
uusatopoB. OcranbHble pabGoume mnpodeccuu o06pasylOT pPasHOPONHYI0 B TPYIOBOM OTHOLIEHHI
rpynny. OnHako MHEHMs STOif TPYNNBl He OTJHYAIOTCA PESKO 'OT MHEeHMi KaK MeXaHH3aTOpoB,
Tak M npeBopy6oB.

TPpyIOBas MOTHBMPOBKA; MEXaHM3aTOPLI: IPeBOPY6HI; JecHble paboune

LIZNA, A. — TEMMLOVA, B. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti,
Jilovi§té - Strnady). Results of Studies of Motivation Factors in Forest Workers.
Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 679-688.

The reason why forest workers come to work in forestry at the present time
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is that the men are namely looking for profitable working conditions and possibi-
lities of asserting their abilities, and that the woman have no other more convenient
job opportunities in the vicinity of their home. In their work the men stress its
variety, the women good working conditions and inter-human relationships. Analyses
of the individual motivation factors showed that the opinions of the workers were
influenced by the character of their work and age of the worker. Mechanization
workers form the progressive group of workers prospective for forest management.
They appreciate especially heterogeneous and interesting work which enables them
to make their own decisions. Loggers appreciate namely independence, variety
and interest, besides they are aware of the social importance of their work., They
consider the possibility of promotion but not so much as the mechanization workers;
aiso their sense of appurtenance with their enterprise is not so strong. The other
worker professions form but an incongruous group. The opinions of this group,
however, do not markedly differ from the opinions of the mechanizators, nor from
those of the loggers.

work motivation; mechanizators; loggers; forest workers

LIZNA, A. — TEMMLOVA, B. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti,
Jilovisté - Strnady). Résultats de la recherche relative aux facteurs de motivation
des ouvriers forestiers. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 679-688.

A T'époque actuelle les ouvriers forestiers viennent travailler dans la sylvi-
culture parce que les hommes y cherchent notamment les conditions de {travail
avantageuses et la possibilité de faire valoir leur capacité et les femmes surtout
parce qu’elles ne trouvent pas a proximité de leur domicile une autre ou une plus
avantageuse possibilité. En ce qui concerne leur travail, les hommes font ressortir
sa diversité et les femmes les bonnes conditions du travail et les rapports humains
convenables. Pendant l'analyse des facteurs de motivation particuliers il est apparu
que l'opinion des ouvriers est influencée par le caractére du travail exécuté et par
Yage du travailleur. Ce sont les mécaniciens qui représentent pour 1’économie fo-
restiere un groupe d’ouvriers perspectif et progressif. Ils apprécient en premier
lieu le travail varié et intéressant qui leur donne l’espace pour les décisions auto-
nomes, Les blcherons apprécient dans leur travail notamment l'indépendance, la
diversité et son caractére intéressant et ils se rendent aussi compte de I'importance
sociale de leur travail. Ils prennent aussi en considération les possibilités d’amé-
lioration des procédés de travail, mais dans une moindre mesure que les mécani-
ciens. De méme, la conscience de coappartenance a l'entreprise n'est pas si forte
comme celle des mécaniciens. Les autres professions ouvriéres constituent un groupe
hétérogéne au point de vue du travail. Les idées de ce groupe ne sont cependant
bien différentes de celles des mécaniciens, ni de celles des biicherons.

motivations de travail; mécaniciens; blcherons; ouvriers forestiers
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NEKTERE PROBLEMY VYSTAVBY AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMU
RIZENI V LESNIM HOSPODARSTVI

M. Novotny

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté -
- Strnady). Nékteré problémy vystavby automatizovanych systému iizeni v les-
nim hospodadistvi. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 689-697.

V roce 1976 byla zahajena v ¢s. lesnim hospodaristvi vystavba automatizova-
nych systému rizeni (ASR) pro uroven odvétvi a podniku. V roce 1977 bylo
zakonéeno predprojektové stadium jejich reSeni vypracovanim projektovych
ukolt obou systému. ZkuSenosti z této prvni etapy reSeni ukazaly, Ze pii vy-
stavbé ASR existuje rada problémil, jejichZ nedore$eni by mohlo celkovy vy-
sledek prace chrozit. Mezi nejzavaznéjsi z nich patri aktivni spoluprace budou-
cich uzivatelt ASR s jeho rediteli a vyuzivani typizace, unifikace a standardizace
v procesu jeho tvorby. V ¢élanku jsou obé tyto otdzky podrobnéji rozvedeny
jednak z hlediska svého obsahu, jednak z hlediska svych praktickych dusledki.
Problémem je ekonomické hodnoceni prinosi ASR. V élanku je uveden jeden
z moznych pristupti k jeho reseni, ktery i pifi své podminénosti dokazuje ren-
tabilnost celého zameéru.

automatizované systémy rizeni; typizace; unifikace; standardizace

V roce 1976 byla zahédjena vystavba automatizovanych systémi Ii-
zeni (tzv. ASR) v lesnim hospodafstvi pro tdroveii odvétvi a pro troveii
podniku. Prace postupovaly podle metodickych pokynti FMTIR (1973,
1974). V souladu s témito pokyny bylo FeSeni obou systémi rozdéleno
na Ctyfri stadia, a to na predprojektové stadium, stadium projektovani,
stadium zavadéni ASR do uZivani a na stadium udrzby a vyvoje systému
a provérky jeho funkeci.

V roce 1977 bylo dokoncCeno predprojektové stadium freSeni, a to
jak u ASR pro Fizeni odv&tvi, tak u ASR pro Fizeni podniku. Pfedprojek-
tové stadium meélo dvé zakladni faze:

predprojektovy prizkum a analyzu soufasného systému resortniho
Fizeni odvétvi lesniho hospodafstvi a systému Fizeni podniku,

vypracovani projektového ukolu ASR.

Ve fazi prizkumu a analyzy byly u obou organizac¢nich stupiiti ziska-
ny Cetné informace a podklady, které se staly vychozim materidlem pro
vytyCeni zdkladni koncepce feSeni ASR. Vypracované projektové tkoly
mj. stanovily cile vystavby ASR v lesnim hospodéafstvi; ur¢ily problémové
oblasti podsystémii, skupin tloh a uloh, které se budou automatizovat;
vymezily vnéjsi a vnitfni informacni vazby; navrhly postup a organizaci
vystavby ASR; pFfedb&Zné zhodnotily jeho efektivnost.

P¥i v3ech téchto pracich se fesitelé ASR setkavali s Fadou problémf.
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Neékteré problémy se podarilo vyfesit celkem uspokojivé, ale Fada z nich
zistala a bude pisobit i v dalsich stadiich vystavby ASR. Uelem tohoto
¢lanku je proto upozornit na nejzdkladnéjsi z nich a objasnit jejich pod-
statu i prakticky vyznam z hlediska dalsiho postupu praci na ASR. jde
zejména o takové problémy, jako je GcCast budouciho uZivatele ASR pti
jeho tvorb&, unifikace a standardizace v ASR a efektivnost vystavby
ASR.

UCAST BUDOUCIHO UZIVATELE PRI VYSTAVBE ASR

Maji-li byt FeSeny vSechny obsahové problémy budovaného ASR co
nejkomplexnéji a v pFfimérenych casovych lhltach, je nezbytnd aktivni
Gcast uZivatele spjata jak s Fizenim projektu ASR, tak i s jeho vlastni
vystavbou. Tuto spoluiCast také jiZz pfimo predepisuji metodické pokyny
FMTIR a velmi podrobné ji specifikuji pro kazdé stadium feSeni. Tak na
priklad v predprojektovém stadiu pFi vystavbé ASR podniku je uZivatel
podle téchto pokynid povinen mj.:

vytvaret organizacni predpoklady pro prizkum podniku a podle
dispozic FeSitele priizkum vykondavat;

poskytovat FeSiteli vSestrannou pomoc pri FeSeni;

definovat a pfedkladat FeSiteli poZadavky na ASR;

posuzovat vysledky prace reSitele;

spolupracovat pri sestavovdni planu postupu dalSich praci na bu-
dovani ASR a tento odsouhlasovat atd.

Z uvedenych bodi celkem jednoznacné vyplyvd, Ze funkce feSitele
v pfedprojektovém stadiu je spiSe metodickd, zatimco funkce uZivatele
provadéci. Obdobné je vymezeno postaveni reSitele a uZivatele pri vy-
stavbé ASR pro Fizeni odvdtvi.

PFi FeSeni ASR v lesnim hospodéaistvi jsme v predprojektovém stadiu
zatim uplatiiovali tyto formy spoluprace: konzultace, samostatné zpra-
covani podkladi pro rfeSeni ASR podle metodickych pokyni Fesitele,
zpracovavani podkladit pro FeSeni v pfimé spolupraci uZivatele a FeSite-
le, poskytovani b&Znych provoznich podkladii reSiteli uZivatelem, opo-
nentni posuzovani prfedklddanych materidlli, seminére.

Priibéh praci v tomto stadiu potvrdil, Ze pro celkovy postup Feseni
byl limitujicim ¢initelem ¢as, ktery uZivatelé zaleZitostem vystavby ASR
vénovali. Ten byl, mozZno Fici, v priméru nedostatecny. To velmi zpoma-
lilo shér potfebnych podkladi a odrazilo se nepfiznivé jak na plnéni ca-
sového harmonogramu praci, tak na zvySenych poZadavcich na kapacitu
FeSitelll, kterd sama o sobé byla uZ tak dost mald a plnénim nékterych
dalsich, plvodné nepldnovanych cinnosti, se relativné jesté vice
zmensila.

Zkusenosti ukéazaly, Ze aZ na nékteré vyjimky, nebude obecné& mozno
pocCitat nadéle s takovou formou spolupréace, jako je samostatné zpra-
covavani podkladt pro vystavbu ASR ze strany uZivateldi jen na zakladé
metodickych pokyniti FeSitelli. Urcité Casové potiZe byly i se zpracovava-
nim riznych podkladd v pfimé spoluprdci uZivatele a feSitele, i kdyz
z hlediska své ucinnosti se tato forma mimorddné osvédcila. Pomeérné
bez problémii se realizovala spoluprdce formou konzultaci, poskytova-
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nim b&Znych provoznich podkladi FeSitelim a oponentnim posuzovanim
diléich zavérd a vysledkid. Uspofddané semindfe sehrdly svou kladnou
tlohu jako forma osvéty.

Casové problémy spoluprdce ze strany uZivatel nevyplyvaly z je-
jich subjektivni nechuti k takové ¢innosti, ale z faktu, Ze jim v Kkritickém
obdobi vzhledem k plnéni bé&Znych dkold chybél pro ni potFfebny prostor.

I kdyZ se TeSitelim v tomto prvnim, pfedprojektovém stadiu vy-
stavby ASR podafilo problémy vzniklé mensi aktivni Gcasti uZivatelti neZ
predpokladal celkovy zdmér v podstaté preklenout, nelze do budoucna
s touto praxi nadale pocitat. Vystavba ASR je Kklasicky pFipad tymové
spolupréace, kde role uZivateli je vécné nezastupitelnd. Je moZno fici,
ze predevSim jejich aktivita spolurozhodne jak o ¢asovém trvani vy-
stavby ASR, tak i o jeho kvalité. Proto bude nezbytné do budoucna uci-
nit takova opatfeni, aby se potiZe na tomto uUseku v zdjmu zdokonaleni
celého systému fizeni lesniho hospodéarstvi na jednotlivych stupnich co
nejvice zmensily. Metodické pokyny FMTIR d&vaji v tomto sméru dosta-
teCné podrobny névod k FeSeni celé situace.

TYPIZACE, UNIFIKACE A STANDARDIZACE V ASR

Vystavba ASR je vysoce ndro¢na ¢innost, ktera klade znacné poZa-
davky na zdroje v oblasti investic, financi i pracovnich sil. Na pfiklad
v lesnim hospodéarstvi se planuje vybudovani dvou systémi v pribéhu
osmi let s celkovym nédkladem okolo 40 mln Ké&s a s vynaloZenim cca
300 Clovékoroki reSitelské kapacity. Z téchto tdaji je nejlépe vidét, Ze
tato akce svou sloZitostl a ndrocnosti pfipomina velky investiéni projekt,
kde existuje na jedné strané relativn& velkd moZnost vzniku chyb v or-
ganizaci jejiho Tfizeni, a tim i vzniku eventudlnich hospoda¥skych ztrat,
avSak na druhé strané€ je soucasné vytvoren urCity prostor pro racionali-
zaci vSech praci vedouci ke sniZeni planovanych nékladii a k urychleni
realizace celého zameéru.

Jednim z hlavnich néstroji takové racionalizace je uplatiiovani ty-
povych projektovych prvki v FeSenl a standardizace a unifikace v postu-
pu samotné vystavby ASR.

Typovy projektovy prvek predstavuje fungujici moduldrni prvek
ASR, ktery je moZno pfFizptisobit konkrétnim podminkdm ASR ridznych
organizaci. Uvédomime-li si, Ze se v Ceskoslovensku v soucdasné dobé
resi nékolik set systémi, lze celkem s jistotou tvrdit, Ze se v jejich
ramci vyskytne rada dil¢ich tdloh, funk¢éné zcela shodnych s témi, které
jsou i v ASR budovanych v lesnim hospodafstvi a jejichZ FfeSeni by bylo
proto moZno prevzit. Jde na priklad o rizné ekonomicko-matematickeé
modely, ¢asti mzdovych a odbytovych agend, jednotnou evidenci pracu-
jicich, nékteré okruhy ucetni evidence a statistiky apod.

V cesté realizaci této myS$lenky vSak stoji zatim velmi zdvaZné sku-
teCnost, Ze totiZ v soucasné dobé chybi dostatecné informace o existenci
takovych typovych projektovych feSeni. Knihovna programi, kterou v le-
toSnim roce zacaly budovat Kancelarské stroje, n. p., jako organizace
NOTO!), snad tento nedostatek odstrani. Ale kdy budou potfebné infor-

1) NOTO — Narodni organizace technické obsluhy — organizace, ktera posky-
tuje tuzemskym uzivatelum sluzby na useku vypocetni techniky.
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mace skuteCné k dispozici k efektivnimu vyuZiti, neni zatim jasne.
VSichni FeSitelé ASR v lesnim hospodérstvi tuto otdzku aktivné sleduji
a maji povinnost takové typové prvky do svych FeSeni zahrnout.

Vychodiskem unifikace a standardizace procesu vlastni vystavby
ASR je unifikace technického a programového vybaveni ASR, unifikace
a standardizace obsahu a organizace procesu vystavby ASR, unifikace
a standardizace metod vystavby ASR a unifikace a standardizace dokla-
di a Ciselniki.

Unifikace technického vybaveni ASR v lesnim hospodafstvi je za-
bezpecena tim, Ze reSitelé jednotlivych podsystémil se orientuji na po-
¢itace JSEPZ). To vytvari zakladni pfedpoklady ke kompatibilité dil¢ich
reSeni a k jejich propojeni v jeden systém.

Tento zdmér by nebyl dale uskutecCnitelny, kdyby neexistovala mi-
nimalni jednotnost i v programovacich jazycich. Podle soucasnych infor-
maci existuje zatim jediny jazyk, ktery je a i v budoucnu ma byt kompa-
tibilni se vSemi typy pocitact jednotného systému, a tim je jazyk RPG.
Jazyk RPG je zvlast vhodny pro zpracovavani hromadnych dat, v jejichZ
algoritmech se vyskytuji kromé logickych operaci Ctyri zakladni mate-
matické ukony.

Vzhledem k tomu, Ze v dlohach FeSenych v ramci ASR se piedpokla-
da vyskyt algoritmt i sloZitéjSich, bude nutno pouZivat kromé jazyka
RPG i jazyky vy33i. Na poradé Fesiteli ASR a jeho budoucich provozo-
vatellt v roce 1976 bylo predbéZzné dohodnuto, Ze timto vy3Sim jazykem
bude COBOL, ktery je ve vSech smérech zcela vyhovujici. Urcité problémy
pri jeho pouZivani vSak vzniknou ze skutecnosti, Ze jeho kompatibilita
mezi riznymi typy pocitactt JSEP neni zatim aplna.

Otazka jednotnosti programovacich jazyk pFi vystavbé ASR v les-
nim hospodafrstvi je velmi zavaznd, uvédomime-li si, Ze napf. vybudo-
vany ASR pro podnikovou troveii by mél byt rutinné provozovan v ramci
celé Cs. federace asi v sedmi vypocetnich stfediscich. Pracnost nezbytné
udrzby, racionalizace a dopliiovani programi bude pFitom témeér primo
umeérna poctu pouZivanych programovacich jazykl. Je obecnym zajmem,
aby tato pracnost byla co nejmen$i. V opa¢ném piipad& bude dochazet
k zbyteCnému plytvani vysoce kvalifikovanou pracovni kapacitou ana-
lytikli a programaétori.

Unifikace a standardizace obsahu a organizace procesu vystavby
ASR je v podstaté dana jiZ nékolikrat citovanymi metodickymi pokyny
FMTIR pro budovani automatizovanych systémi Fizeni podniku a odvétvi.

V téchto pokynech je mimo jiné stanoveno,

které Cinnosti je tfeba pfi tvorb& ASR vykonat, aby nedoslo k ohro-
zeni vysledki, popf. aby nebylo nutné se v dalSich stadiich feSeni vra-
cet zpét;

jakd je uloha jednotlivgch ucCastnik@i procesu vystavby ASR, jaka
jsou jejich prava a zodpovédnost;

jaké pracovni, organiza¢ni i pravni dokumenty je tfeba v pribéhu
reSeni vyhotovovat (pokyny soucasné urcuji jejich obsah);

2) JSEP — Jednotny systém elektronickych poéitaélt — vyrabénych spole¢né
zemémi RVHP.
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jaké je tfeba vytvofFit organiza&ni pfedpoklady pro fe3eni ASR a pro
pripravu jeho zavedeni do fidici praxe aj.

Pri vystavb& ASR v lesnim hospodafstvi jsme se zatim snaZili tyto
pokyny maximéalné dodrZovat. Ne vZdycky se ndam to vSak v dosavadnim
stadiu reSeni darfilo, zejména v oblasti spoluprace s uZivateli. Podrobné&ji
0 tom pojednava predchazejici kapitola. ZkuSenosti ukazuji, Ze kazZdé
odchyleni od zékladnich principi uvedenych v pokynech nese s sebou
nutnost uzavirat v dalSich fazich FeSeni opét nové kompromisy, které
v Zadném pripadé nepfispivaji ke kvalité celého FeSeni nebo k jeho
urychleni. Proto bude nutno se takovym polovic¢atostem maximalné vy-
hybat.

Unifikace a standardizace dokladd a ¢iselnikll je zdkladni podmin-
kou jakéhokoliv raciondlniho Fe$eni ASR. V tomto sméru neni teoretic-
ky Zadnych pochyb. AvSak dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze realizace této
zdsady nebude v lesnim hospodéafrstvi nijak zvlast jednoduchd. Je to zpl
sobeno pfedevSim jiZ existujicim FeSenim automatizovaného zpracovani
rozhodujicich agend socidlné ekonomickych informaci a adaji v hospo-
darskoupravnickém pldnovéani, které nebylo zejména v oblasti pouZiva-
nych ¢iselnikll sjednoceno. Na tseku SEI existuje sice jednotnost dokla
dova u vSech podnikii, ale jednotnost jejich ¢iselnikli nikoliv. Od obou
oblasti se pak rovnéZ odchyluji FeSeni nékterych dil€ich tloh rocniho
planovéani vyroby.

Je zFejmé, Ze FeSitele ASR v tomto sméru ofekdva mnoho prace, kte-
rou nemohou bez aktivniho prispéni uZivateli viibec zvladnout.

Problémem samo o sob& bude zvySeni efektivnosti stavajicich for-
malizovanych dokladi z hlediska jejich vyuZitelnosti pro konkrétni po-
treby Fizeni.

Tak pouhym mechanickym vyCtem jsme zjistili, Ze na drovni odvét-
vového Fizeni se shromazduje 350 rtznych dokladd, které obsahuji cel-
kem 58 700 udajii. Obdobna c¢isla na ustfedi podniku Statnich lesli jsou
880 dokladii s 560 000 udaji a na ustfedi lesniho zdvodu 830 dokladi
s 880 000 udaji.

Na zédkladé pisemného vyjaddreni jednotlivych pracovnikii jsme vSak
zjistili, Ze na drovni odvétvi se vyuZivad k fizeni pfimo jen 6840 ukazatell
a na trovni podniku jen 7820—9690 ukazateld. To, co je ,mezi tim“, je
v soutasné dob& doslova ,rébus“, ktery se musi pfi vystavhé ASR beze
zbytku vyfeSit. Ze to bude prace nemald, neni tfeba ani nijak zvIast
zdaraziiovat. A opét bez aktivni ucasti uZivateli nebude moZno se do-
pracovat konkrétniho vysledku.

V oblasti racionalizace a unifikace dokladd existuji znacné moZ-
nosti. Doklddaji to napf. zkuSenosti z SSSR, kde v oblasti materidlné
technického zdsobovani na svazové urovni (GOSSNAB SSSR) snizili cel-
kovy pocet riiznych forem dokumentti z 1015 na 41, aniZ se zhorSsila cel-
kova uroveri informovanosti fidicich pracovnikit (Lomsky 1976).

EFEKTIVNOST VYSTAVBY ASR
Stanoveni efektivnosti ASR je velice naro¢na tuloha, ktera aZ dosud

nebyla zcela uspokojivé vyreSena. PotiZe nezptisobuje vycisleni nédkladi
at uZ investi¢nich, nebo neinvesti¢nich, nebot v tomto sméru nejsou
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proti jinym investicnim akcim podstatné rozdily. Zasadnim problémem
viak je vyjadfeni vynosti nebo pFinosii ASR. Tento problém vyplyva
z toho, 7e pfedmé&tem automatizace v ASR neni hmotny material, nybr#
informace. A vysledkem zpracovadni neni rovn&Z hmotny produkt, ale
opét informace. Navic je cela situace komplikovdna tim, Ze produkované
informace neptlisobi v Fidicim procesu pfimo, ale zpravidla zprostifedko-
vané pfres subjektivniho fidiciho Cinitele a mimo to dochazi k jejich tézZkc
postihnutelnému vicendsobnému vyuZiti.

To, Ze existuje zdvislost vyuZiti zpracovanych informaci na lidském
¢initeli, pfedstavuje zdkladni rozdil p¥i hodnoceni efektivnosti ASR proti
efektivnosti jinych investi¢nich akci. Kvalitné zpracovana a v€as dodand
informace miZe byt efektivné zuZitkovdna u jednoho pracovnika nebo
utvaru, zatimco u jiného nikoliv. Nap¥F. mira vyuZivani stroji ve vyrobnim
procesu je dana a metodicky celkem jednoznacCné vyjadritelnd, avSak
u miry vyuZivani informaci existuje cely komplex SirSich souvislosti a ri-
zik a jeSté priliS mnoho nepoznaného, neZ aby bylo moZno postupovat
analogicky.

Vzhledem k témto skuteCnostem nezbyva na soucasné trovni poznani
nic jiného neZ stanovit oblasti uc¢inkt ASR v lesnim hospodafstvi od-
bornym odhadem a rovnéZz odbornym odhadem urcit ukazatele, u nichZz
se efektivnost ASR projevi. Ke kvantifikaci této efektivnosti jsme pouZili
postupu navrZeného pro metodu globdlniho hodnoceni (Trnecek
1977). '

Pfinos ASR v lesnim hospodafFstvi se podle naSeho nédzoru projevi
predevsim ve tFech oblastech, a to:

A) ve zvySené presnosti vyrobnich plani,
B) ve zvySeném vyuZitl vyrobnich a pracovnich zdroji odvétvi,
C) ve zlepSeni vyuZiti lesniho fondu.

Tyto prinosy se projevi pfedevSim v podnikové sféfe. Jejich velikost
bude moZno na urovni podniku v zdsadé vyjadrit témito wukazateli:
1. tusporou primych vlastnich nédkladii vyroby v péstebni a téZebni ¢in-
nosti, 2. sniZzenim vyrobnich zasob, 3. zvySenim produktivity préace, 4. sni-
Zenim stavu zdkladnich prostfedkii. Odhad relativnich vztahti mezi témito
ukazateli a uvedenymi tfemi oblastmi pFinostt ASR je v tabulce I.

1. Odhad relativnich vztahti mezi ukazateli ad 1—4 a oblastmi prinosu automatizo-
vanych systémt rizeni. — Estimate of relationships between indicators 1—4 and
spheres of contribution of the management information systems

Relativni vyznam pfinosu pro Viha ied
jednotlivé ukazatele jedn.
Kazatel ! ukazatele
A B C
1. Uspora nékladt 5 3 1 9
2. Snizeni zdsob 5 2 = 7
3. Zvyseni produktivity prace 5 3 — 8
4, SniZeni stavu z4kl. prostf. 5 3 — 8
Viéha jednotl. pfinosi 20 11 1 32
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Celkovy hruby rocni efekt p¥inosit A, B, C se v metod& globalniho
hodnoceni pocitd ze vzorce ’

n

P
=25,
Vp 4
=1
kde E — hruby roéni efekt z piinosu,
P  — ekonomicky piinos vybraného ukazatele,
Vp — viaha vybraného ukazatele,

V; — vaha j-tého prinosu.

Odhadneme-li na z&kladé dosavadnich aplikaci dil¢ich modelt
v podnikové sféfe moZnost sniZeni pFimych vlastnich nédkladd vyroby
na péstebni a téZebni ¢innost o 0,1 % ro¢ng&, pak celkovy efekt pfinosu
ASR u jednoho podniku p¥i primérnych pfimgych vlastnich nékladech
na vyrobni ¢innost ve vysi 320 mln Ké&s ro¢né je roven

0,320

E =
9

.32 = 11,392 mln K¢s.

Obdobné by bylo mozZno odhadnout hruby ro&ni efekt z pfinosu ASR
i na Grovni odvétvi.

Kromé& téchto prfimych efektli kvantifikovatelnych v penéZnich jed-
notkach lze ofekdvat od ASR Fadu pfinosii nevyéislitelnych, které vsak
jsou velice dileZité a v Fad€ pripadd budou i zdsadni. Plijde zejména
0 odstranéni rutinnich ¢innosti mechanického charakteru u technicko-
-hospodéfskych pracovnikii; vystavba ASR zabrani néaridistu potf¥eby pra-
covnich kapacit Fidicich pracovniki, se kterym by bylo tfeba jinak po-
Citat vzhledem k nutnosti FeSit stdle sloZit&jSi problémy souvisejici s roz-
vojem lesniho hospodarstvi; vytvori se podminky pro sestavovani va-
riantnich planid v zavislosti na meénicich se vnéjsich i vnitfnich fakto-
rech ovliviiujicich hospodafskou ¢innost; prohloubi se vazby mezi hodno-
tovymi a technickymi ukazateli u nejdilezitéjSich usekidi vyrobni &in-
nosti, které dnes v mnoha pfipadech na tarovni resortu chybi aj.

ObtiZnost jednozna¢ného vyjadfeni efektivnosti ASR patfi k fakto-
rim, které budi urcité rozpaky viic¢i celému zaméru a neni zvlast tézké
jej z tohoto hlediska brat v pochybnost. AvSak hola fakta ukazuji, Ze neni
jiné volby, nebot setrvdni na soucCasné urovni FeSeni automatizovaného
zpracovani jednotlivych agend socidlné ekonomickych informaci na po-
Citacich s tak vysokymi technickymi parametry, jako jsou pocitace 3. ge-
nerace, je v principu neekonomické. Celou situaci je nutno FeSit pozi-
tivhim pfekondnim rozporu mezi riistem nédklad na automatizaci a roz-
sahem a hloubkou jejiho zapojeni do Fidiciho procesu. A timto pozitivnim
pfistupem je pravé vystavba ASR.

Kvantifikace hrubého efektu, kterou jsme uvedli v pfedchézejicim
textu, je jisté vzhledem k urovni naSich soucasnych znalosti nepfesnd,
avSak vcelku potvrzuje poznatky, které jsme ziskali pFi studijnich cestach
fesitelt ASR do SSSR, kde je jiZz na faktech prokéazano, Ze vystavba ASR
je i v lesnim hospodéfistvi rentabilni zaleZitosti.
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ZAVER

V zavéru ¢lanku bychom chtéli zdiraznit, Ze problémy, kterych jsme
se struéné dotkli, nejsou specifickymi problémy lesniho hospodafistvi,
ale maji obecny charakter. Je jich rovnéZ mnohem vice neZ jsme uvedli.
V ¢lanku jsme se zamérili jen na ty, o nichZ lze na zakladé dosavad-
nich zkugenosti soudit, Ze v souasné etapé vystavby ASR v lesnim hos-
podéafstvi patfi mezi klicové. Proto jejich dofeSeni ma zasadni vyznam
pro cely dalsi postup praci na zdokonalovani systému fizeni pomoci vy-
pocetni techniky.

DoSo dne 3. 3. 1978
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HOBOTHEBI, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté - Strnady).
Hekoropsle npo6ieMsl cO3nanHsi aBTOMATH3HPOBAHHBIX CHMCTEM YNPABIEHHA B JIECHOM XO3AHCTBe.
Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 689-697.

B 1976 romy B uexocnoBalKOM JIECHOM XO3fiCTBe OBIZIO HAyaTO CO3ZaHUE ABTOMATH3HPO-
BanHpiX cucreM ynpasienus (ACY) ma yposue orpacneit u mpeanpusaruit. B 1977 romy 6suia
OKOHYEHAa TIPEANPOEKTHAasg CTaAMA MX pelleHHs IyTeM paspabOTKM IPOEKTHBIX 3alaHHi obeux
CHCTeM.

OmneiT 2TOro nepBOro sTama peuleHns nokasain, uto npu cosnaruu ACY cyuectsyer psm
npo6yieM, HelOpenleHHe KOTOPLIX MOkeT HaHecTH Bpel Beeit pabore. K caMbIM BaKHBIM M3 HHX
OTHOCHTCA aKTHBHOE cOTpyaHuuectso O6ymymux norpeburesneit ACY c¢ ero paspaboruukamu
H MCIOJb30BaHME THNHIALUMM, YHUQUKAIIMKM M CTAHAAPTH3AILMM B TpOIECCe ee CO3NaHHs. B crarse
ofa aTux Bompoca MoAPoGHO PACCMATPUBAITCA KAK C TOYKM 3PEHUA CONEPIKAHMA, TAK M C TOUKH
3PeHHs TPAKTHUYECKHX pPe3yJbTATOB.

ITpo6nemoit Takke sABJIAETCA SKOHOMHUecKas omeHka mnoinsst ACY. B crarbe npuponurcs
ONMH M3 BO3MOKHBIX CHOCOGOB ee pelleHHs, KOTOPHIL M TPH CBOeil OBYCJIOBJIEHHOCTH MTOKa3biBaeT
penTabenrHOCThL BCEH MIEH.

an‘rOMa’rHaxvxpoaaHHblc CHCTEMBI ynpaBneHHﬂ; THNIHU3AL WA, y!»m({mxauuﬂ; CTBH}IEPTHBZL{Hﬁ
NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovisté -

- Strnady). Some Problems of the Construction of Management Information Systems
in the Forestry. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 689-697.

In the year 1976 the construction of management information systems on the
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branch and enterprise levels was started in Czechoslovak forestry. In the year 1977
the pre-project stage was finished by elaborating the project targets of both systems.

The experience obtained during this first stage has shown that there are a lot
of problems concerning the construction of the management information systems:
these problems should be solved lest the final result of the undertaking be en-
dangered. Active cooperation of the future users of the management information
systems with their constructors, and the application of typification, unification and
standardization to the process of their construction, represent the most serious
problems. In the present paper these two problems are being elaborated in detail in
view of their contents and in view of their practical consequences.

Economic evaluation of the contribution of the management information
systems is another problem. The author presents one of the approaches how to
solve it which proves, though conditionally, the profitability of this undertaking.

management information systems; typification; unification: standardization

NOVOTNY, M. (Vyzkumny dustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, Jilovisteé -
- Strnady). Einige mit dem Aufbau automatischer Leitungssysteme in der Forst-
wirtschaft verbundene Probleme. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 689-697.

Im J. 1976 wurde in der tschechoslowakischen Forstwirtschaft mit dem Aufbau
automatischer Leitungssysteme (ALS) fir Organisationen am Niveau des Fachbe-
reichs und des Unternehmens begonnen. Im J. 1977 wurde das Vorprojektstadium
ihrer Losung durch Ausarbeitung der Projektaufgaben der beiden Systeme beendet.

Erfahrungen von dieser ersten Etappe der Losung zeigten, daB beim ALS-
-Aufbau eine Reihe von Problemen besteht, die restlos gelost werden miissen, da
sie anders das Gesamtergebnis der Arbeit gefihrden koénnten. Zwischen die wich-
tigsten dieser Probleme gehort die aktive Zusammenarbeit der zukiinftigen Benutzer
des ALS mit den Erzeugern und Ausnutzung der Typisierung, Unifizierung und
Standardisierung im Prozefl seiner Bildung. Im vorliegenden Artikel sind diese
beiden Fragen ausfiihrlicher behandelt, u.zw. einerseits vom Gesichtspunkt ihres
Inhaltes und andererseits vom Gesichtpunkt ihrer praktischen Folgen.

Ein selbstdndiges Problem bleibt die 6konomische Bewertung des Effektes
eines ALS. Im Artikel wird einer der mdglichen Zutritte zu seiner Losung ange-
f)ﬁhrt, der auch bei seiner Bedingtheit die Rentabilitit des gesamten Vorhabens

eweist.

automatisierte Leitungssysteme; Typisierung; Unifizierung; Standardisierung

NOVOTNY, M. (Vyzkumny ustav Lesniho hospodaistvi a myslivosti, Jilovi§té
- Strnady). Quelques problemes, relatifs a Uédification des systemes de gestion auto-
matisés en sylviculture. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 689-697.

En 1976 on a inauguré dans l’économie forestiere tchécoslovaque 1'édification
des systémes de gestion automatisés (ASR) a l’échelle de branche et d’entreprise.
En 1977 on a achevé le stade préliminaire de projet de leur solution en procédant
a 1’élaboration des taches relatives au projet des deux systémes.

L’expérience obtenue dans cette premieére étape de solution a montré qu’en
procédant a l’édification des ASR il existe toute une série de problémes dont la
solution imparfaite pourrait compromettre le résultat final du travail. Parmi les
plus importants on peut citer la coopération active des usagers des ASR avec leurs
directeurs et I'exploitation de la typification, de l'unification et de la standardisation
au cours du processus de leur formation. Dans l'article les deux questions mention-
nées sont analysées plus en détail, d’'une part du point de vue de leur teneur et
d’autre part du point de vue de leurs conséquences pratiques.

L’estimation économique des apports des ASR constitue un probléme a lui
seul. Dans l'article on indique une des approches possibles permettant sa solution
et qui prouve, tout conditionnée qu’elle soil, la rentabilité de cette intention.

systemes automatisés de gestion; typification; unification; standardisation

Adresa autora:

Doc. Ing. Milan Novotny, CSc, Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a mysli-
vosti, Jilovisté - Strnady, 255 01 Praha 5 - Zbraslav
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ODVOZENI NOVE MODIFIKACE POSTUPNEHO TESTU A NEKTERE
MOZNOSTI JEJIHO VYUZITI PRI POSUZOVANI KVALITY
V LESNICTVI

E. Kral

KRAL, E. (Stfedni lesnicka technickd §kola, Trutnov). Odvozeni nové modifikace postupného
testu a nékteré moZnosti jejiho vyuziti p¥i posuzovdni kvality v lesnictvi. Lesnictvi, 24, 1978 (8):
699 —714.

Jednou z metod, kterd je mimoifadné vhodna pro posuzovani kvality soubori, je tzv. postupny
test, odvozeny A. Waldem PFi pouziti tohoto testu neznime pfedem rozsah vybéru, ten je
uréen az v prubéhu vlastniho testovani, kdy z kazdého pozorovéni tvofime podle daného
postupu pomér pravdépodobnosti a tento pomér zndzornime graficky v roviné o soufadnych
osach m a s;. Z pocitku lezi body v indiferentnim pasmu (obr. 2), pozdéji piekroci nékterou
z hrani¢nich pfimek a testovani je ukonceno bud pfijetim, nebo zamitnutim souboru. JelikoZ
Waldova teorie ma néktera omezeni — napf. vyhody jejiho pouZiti plati v puvodni formé
pouze pro soubory o nekoneéné velikém rozsahu — odvodili jsme novou modifikaci pro sou-
bory s kone¢nym a malym rozsahem. Z teoretickych vysledki odvozenych v &lanku 1ze jedno-
duchym postupem vytvofit grafické testovaci schéma. V grafickém schématu (obr. 3) ohrani-
¢uje spodni pfimka prostor prijeti, horni dvé hraniéni pfimky jsou liniemi pro zamitnuti sle~
dovaného souboru. Podle povahy sledovaného souboru miiZe byt vyznam piimek odchylny.
Uziti této metody pro hodnoceni kvality je velmi rychlé, a tim i nendkladné (Setfi az 50 %
nakladi proti klasickym vybérovym metoddm). Po jejim rozsifeni o ndmi odvozenou modifi-
kaci je tato metoda pouzitelnd v fadé lesnickych obort.

matematicko-statistické metody; postupny text; modifikace pro soubory s kone¢nym a ma-
lym rozsahem; hodnoceni kvality

Soucasna doba je charakterizovdna prudkym rozvojem vyroby nejen z hlediska
uhrnnych objemd, ale i z hlediska rozmanitosti produktd. JelikoZ vétSina hospodarsky
vyspélych zemi nedisponuje dal$imi volnymi zdroji sil, které by bylo mozno nové zaélenit
do vyroby, stiva se zabezpefeni dalSiho rustu efektivnosti prevazné zalezitosti fidici
prace.

V systému hlavnich faktort intenzifikace (véda — informace — technika — fizeni)
je sice hlavnim faktorem véda, ale neméné dilezitym spojovacim ¢ldnkem celého systému
zUstavaji kvalitni a plné vyuZitelné informace. Z mnoZstvi znakd, které zahrnuje infor-
macni proces, maji stile véti duleZitost ty znaky, které se zabyvaji kvalitativnim hodnoce-
nim. Pfi jejich ziskavani se v§ak déle nemtiZeme opirat pouze o subjektivni intuici nebo
tzv. profesiondlni cit, nybrz je nezbytné vyuZit viech nejnovéjsich poznatkid z matematiky,
statistiky, ev. kybernetiky.

,»NemuZeme se ani ztotoZnit s dosud zavedenymi postupy, které stile jesté ,prt:feruii
pozadavek, Ze kvantitativni vyjédf'eni kvalitativnich vlastnosti pomoci exaktnich €iselnych
méfeni je daleko vyznamnéj$i neZ posuzovani kvalitativnich znakd pomoci vhodnych
testovacich metod“ (Hansen, Hurwitz, Madow 1956).

Kvantitativni vyjadfeni kvalitativnich znaki jsou pocctné a tim i casové velmi na-
ro¢nd; to by nebyl v obdobi samodinnych poéitaél ten nejvétsi problém v mnoha pri-
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padech jsou vSak vzhledem k neznalosti celého souboru atd. nepouZitelnd. Pokud tato
kvantitativni vyjadfeni ohrani¢ujeme z divodu racionalizace praci meznimi hranicemi,
které ndm s pfedem stanovenou pfesnosti jeSté zajiStuji pouzitelnou vypovéd, pak jiz
prechézime do oblasti postupl oznacovanych statisticky jako testovani. Nejjednodu$s$im
posuzovanim kvalitativnich znakd je piipad, kdy sledujeme a testujeme pouze dvé za-
kladni mozZnosti, kdy pfitomnost uréitého kvalitativniho znaku oznacime ¢islem 1 a-jeho
nepiitomnost pak Cislem 0. ,,I kdyZ existuji kvalitativni znaky, vyskytujici se ve vice
nez dvou obménéch — tedy tzv. znaky mnozné, daji se vZdy prevést na znaky alternativni
neboli nula-jednitkové.” (Smelko 1963).

STATISTICKE PREDPOKLADY

Budeme hodnotit uréity vybérovy soubor z hlediska kvality (napf. porost loupany
jeleni zvéfi), pfiCemZ rozli§ime pouze dva znaky vybérovych jedinct, a to jedince dobré
(zdravé, neloupané) a jedince $patné (loupané, popi. odumirajici). ZevSeobecnime-li nase
hodnoceni na cely zakladni soubor (vSechny porosty v daném LHC), miZeme se pfi
nasem rozhodovani dopustit chyb dvojiho druhu:

»» 12v. chyby prvniho druhu se dopoustime, jestliZe z ,,dobrého‘‘ zakladniho souboru
byl vyclenén vybérovy soubor tak, Ze celkové hodnoceni zékladniho souboru vyzni nega-
tivné, soubor je ,,Spatny‘.

K chybé druhého druhu dochézi, kdyZ naopak ze ,,Spatného* zdkladniho souboru
byl zvolen vybérovy soubor tak, Ze celkové posouzeni zdkladniho souboru je ,,dobré*
(Lindner 1964).

Tato dvé zakladni, moZna chybnid rozhodnuti, kterd ekonomickd praxe oznacuje
jako riziko dodavatele a riziko odbératele, je moZno pouZzitim vhodnych postupt sniZit
na minimum. Za timto ucelem vyjdeme z predpokladu, Ze pravdépodobnost P(x) pro
prijeti ur¢itého mnoZstvi je uréena jako funkce vyloucenych jedinct p, pak jedna zaintere-
sovana slozka ma zijem, aby co nejvétsi
Cast z celkového zékladniho souboru byla
posouzena kvalitativnim  ohodnocenim
,»dobry‘‘, tedy pozaduje, aby vybérovy sou-
bor s podilem vyloucenych jedinct py
(nebo mensim) byl posouzen jako Spatny
maximalné s pravdépodobnosti a (obr. 1);
druhd slozka se chrani pfed nekvalitnimi
jedinci tim, Ze pozaduje, aby vybérovy sou-
bor s podilem vylou¢enych jedinct p; (kde
p1 > po) byl pfijat jako dobry maximélné
s pravdépodobnosti .

Mimo podminku, Ze plati p; > po, ne-
maji oba dané pozadavky zadné dalsi ome-

1. Pravdépodobnost L(p) pro kladné hod-
noceni souboru obsahujiciho podil ne-
vhodnych jedincti o rozsahu p. — Pro-
bability L(p) of the population with
acceptable quality and with p indivi-
duals of unacceptable quality

OVERENI HYPOTEZ

zeni. VSechny Ctyfi parametry mohou byt
libovolné voleny, pficemZ ¢im je mensi «a
a f a &im vice se po 2 p1 vzdjemné pribli-
Zuji, tim strméjsi vzestup vykazuje kfivka
na obr. 1.

Vzhledem ke dvéma protichidnym pozadavkim obou zainteresovanych slozek jsme
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prifadili nezndmému parametru p dvé ruzné hodnoty p; a p, a statisticky test mé roz-
hodnout, zda vysledek je v souladu s hypotézou

Ho(p < po)

nebo s konkurujici hypotézou
Hy(p = p1)s

popi., zda je nutné dalSi pozorovdni. VyfeSeni této otazky je velmi obtiZné, zvlast&
v oblasti spolecenskych a biologickych véd — tedy i v lesnictvi, protoze vysledky byvaji
zatizeny Casto neznamymi ,,ndhodnymi vlivy‘“.

Zde se muzeme opét dopustit chyby dvojiho druhu, a to

a) Hy bude zamitnuta, ackoliv je spravnd, a bude rozhodnuto o spravnosti hypoté-
zy Hy;

b) bude odmitnuta hypotéza Hi, i kdyZ je spravnd, a bude za sprdvnou povaZovéina
hypotéza Hy.

Pravdépodobnost pro chybu ad a) nesmi pfekrocit hodnotu a a pravdépodobnost
pro chybu uvedenou ad b) nesmi pfekrocit hodnotu f.

OVERENI PRUKAZNOSTI VELMI ROZSAHLYCH VYBEROVYCH SOUBORU
WALDOVYM POSTUPNYM TESTEM

U velmi rozsahlych vybérovych souborti miZeme rozhodnuti o spravnosti hypotézy

Hj nebo H; signifikovat pomoci postupného testu (sequential test, Folgetest) odvozeného
Waldem (1945). Tento test vychazi z pfedpokladu, Ze rozsah vybéru neni pfedem
pevné urcen, nybrz je poznan aZ v prubé&hu testovani. Kvalitativni znaky testovanych
jedinci jsou postupné ovérovany a po kazdém pozorovéni x, je vypocten pomér pravdé-
podobnosti z dosud konanych m pozorovani. Po m-tém pozorovani je tedy vypocitina
pravdépodobnost Py, ,» nebo pravdépodobnost Py, tak, Ze dosud testované znaky m po-
chazeji z postupné fadové posloupnosti bud ze souboru s podilem vyloucenych jedinca
po, nebo ze souboru s poctem Spatnych, vyloucenych jedinci p;. Vytvoiime pomér obou
pravdépodobnosti

P 1,m

P, 0,m <

pak pravdépodobnost pro to, Ze posloupnost pozorovini xi, X2, ..., Xi ..., Xxp (kde
x; je bud 0, nebo 1) pochazi ze souboru o po¢tu vylou¢enych jedinci p,, je

Po,m = f(x15 po) f(x2, po) - - . f(xms po) (1a)
a pravdépodobnost pro to, Ze pochdzi ze souboru o poctu vyloucenych jedinci pi, je
Pim :f(xls Pl)f(xZ, Pl) ces f(xm: Pl) (1b)

Po kazdém novém pozorovani bude cela série pozorovani vZdy nové posouzena z hlediska
pfedem uvedeného poméru pravdépodobnosti. Pak mohou nastat tfi zékladni piipady,
ato:

a) Testovani bude po m-tém pozorovani ukonceno a hypotéza Hy (p < po) bude
pfijata, jestlize bude platit, Ze
Pim ” B

Po,m “1l—a’

(2a)
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. b) Testovani bude po m-tém pozorovini ukonceno a bude pfijata hypotéza H; (p =
= p1), bude-li platit, Ze

P 1,m 1 — ﬂ
- ; 2
Pom = B (2b)
¢) Testovani bude pokracovat m -+ 1 pozorovanim, plati-li
£ o Bom 1@ (2¢)

1 == P0,7Il a

Jak rovnice (la, 1b), tak i kritéria rozhodovani (2a, 2b, 2c) plati obecné pro kazdy po-
stupny test k ovéfeni hypotézy Hy (9 < ) proti konkurujici pracovni hypotéze Hy (¢ =
= 7)), jestlize parametr p nahradime obecnym parametrem ¢ a je-li f(x,?}) libovolné
vybérové rozloZeni.

Predpoklddame-li, Ze s;, je pocet vyloucenych jedincii uvniti statisticky nezavislé
fady pozorovani xi, X2, ..., Xm, pak vysledek na pravé strané rovnice (la) obsahuje
sm faktort f(1, po) = po a (m — sp) faktort f(0, po) = 1 — pp a muZeme psat vztah

Po,m = po*m (1 — po)™~sm (3a)
nebo odpovidajici vztah
Py = p1°m (1 — p1)m—5m, (3b)
Vlastni kritéria posouzeni tedy miZeme psat ve tvaru

a) testovani po m-tém pozorovani kondi pfijetim hypotézy, a tim i souboru, ktery
tedy obsahuje ,,dobré‘ jedince, kdyZ

pi\fm [l—pN®% P
— < —— 4a
(PO) (I—PO) T l-a ()
b) testovani opét kon¢i po m-tém pozorovéni, ale soubor je posouzen jako Spatny
a neni pfijat, kdyz
) pr\om (l—p1\"*m_1—§
£ o PR 4b
()" (=h) == e
c) testovani pokracuje m + 1 pozorovanim, je-li
4 pr\’m fl—pr\™m 1—8
2 e R 4
l—a<(po) (l—po) " a (C)

]esthze v rovnicich (4a, 4b) uvaZujeme pouze znaménko rovnosti, pak dostavime dvé
rovnice o proménnych (m, sm) a konstantach (po, a, p1, f). Tyto rovnice pak predstavuji
hrani¢ni pfimky pro pifijem nebo zamitnuti, vyjadiime-li testovaci kritérium graficky
v roviné dané parametry (m, Sp).

i Zlogaritmujeme-li vyrazy uvedené v pfedchozim, dostaneme piimku tvorici hranici
piijeti definovanou tvarem

s ey
- = — b (52)
4 p1 1 —p1 TR o 2L 1—P1
! In-— —lpn——=— — =
2o 1—po Po 1—Po
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a piimka tvofici hranici zamitnuti je vyjadfena rovnici

In —1—7'8 In i»—i ﬁo_ i
[y — P1 5 43
S, = m (5b)
al g T o 2 s ARl
Po l—po - ?o 1 —po

Obé pfimky probihaji rovnobézné, jak zndzorfiuje obr. 2. Mezi nimi leZi indiferentni
oblast, matematicky vyjddiena vztahem (4c), uvnitf které je nutné dalsi pozorovéani:
Grafické ovéfeni je velmi ucelné a rychlé, zpocatku lezi vysledné body v indiferentni
oblasti, po dal§ich pozorovéanich pak piekracuji hrani¢ni pfimku danou vyrazem (5a) nebo
(5b), coz znadi, Ze miiZzeme pozorovani ukonéit pfijetim, ev. zamitnutim souboru jedinct.

2. Graf znazornujici postupné
testovani souboru o nekonec-
ném rozsahu. — Sequential !
sampling chart for very large Se
population

POUZITI POSTUPNEHO TESTU PRO SOUBORY O MALEM KONECNEM
ROZSAHU

__Pro soubory o velkém rozsahu je predchozx, Waldem odvozené testovani pomoci
postupného testu velmi vyhodné, nebot $et az 50 9, nakladd, které jsou potfebné k do-.
sazeni obdobnych vysledkii hodnocenim metodami néhodného vybéru. (Poget pozorovani
nutny k pfijeti nebo zamitnuti je pfi ste)ne hladiné vyznamnosti téZ téméf o 50 9, mensi
neZ u vybérovych metod.)

Pti pouziti vysoce prukazné hladiny vyznamnosti je Walduv test pro soubory o ma-
lém rozsahu podstatné méné& vyuZitelny a jeho pfednosti se stiraji. Proto j jsme se pokusxh
o vyjadfeni a doplnéni tohoto testu, aby jeho vysoka racionaliza¢ni hodnota pii posuzovam
kvalitativnich znaku byla zachovéna i pro soubory s malym rozsahem.

Nejprve je nutno poukizat na nékteré odliSnosti v obecném pojeti. Pfi souboru
o kone¢ném poétu N jedincii jsou jiz naslednd pozorovani navzijem zavisld. Obsahuje-li
seubor o N jedincich M 3patnych, pak pravdépodobnost, Ze prvé pozorovani bude dobré,

N-—M

N
pak pravdépodobmnost,:Ze druhé pozorovani bude téz dobré je
M

: M
je a pravdépodobnost, Ze bude $patné, je ——. Je-li prve pozorovani dobré,

—1
ﬁ a pravdé-
podobnost, Ze druhé oznaéime jako nevyhovujici, je N1 ' ‘
Je-li naproti tomu prvy pozorovany soubor $patny, pak aby byl druhy pozorovany

vybér dobry, musi platlt vztah N_ Allf— nebo, aby druhy byl téZ Spatny, vztah
M—1 T .
N—1
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Pri souborech o kone¢ném rozsahu tedy dochazi k jevu, Ze se méni pravdépodobnost
s kazdym naslednym sledovanym vybérem. K snaz$imu znidzornéni si tedy zavedeme
do naSich vypocti pro soubory s konednym poltem jedincd novy parametr M = pN
(kde M je celé Cislo), ktery ndm udévi pocet Spatnych jedinci ve vybérovém souboru.

Pak za pouZiti postupného testu musime ovéfit spravnost hypotézy Ho (M = M)
proti hypotéze Hy (M = M), kde My = poN a M; = p1N.

Oznadime-li si dale symbolem s, pocet nevyhovujicich jedincd uvnitf statisticky
zéavislé fady pozorovani x1, x2, . .., xm, pak plati pravdépodobnost, Ze fada pozorovani
je pfisludnd souboru s My Spatnymi jedinci, kdyz

N— M\ (M 1
A=) (on

a opacné pravdépodobnost pro to, Ze fada je ziskdna na zakladé sledovéni souboru s M;
nevyhovujicimi jedinci, je

Pim = (I,f,:?:’) (fn‘) (?n,—)l(sg (6b)

V nésledujicim vytvofime pomér obou pravdépodobnosti

(L) Gei) ()

(6a)

Pl,m m

Pom 1 (N—Mo) (Mo) @

N\ \m—sp
()
- i M M
Uvazujeme-li, Ze pp = —To <0,lap = —Nl- < 0,1, pak plati podle (1) pfiblizné&,

M; m\Mi1—3m [ m\m

P _ () (-F) 7 (3)

PO,m - Mo - m \Mo—3m m\sm
) (%) ()

nebo jesté jednoduse;ji
m\ M1—Mo '
( 1— F) . ®)

M
P 1,m ( Sm )
Po,m z (Mo)
Sm
Tento pomér pravdépodobnosti posoudime potom podle vztahu (2a, 2b, 2c) takto:
a) Ovérovani bude po m-tém pozorovéni ukonéeno a soubor hodnocen jako vyhovu-

jici, kdyz
(%)
Sm m\ M1—Mo B
(‘ = W) i — ()

(-)

Sm

%
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b) Ovéfeni bude téZ ukonceno po m-tém pozorovani, ale soubor bude jako nevyho-
vujici zamitnut, kdyz

(s)
-(—;%:7 (1 = -Z})M'_M" > —1—;—5 (9b)
Sm

c) V ovéfovani bude pokracovano dal$imi pozorovanimi, jestlize plati

(-)

ﬁ Sm m\ M1—-Mo 1 o ﬂ

<k (1 7\1‘) <—F. (%)
)

OVEROVANI KVALITY SOUBORU POMOCI GRAFICKEHO ZNAZORNENI

UvaZujeme-li pfedchozi vztahy (9a, 9b) pouze se znaménkem rovnosti, pak dostane-
me Vv roviné (m, sp) diskrétni fadu bodi, které muZeme propojit kfivkami, tvoficimi
hranicni linie pro pfijeti nebo zamitnuti souboru. Pro malé hodnoty s, 1ze pak bez pod-
statné chyby nahradit tyto kiivky pfimkami, jak uvadi obr. 3. ProloZime-li tedy pfimky
soustavou bodi a pfifkneme-li jim hodnoty na ordinaté s, = 0 a s;,; = 1, miZeme psit

3. Graf pro postupné testovani
souborti o kone¢ném rozsahu.
— Sequential sampling chart
for small population

a) hrani¢ni pfimka pro pfijeti souboru je pocitina ze vztahu

s =0 smo=1

[t ()] b - () ()

a m4 rovnici (10)

(35 - ) e - () )
an
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b) hrani¢ni pfimku pro zamitnuti pocitime

sm=0 smo=1
GO N S e ey

(12)

a ma tedy rovnici

P (T () f ()]

. (13)

g

P
Ze vztahu (9b) déle vyplyva, Ze pomér pravdepodobnosu Pl "™ se blizi nekoneénu,
0,m
' P 1—
kdyz s;, prekroci hodnotu My, pak stale plati s, > My a Pl LS P P . Touto pod-
0,m

minkou pak je Jednoznacné déna druha hraniéni pnmka pro zamitnuti souboru, ktera pro-
bihé rovnobéZné s m-osou ve vzdéilenosti

e B oM o (14)

4. Graf pro posouzeni
,Z;’T ° kvality souboru. Zvolené
2 N parametry po = 0,005,
: tx—Ol'pl—()Olﬂ

47 " = 01 — Sequentidl
1 sampling chart for po =
= 0.005, p1 = 0.01 and
a = # = 0.1. Points are

calculated from equa-
tions ad 9a and 9b

2000 2500

vz o2

Graf slouZici k rychlému zhodnoceni s uvedenymi hrani¢nimi pfimkami podle vztahi
(11 13, 14) uvadime schematicky na obr. 4. Prisecik G prlmek o rovnicich (11 a 13)
ma soufadnice

Smo= k -3 (m)G =N (15a)

1 — M M,—M, v
: My ) i IR

Sm o= ! —5 (m)G =N (15b)

(_P_ﬁ N(p1—po) .
\ D1° s

Vidime tedy, Ze soufadnice priise¢iku zavisi pouze na parametrech N, po a pi.

nebo jeli M = pN
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Pro proménlivy rozsah N plati pro kiivku v (m, sp) roviné vztah

1
Sm = 1 . (16)

1 _ (ﬂ) m(py—pe)
Po

Pro snazsi konstrukci a ndzornost miZeme pouzit misto vztahu (16) novy vztah znazor-
fiujici asymptotu k uvedené kfivce ve tvaru

e Y 1 7
' lnﬂ 2

Po

V prakticky pouzivaném rozsahu méfeni, plati-li m = N >-100, po < 0,1 a p1 < 0,1, je
rozdil hodnot vypocitanych podle vztahu (16) a(17) nepatrny, jak uvddime v tabulce L.
Z téchto odvozenych vztaht pak vyplyva za predpokladu, ze M = pN, velmi jednoducha
konstrukce pro grafické ovéfeni pouZitelnosti:

1. Ciselné porovnani hodnot sm vypocita-
nych podle rovnic ad 16 a ad 17. — Nu-
merical comparison of the values sm
from equations ad 16 and ad 17

by = 0,005 p1 = 0,01
- N. Sm Sm
podler. 16 podler. 17
) 200 2,00 1,94
400 3,41 | 3,38
| : 600 4,83 4,82
1000 7,70 7,70
2000 14,90 14,90
5000 36,50 36,50
po = 0,02 1 = 0,1
=y podl.:nr. 16 podl?r. 1_7
100 5,5 5,5
L ‘ 200 10,4 10,4
400 20,4 20,4
- 600 36,5 - 36,5
1000 50,2 50,2
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a) na pfimce o rovnici

P1—Po 1
e S (an
Do

ur¢ime bod G o hodnoté na abscise m = N;
b) hrani¢ni pfimku pro pfijeti souboru dostaneme jako spojnici bodu G s bodem

danym souradnicemi
1
m = N[l _ ( ; ﬁ ) N(Px—Po)]
—a
(10)

Sm — 0
na ose m;

¢) prvni hrani¢ni pfimka pro zamitnuti je spojnici bodu G s bodem o soufadnicich

R e e

Sm_-:o

(12)

na ose m;

d) druha hrani¢ni pfimka pro zamitnuti je rovnob&Zna s osou m ve vzdalenosti

sm = poN. (14)

OVERENI NOVEHO POSTUPU S PLATNOSTI WALDOVA POSTUPNEHO TESTU

Zajimavi shoda se projevila pfi ovéfeni, jak nové navrZeny zpusob pouZiti Waldova
postupného testu pro soubory o malém konecném rozsahu souhlasi s jeho pivodni me-
todou, platriou pro soubory o nekone¢né rozsahlém poctu.

Ovéfeni provedeme ve dvou oddélenych krocich:

a) Hrani¢ni hodnota pfimky pro pfijeti je vymezena prusecikem s osou podle vztahu

1 In P
lim N rl - ﬂ N(p1—p,) S 1 —a
No>o | 1—a J - Po,
a pro hrani¢ni hodnotu zamitnuti plati obdobné
i . - ln——F
lim N [1 —(‘1 _ﬁ) i s
N->w a ) p1—po

Podle Walda plati pro nekonecné rozsihlé soubory vztah, Ze hodnota pruseciku s osou
m je pro prijeti dina vztahem

_B p

- lnl~a ) lnl—a

I 1—po P1— po
1—p1
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5. Graf pro posouzeni

I

%5

kvality soubori. Zvole- *° B
né parametry po=0,02, 2
«=01, p1=0,05 g=
=0,1. — Sequential
sampling chart for po= %
= 002, p1r = 0.05 and
e =8=0.1
0
H
) L
0 m 0 810 1000
m e
T 6. Graf pro posouzeni
§m L kvality soubori. Zvole-
A né parametry po= 0,05,
2 £ e=0,1, p1=101, g=0,1,

/,; L~ — Sequential sampling
/ /;‘P/ chart for po = 0.05, p1 =
-

=0lande = 8 = 0.1

W

30 400
m—
a pro zamitnuti vztahem
11— In1=F
_ a a
i 1—p0 21— Po
l—pl

plad-li, Ze pp < 1 a p; < 1.
Je-li tedy N— oo, souhlasi uvedené hrani¢ni hodnoty priise¢ikt s hodnotami udavanymi
A. Waldem.

b) Sledujeme-li hrani¢ni kfivky z hlediska strmosti jejich vzestupu, miZeme podle
(11) psat pro pfimku ohranicujici piijeti vztah

. 1 21— po
13?” B N(pl-—p) o N(pl‘-p) - In (f—l—)
) R Ll v B I
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a pro pfimku ohraniCujici zamitnuti podle (13) vztah

lim . M
kol 1 =B\ Nw=po [ _ [ 20\ Noi-p0) In P
N ((— 1 = 20
a p1 :
Porovname-li vpfedu uvedeny vztah s pivodnim Waldovym vyjadfenim

a(1=5)
1—p _ P1—po
“(2)-=(13) ()
Po 1 —po Po
je-li po < 1 ap) < 1, je patrné opét shoda, nebot obé pifimky probihaji téméf rovnob&zné
a jejich prusecik se posouvd do nekonecna. Také horizontdlni pfimka pro zamitnuti

uvedend ndmi dfive ve tvaru s,, = Npog se pro N — oo posouva jako nekonecné yzdilend
rovnobézka s osou . -

SR | Sl s s s N e 1
i

PRAKTICKY PRIKLAD POUZITI

Shodné s. predchozimi teoretickymi vyvody musime i pfi praktickém pouziti rozlidit
dvé zakladni alternativy, a to: A — vypodet podle ptivodni metody A. Walda, B — vypo-
et podle ndmi odvozené, modifikované metody. Aby lépe vynikl rozdil mezi obéma zpu-
soby, uvedeme piiklad praktického pouZiti pro obé zékladni alternativy.

Alternativa A — pfiklad 1

Ustav pro hospodéfskou tpravu lesti obdrzel 10000 vyhodnocenych leteckych
snimkd. Povéfeny pracovnik ve fotografickém oddéleni m4 posoudit kvalitu vyhodnoceni
a v pripadé prijatelné kvality pfedat snimky podle urceni pobockim UHUL.

Zvolime: py = 0,05, p1 = 0,10, a = f = 0,1.
Je ddno N = 10 000.

Nezname dosud: s, — pocet nevyhovujicich snimki, 7 — rozsah vybéru. Jde o binomic-
ké rozdéleni Cetnosti a pro vypocet a sestaveni testovaciho schématu potiebujeme tedy
propocitat tfi vzorce, a to:

w(5E) w(50) w(iER)

ay = Ao =—
1 log&(_l—f’g)’ T g 2L (== ’ og 22 (12253
2o \1—p1 20 \1—n 2o \1—p1)!
Vidime, Ze jmenovatele ve viech vzorcich jsou stejné a vypoltem dostaneme (18)
l—a 1—8 09 1—p0 095 G
= — = — = 9 = — 1,0 b
B a 0,1 . 1—p1 0,90 o
1 (L —po)

= 2. 1,050 = 2,10.
po (1 —p1) ’
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Dosadime-li do vzorcu (18) obdrzime

log9 0,954 2,062 b— log 1,050 0,021
log2,1 ~ 0322 777 log 2,100 0,322

= 0,065.

a) = az =

7. Grafické schéma pro posou-
zeni kvality leteckych snimka 4
— alternativa A — priklad 1: I
po = 0,05, «¢=0,1, po=0,10,
«=0,1.— Sequential sampling
chart for testing the quality of
the air-photo interpretation
alternative A — example 1: 5
po = 005 p1 = 01, ¢« = g =
a

20 &0 60 80 100
=3 L~ m =s

Rovnice hrani¢ni pfimky pro pfijed souboru ma tedy tvar /, = bm — as, pro zamitnuti
pak tvar /; = a1 4 bm, kde m je rozsah vybéru a zvolime jej napf. 100. Abychom mohli
sestrojit grafické schéma pro testovéni, jak je uvedeno v obr. 7, musime pro dané piimky
ur¢it minimalné dva body. Zvolime tedy body o soufadnicich na ose x = m = 0,0,
x = m = 100, pak po dosazeni do rovnic hrani¢nich pfimek dostaneme odpovidajici

body pro osuy = sy, a to pro hrani¢ni pfimku pro pfijeti — spodni — udaje s, = —2,96
a s, = 3,54; obdobné pro pfimku ohrani¢ujici zamitnuti od indiferentni zény s,, = 2,96
a s, = 9,46.

Vyneseme tyto body v osové soustavé x = m a y = sy, jak je znizornéno na obr. 7,
a dostaneme soustavu dvou rovnobéZzek, z nichZ horni je hrani¢ni pfimkou pro zamitnuti
souboru jako nevyhovujiciho a dolni urcuje hranici pfijeti. Uvnitf leZi indiferentni zéna;
pokud se tidaje nachézeji v této z6né je tieba daldiho testovani — odtud i nizev postupny
test.

*Vlastni testovani je jednoduché: vezmeme-li ndhodnym vybérem napft. 80 leteckych
snimki a bude-li pouze jediny nevyhovujici, miZeme soubor pfijmout, opacné je-li jiZ
ve vybérovém souboru 20 snimkt napf. 7 nevyhovujicich, pak soubor zamitame. DuleZité
je pfipomenout i to, Ze podle povahy sledovaného souboru miZe znamenat nékdy horni
hrani¢ni pfimka pfijeti a dolni zamitnuti souboru, tedy opacné nez v naSem piipadé
(napf. pfi posuzovani kvality obnovy lesa).

Je-li rozsah vyb&ru velmi velky a pravdépodobnost pfislu§ného jevu velmi mald,
pak je vhodnéjsi pouiit Poissonova rozdéleni. Vzorce pro toto rozdéleni a 1ozdéleni
normaélni uvadéji napf. Loetsch a Haller (1973), pro negativni bmomlcke rozdéleni
je mozno je urcit podle Lindnera (1964).

Alternativa B — pfiklad 2

UHUL obdrzel zésilku 1000 novych vy3komért z dovozu. Ukolem je posoudit, zda
uvedena zésilka je v souladu s kvalitativnimi pozadavky, sjednanymi pii podpisu dovozni
smlouvy. ‘

Zvolime opét a = = 0,1, po = 0,005, p1 = 0,010, N = 1000 = m. Nejprve podle
rovnice (17) uréime soufadnice bodu G:
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. - o . P1 — Po 1 . 0,005 1 n
Po

Daile podle rovnice (12) vypocitdme soufadnice jednoho bodu hrani¢ni pfimky pro za-
mitnuti, a to

1
1— N 50 1
9 =sm=0, x:m:N[l——( ﬂ)”"’* ”'>]=1ooo[1—9s] — 552,

a

Druhy bod této pfimky je v pfedchozim urceny bod G. Obdobné uréime i soufadnice
bodu na hranicni pfimce pro pfijeti podle rovnice (10), kde

1 1
e S . - ﬂ N(p1—po) — 1 5 -
y-—sm——o> x—m_N[l_(_l—a) ]—1000[1 (?) ]—356.

Druhy bod urcujici tuto primku je opét bod G. Koneéné uréime posledni hrani¢ni pfimku
pro zamitnuti souboru podle rovnice (14). Tato pfimka ma rovnici s;, = poN = 0,005,
1000 = 5 a je rovnobéznd s osou x = m ve vzdélenosti s,;, = 5. Z vySe uvedenych tdaji
sestrojime grafické schéma (je uvedeno na obr. 4) a testujeme shodnym zpisobem, jak
bylo popsano u predchozi alternativy A.

Z grafického schématu je opét patrné, Ze jsou-li ve vybérovém souboru 100 posuzo-
vanych vySkoméra vice jak 4 s nevyhovujici kvalitou, neodpovida soubor kvalitativnim
pozadavkim a zasilku vracime dodavateli. Vyhodou této nové odvozené modifikace je
to, Ze v disledku omezeni vodorovnou hranic¢ni pfimkou pro zamitnuti podle rovnice
(14) se sniZuje nutnost dal§iho postupného testovéani, jsou-li idaje vybérovych soubort
v indiferentnim pasmu.

ZAVER

Kvalitativni faktory v lesnim hospodéfstvi a vyzkumu jsou podstatné méné sledova-
ny nez jejich kvantitativni slozka. Teprve v souladu s celostitnim trendem dochazi
1k oZiveni zajmu o objektivni sledovani kvalitativnich jevi v raznych lesnickych oborech.

Jednou z vhodnych, rychlych, a tim i nenidkladnych metod je metoda postupného
testu. Tato metoda, odvozend A. Waldem pro soubory o nekoneiné velkém rozsahu,
Setfi az 50 9, nékladd proti klasickym metoddm nihodného vybéru.

Aby tato vysoka racionaliza¢ni hodnota zistala co nejvice zachovana i pro soubory
o mensim koneéném rozsahu, odvodili jsme doplnéni této metody o dalsi hrani¢ni ome-
zeni.

Ziroveri byla tato modifikace porovnina s pivodni metodou a bylo zjisténo, Ze
viechny zékladni parametry vykazuji naprostou shodu. Zatim v dosavadni lesnické praxi
nebyla pivodni Waldova metoda pf#ili§ pouZivana. Sekvenéni postup pii kontrole kvality
sazenic pouZili u nas Novotny, Pav (1956), postupny test pro sledovani obnovy lest
uzil Dembicki (1953), Smith, Ker (1958) a pro sledovani hmyzich $kidct v ochrané
lesi Ives (1954), Orr (1954), Morris (1954) aj. Pfi tom jde o vysoce perspektivni me-
todu pro sledovéni kvality v fadé lesnickych disciplin, napt. v HUL (kvalitativni hodno-
ceni riznych metod méfeni, testovani snimki, pfistroju, lesnické inventarizace, vytéz-
nost jednotlivych sortimentl apod.), v péstovani lest (kvalita sazenic, semene, ucinnost
péstebnich postupt, zalesnéni podle skladby dfevin). Velky vyznam muZe mit tato meto-
da i v profesiografii pfi posuzovani kvality uchaze¢t pro rizné druhy vysoce specializo-
vanych povolani (napf. interpreti leteckych a kosmickych snimki aj.) nebo ve Skolstvi
pro posuzovani znalosti pfednaSené latky.
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K doplnéni obséhlého, ale nutného teoretického vyjadreni byly uvedeny i dva prak-
tické piiklady vypoCtu a sestavena grafickd zndzornéni pro testovini s uZitim riznych
hranic vyznamnosti (obr. 5 a 6). Z naSeho hlediska je prospésne, aby pro nasledné zkva-
litnéni vyroby v lesnim hospodéfstvi, pro zkvalitnéni fidicich procesi byla tato metoda

$ifeji vyzkous$ena a zavedena do praktického Zivota.
DoSo dne 21. 4. 1977
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KPAJI, 3. (Stfedni lesnicka technicka 8kola, Trutnov). BriBenennme nobok Mommuranmm
NOoCIenoBaTeIbHOTO TecTa H HEKOTOPBIE BO3MOXHOCTH ee IIPHMEHEHH)I B OIEHKax KauecrBa B Jiec-
Ho¥# npomemunenHoct#. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 699-714.

B YCCP sa mocnemnue 25 JeT CyIjeCTBEHHO PaCiMpHJIOCh INPUMEHEHHE MaTeMaTHYecKo-
-CTaTUCTMYECKMX METONOB, HO HMX CHCTeMaTHdecKoe OTobpa’keHMe BecbMa 3aTPyIHHMTEJNbHO H3-3a
MHO)XecTBAa KOMGMHAIMIL, B KOTOPHIX II€PeruIeTalOTCs HBIHE OTHeJIbHBIe OCHOBHhi® THnbl, OmMH u3
STHX METONOB, Ype3BbIYaHHO IIONXOINAIIMX IJIA KayecTBa COBOKYNHOCTEH, — TaK Has. IIOC/eno-
BaTeNBHEIN TecT, BhiBeleHHH# A. BansmoM, y Kxoroporo sapaHee HeussecTeH ofwseM orbopa.
TIOCeAHUH CTAHOBMTCH M3BECTHHIM JIMIIL B XOIE CaMOro TECTHPOBAHHA, KOrja H3 Kaxmoro Hab.wo-
INeHWA -— B 3aBHCHMOCTH OT IOaHHOTO TIpHeMa - BBIBOAUTCA OTHOIIEHHE npannononoﬁnocru,
M TpaduueckH H306pakaeTcs B TJIOCKOCTH C OCAMHM KOODINMHAT 7T M Sm. BHauase TOYKH pacmo-
naraiotca B uHIedepeHTHOH 30He (pmc. 2), mO3NHee OHM BBHIXONAT 3a PaMKH HEKOTOPOH mpe-
nenbHOM TpAMOH, M TecT 3aBepmaerca Jub0 yTBep)KIeHHeM, JH60 OTKAa3OM OT COBOKYITHOCTIH.

Tak xax Teopus Banbma BHOCMT HeKOTOphle OTPaHMYEHMs — Hamp., ee IpeMMymlecTsa
B MCKOHHOM BMIle IEeHCTBHTEJBHBI TOJBKO IUIA COBOKYIHOCTeH G6ecKoHeuHo Gosbworo Macioraba,
— MBI BBIBEJM HOBYIO €€ MOnH@HKa!IH]O nns COBOKYIIHOCTE]‘(‘! C KOHeuYHhIM H MaJIhIM Macmra-
6amu. M3 TeopeTuyecKMX BHIBENEHHHIX B CTaThe pe3yJbTAaTOB, C IIOMOINLI0 IPOCTOrO mMpUeMa
MOXHO CO31aTh TpadHyecKyio TecT-CXeMy.

B rpajuueckoii cxeme (puc. 3) HIOKHAS npsAMas OTPaHHYMBAET IPOCTPAHCTBO IPHEMKH,
a BepXHHe IBe Me)KeBble NpAMBlE ABJAIOTCA JHMHHUAMM IUIA OTKasa OT NaHHOH COBOKYITHOCTIL.
B saBucuMOCTHM OT XapakTepa COBOKYITHOCTH, 3Ha4yeHHe IIPAMBIX MOXET OTKJOHATHCA.

B 3akiiouenne cienyeT NoaYepKHYTb, YTO METON O4YEHb YCKOPSET OLEHKy KadyecTsBa, a TaKKe
ee ynemesnser (skomomur no 500/ sarpar mo cpaBHeHMIO C KJACCHUECKMMM OTGODOUHBIMHK Me-
TonaMu). Pacmupsas ero 3a cuer Hawel MomMPMKauUMM, Mpl IejaeM IO IPUMEHHMBIM B pale
OTpacne JecoBOICTBA.

MaTeMaTHYeCKO-CTaTUCTHYECKHE MeTONIbl; II0CJeNoBaTeNbHBIN TeCT; MOI!H@HK&LU(K IJIA  COBOKYII-
HOCTEH C KOHEYHBIM M MajbiM Macnrra6ou; OLgHKA KadecTsa
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KRAL, E. (Stfedni lesnicka technicka Skola, Trutnov): Derivation of New Modifi-
cation of the Sequential Test and its Application to Solving Problems such as Qua-
lity Control. Lesnictvi, 24, 1978 (8) : 699-714.

The application of mathematico-statistical methods has developed in our country
very rapidly during the last 25 years and the various methods have attained a key
position in all fields of research in forestry and life sciences. The most important
are sampling methods and existing many schools which explain the theory of esti-
mating by sampling in different ways. One of this statistical sampling methods
for solving problems such as quality control is sequential sampling. This method
is adapted to test a hypothesis and the sample size is not fixed in advance. The
hypothesis will be tested each time a new observation is made on a small group
of sampling units to determine whether the hypothesis should be accepted or
rejected. When the decision is made and the hypothesis is accepted or rejected, the
sampling procedure is completed and no further unit is selected beyond the number
necessary to make the decision. Unfortunately in many fields the application of
sequential sampling according to Wald would be limited for practical forestry
reasons for example when the set of population is very small. An attempt has been
made in this paper to devise a simple modification of objective decision for small
population sets. We use four equations to devise a control chart for collective with
binomial distribution.

The lower line (Fig. 3) is the limiting line of acceptance, the two upper lines
represent the limiting lines of rejection. (It can be the reverse, the choice depends
on the nature of the problem.)

Finally there is no doubt that sequential sampling could be used in many
forestry fields, for instance in forestry management (inventory, regeneration surveys,
etc.), for solving problems as “how much®“ timber is available, in forest insect survey
or in professiography to testing qualification of a person.

mathematico-statistical methods; sequential test; modification for sets with a final
and small extent; evaluation of quality

Adresa autora:
Ing. Eugen Kral, CSec., Stfedni lesnicka technicka Skola, 54111 Trutnov

714  presnicTvI - 1978



AKTUALITY

ROZVOJ LESNICKE SOCIOLOGIE V SEDMDESATYCH LETECH

Sociologické vyzkumy na zacatku
sedmdesatych let nedosahovaly v lesnim
hospodarstvi rozsahu vyzkumu v neé-
kterych jinych  pribuznych odvétvich
(napf. zemédélstvi). Byla zde vsak
urc¢ita tradice ve starSich vyzkumech
Janc¢ika (1969) a zvlasté FiSmana

(1949). Urditou pomoc predstavovaly
i vyzkumy z oblasti zemédélstvi a ven-
kova, uskute¢nované prevazné prof.

J. Taubrem a jeho spolupracovniky
(1968). Z novéjsich vyzkumit bylo mozno
vyuzit priuzkumu bydleni a stability
pracovnikit v zemédélstvi a lesnim hos-
podarstvi v pohraniéni oblasti konaného
Terplanem v roce 1970. Zdrojem poznat-
ki byla i Setfeni o vékové a kvalifikac-
ni struktufe pracovniki Statnich lest,
ktera byla uskuteénéna ministerstvem
lesniho a vodniho hospodaistvi CSR,
ergonomické a profesiografické vyzku-
my Ergonomického ustavu lesnické fa-
kulty VSZ v Brné a Vyzkumného usta-
vu lesniho hospodarstvi a myslivosti,
Jilovisté - Strnady.

Na Zadost MLVH byl pro potreby
Tfidici praxe vykonan orientaéni socio-
logicky pruzkum délniku vodniho hospo-
darstvi, a to jak v organizacich primo
fizenych resortem LH, tak v souboru
organizaci rizenych narodnimi vybory.
Byl to prvni pokus proniknout orientac-
né do problematiky délniki vodniho
hospodarstvi, o kterych nebylo v socio-
logii do té doby tém&f nic znamo.

Rozhodujici vyznam pro zkoumani
lidského faktoru v lesnim hospodarstvi
mély vsak vyzkumy délnikt pracujicich
v tézbé, pribliZzovani a dopravé, délnic
v péstebni c¢innosti a technicko-hospo-
darskych pracovniki konané jednak na
dvou pohrani¢nich Sumavskych lesnich
zavodech Jihodéeskych statnich lesa (C.
Krumlov a Prachatice) a na dvou vni-
trozemskych zavodech (SLP Kostelec n.
C.'l. a LZ Kicov) v rameci vyzkumného
ukolu Racionalizace prace v LH, ktery
koordinoval Védecky lesnicky ustav
VSZ v Kostelei n. C. lesy. Na podkladé
vysledku a zavéru z téchto vyzkumi byl
vypracovan navrh na opatfeni, ktera
meéla slouzit k posileni motivace zamést-
nanci a prispivat ke zlepSeni stavu so-
cidlniho systému lesniho zavodu. Po
ukonc¢eni vyzkumného ukolu byly pak
vytyceny zasady jednani ridicich pra-

covniku a regulace vztahui mezi lidmi na
lesnim zavodé. UvazZovalo se o pripad-
ném opakovani téchto prizkumu v péti-
letych obdobich a tak ziskavani moznos-
ti postizeni zmén v jejich kvalité a dy-
namice, jak budou probihat v provozu
lesnich zavod.

Znalost zdkladnich socialnich cha-
rakteristik kolektivu pracovnikil zavodu
byla jednou z podminek uvédomélého
pusobeni na vztahy mezi lidmi a ja-
kychkoliv seridznich snah o planovité
vytvareni zavodu jako socidlniho systé-
mu, charakterizovaného socialistickou
kvalitou mezilidskych vztaht, Tato zna-
lost umoZnila fridicim pracovnikim za-
vodi v soucinnosti se stranickou, od-
borovou a ostatnimi organizacemi usku-
teciovat promyslenou personalni a so-
cidlni politiku, sméfujici mj. k dosazeni
priznivého socidlniho klimatu jako pr-
voradého motiva¢niho c¢initele. Priznivé
socidlni .klima bylo téz zduraziiovano
proto, Ze ma zaroven velky vyznam pro
osobnost kazdého pracovnika,

Naroky na racionalni Fizeni zavodu
z hlediska jeho rozvoje jako socialniho
systému, respektujiciho potreby lidského
¢initele, se proto zdaleka nevycerpavaji
volbou spravného stylu rizeni a jednani
s lidmi, vytvarfenim vhodnych norem
styklt mezi zaméstnanci, forem informa-
ce atd. Nezbytné je uplatnéni promysle-
né socidlni politiky zahrnujici komplexni
pristup k potiebam pracovniki zavodu,
pecujici i o jejich problémy piesahujici
bezprostfedni Uzce chépany  vztah
k vyrobnim ukolim. Takova politika
musi dbat i o dals§i potreby pracovniku,
zpusoby vyuziti volného ¢asu, zajmovou
¢innost, rekreaci i rodinnych p#islu$nika
atd. V uréité mife by méla pronikat
i do problémi zabezpeceni tzv. komu-
nalnich potifeb. Nikoliv na poslednim
misté musi obsdhnout i pééi o byvalé
zaméstnance — dne$ni dichodce.

Takto pojata socidlni politika za-
vodu realizovana za soudinnosti vSech
spolecenskych organizaci na zavodé ma
realné predpoklady, aby se stala uéin-
nym nastrojem vytvareni zavodu jako
¢inorodého kolektivu  spolupracovniku
s dobrym vzdjemnym vztahem. Ziroven
se stane Cc¢initelem identifikace zamést-
nancii se zavodem; zaméstnanci budou
prijimat zavod jako instituci, ktera si
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vazi jejich priace a pomaha jim reali-
zovat jejich zivotni cile. Pri dosazeni
optimalniho stavu budou povaZovat
zavod za svij vlastni a vazit si své pti-
slusnosti k nému.

Dalsi vyzkum Kkonany v lesnim
hospodarstvi souvisel s prosazovanim
védeckotechnické revoluce v lesnim hos-
podarstvi. Aplikace nejmodernéjsi tech-
niky bude mit zasadni vliv na lidského
¢initele ve vyrobnim procesu. Dalo se
piedpokladat, ze zmény =zasahnou cely
zivotni zplsob pracovniki v LH a jejich
celkové spolecenské postaveni.

Vyzkumny ukol sociologickych
a socialné psychologickych problémui
vybranych skupin pracovniki v LH byl
zaméren na aktualni problematiku, je-
jiz reSeni meélo prakticky vyznam pro
¢innost ridicich pracovniki LZ i fidi-
cich organu v LH. Slo konkrétné o so-
ciologické problémy komplexné mecha-
nizovanych ¢et specialnich lesnickych
traktort. Vychdazeli jsme z predpokladu,
Ze zavadéni nové techniky podstatné
ovlivni nejen technologii tézby, pribli-
zovani a manipulaci, ale postupné cely
vyrobni proces v LH a zpusobi vSeobec-
ny vyrazny rust produktivity prace.
Uspéch tohoto prevratného procesu byl
také podminén kvalitou ridici ¢innosti
a pripravenosti pracovnikt. Nase pozor-
nost se soustredila na délniky, ktefi
s novou technikou pracovali. Predpokla-
dali jsme, Ze s jejich problémy se budou
setkdvat v nedalekém budoucnu i ostat-
ni skupiny lesnich délnika. Prevratny
proces zasdhne postupné lesni délnictvo
jako celek, povede ke zvy$eni pozadavku
jak na kvalifikaci, tak na jejich celko-
vou uroven. Zasdhne nejen jejich dosa-
vadni navyky, ale i zpusob Zivota. Cha-
rakter prace lesniho délnika se zméni,
posili se vzajemné vztahy jednotlivych
délnik(, vzajemna zavislost v pracovnim
procesu, nebof vzniknou pomérné stabil-
ni pracovni kolektivy, prosadi se prvky
pramyslové discipliny, dané jak aplikaci
techniky, tak naslednou kolektivni or-
ganizaci prace aj. V uréitém smyslu lze
tento jiZz probihajici proces chapat jako
proces kvalitativniho dotvareni délnické
tridy v lesnim hospodarstvi v tom
smyslu, Ze vznikd moderni kvalifikova-
né lesni délnictvo.

Pro lesni zavody, resp. ridici pra-
covniky zavodu, vznikala fada novych
problémi a ukolu, které zdaleka nebylo
mozno redukovat na fizeni technického
rozvoje, organizaci nasazeni nové tech-
niky a zvladnuti ekonomické problema-
tiky. Neméné zavaZné byly i socialni
problémy — lidska strinka celého pro-
cesu. NeSlo jen o optimalni vyuziti pra-
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covnisily a vhodnych kadrud, pééi o kva-
lifikaci, zainteresovani na vykonu atd.,
ale o komplexni péc¢i o lidského éinitele.
Naléhavost komplexnosti této péce byla
zduraznéna pravé hloubkou, podstat-
nosti zmén, ke kterym dochazelo
v komplexu pracovnich podminek.

Vyzkum byl orientovan do ¢étyr
podniku Statnich lesu, ve kterych byla
v dobé zahajovani vyzkumu tato nova
technologie relativné nejvice rozsirena.
Jiz v prubéhu vyzkumu byly zavéry
a vysledky predavany iidici praxi. Tak
vznikla rada doporuceni na nejoptimal-
néjsi organizaéni zaclenéni komplexné
mechanizovanych ¢et do tézebnich stie-
disek, slozeni jejich ¢lent vzhledem
k véku, bydlisti, kvalifikaci, moralnim
hodnotam apod., organizaci prace uvnitt
¢et vzhledem k ekonomické problemati-
ce a hlavné zvysené potiebé bezpeénosti
a péce o délniky. Byla zduraznéna po-
tfeba rizeni c¢et technickym pracovni-
kem a zaroven potreba reseni jeho na-
lezitosti a potreb nezbytné nutnych pro
ziskani  kvalitnich  téZebnich mistru.
Zvys$ena pozornost byla vénovana zpu-
sobu zivota a spolecenské aktivité ¢lent
¢et. Pro ridici pracovniky i spoledenské
organizace lesnich zavoda se v pripadé
komplexné mechanizovanych d¢et na-
skytla vyjimeéna prilezitost, jak lépe
a ve Vvétsi mire pusobit po ideologické
a spolecenské strance na pracovniky cet
ve smyslu jejich zvysené angazovanosti.
Pri formulovani vsech téchto zavéra se
dusledné vychazelo z pozadavku jednoty
technicko-organizac¢nich, ekonomickych
a humannich hledisek.

Pro poznani zvlaStnich socioprofe-
sionalnich skupin pracovnikl, ktefi se
v provozu lesniho hospodarstvi CSR vy-
skytuji, byl uskuteénén rozsahem mengi
i ¢asove kratSi vyzkum inZenyrsko-tech-
nickych pracovniki Ustavu pro hospo-
darskou upravu lesu, Cilem tohoto zkou-
mani bylo ziskani deskriptivné diagnos-
tické informace, jejiz charakter byl pod-
minén skutec¢nosti, Ze §lo o analyzu na-
zorit a minéni (ziskanych dotaznikovou
akei od vice jak tFi set pracovnikl
UHUL) na tyto okruhy socialniho systé-
mu ustavu:

a) Vztah pracovniki k vykonava-
nému povolani zahrnoval otazky moti-
vace volby povolani, vstupu do zamést-
nani v UHUL, fluktuaéni tendence, pra-
covni aspirace, spokojenost s charakte-
rem prace a odménovanim, hodnoceni
prestiZe povolani i ustavu, ndzory na
kvalifikaci a jejich postoj k UHUL,

b) Merzilidské  vztahy a zivotni
zpusob pracovniki — otazky vztahu
nadrizenych a podrizenych i vztahy



mezi spolupracovniky navzajem a spo-
kojenost s urovni téchto vztaht, orien-
taéni zjisténi c¢asového rezimu, rodinné
problémy souvisejici s charakterem pra-
ce taxatoru, zajmova c¢innost, vyuZiti
volného ¢asu a spole¢enska aktivita pra-
covnik,

¢) Specifické problémy pracovniku
UHUL — mnazory na vyuziti lesnich
hospodarskych plant, hodnoceni vlastni
prace, organizace prace i velikost norem

a odménovani, piefazovani starsich
pracovniki na jina pracovisté, otazky
organizaéniho zaclenéni ustavu apod.

(Semrinec 1975).

Zacatkem sedmdesatych let byla
téz vypracovana uvodni studie o socio-
logické typizaci lesnich zavodl, kiera
se stala zakladem pro Siroky empiricky
vyzkum, jenZ se uskuteciuje ve druhé
poloviné Sesté pétiletky.

Lesni zavody hospodaii v ruznych
podminkach nejen 2z pfirodnich hledi-
sek, ale i z hlediska socidalné ekologic-
kého, Stav socialniho zazemi .zavodu
rozhodujicim zptasobem ovliviuje stav
socialniho systému zavodu. Velky vliv
na diferenciaci pracovnich podminek
ma i vnitfni stav socidlniho systému
(stupen ztotozneéni, uroven kvalifikace,
vybaveni prostfedky apod.). Pii stano-
veni hospodarskych zasahi a konkrét-
nich technologickych postupt je nutno
brat v uvahu tyto socialni determinan-
ty. Je proto nanejvy$ ucelné rozliSovat
lesni zavody podle uréitych socialnich
kritérii a vytvorit typologickou strukturu
lesnich zavoda. Skutec¢nost, Ze hospodar-
ské plany a technologické postupy jsou
zpracovavany bez analyzy téchto souvis-
losti, vede ¢asto Kk nedodrzeni téchto
plant, a tim i k jejich znaénému zne-
hodnoceni a diskreditaci. Nalezeni ob-
jektivnich a dostate¢né kvantifikovatel-
nych kritérii typu lokalit hospodateni by
tento nedostatek umoznilo dosti Gspésné
prekonat. Cilem zminéné uvodni studie
bylo shrnuti souc¢asnych relevantnich po-
znatkl, posoudit vhodna Kkritéria pro sta-
noveni typt a naznacit metodické fFe-
Seni celého problému.

SOCIOLOGICKE VYZKUMY V SESTE
PETILETCE

Cd poloviny sedmdesatych let jsou
v lesnické sociologii realizovany dva
hlavni vyzkumné ukoly, jejichZ ieSeni
bylo pozadovano ministerstvem lesniho
a vodniho hospodafstvi CSR jako hlav-
nim realizatorem zavérta. Ukoly jsou
koordinovany ve statnim tukolu Ergono-

mie a lidsky faktor v lesnim hospodar-
stvi a jsou v soucasné dobé reSeny ve
Védeckém lesnickém ustavu VSZ v Kos-
telei n. C. lesy.

V prvém vyzkumném ukolu jde
o stabilizaci absolventt lesnickych od-
bornych ucilist v odveétvi lesniho hospo-
darstvi, Cilem vyzkumu je stanoveni za-
sad adaptace vyucenych odbornych les-
nich délnika po jejich nastupu do za-

meéstnani. Stav jiz ziskanych poznatka
o odborné pripravé mladych lesnich
délnikd, organiza¢éni zadlenéni udilist

v dobé zahajovani vyzkumného ukolu
a jisté také zvySena potreba konkrét-
nich informaci o stavu a prubéhu so-
cialni a pracovni adaptace délnikt
v provozu lesni vyroby vedly zadavate-
le k pozadavku zamérit vyzkum piede-
vSim na zavéreénou fazi celkového
adapta¢niho procesu, tj. na poznani roz-
hodujicich faktoru, které na adaptova-
nost mladych vyuéenych lesnich dél-
nikQ a na jeji utvareni plsobi v provoz-
nich podminkach lesni vyroby. Proble-
matika pracovni adaptace je dosti sloZi-
ta a clenita. Jeji feSeni v provoznich
podminkach je nesnadné predevsim
proto, Ze je malo obsahové i metodicky
ujasréna a propracovana. Pritom vsak
pro hospodarskou praxi je to problema-
tika velmi zdavazna, nebof nedostateéna
uroven identifikace pracovniki mulze
byt pii¢inou jejich fluktuace, absenci,
pracovnich urazl, nekvalitni prace, niz-
kého vykonu apod.

Konkrétni pruzkum se zaméril na
soubor vsech vyuCencui bez daldiho
vzdélani na lesnickych $kolach, kteii se
vyucili v obdobi poslednich 10 let
v lesnickych odbornych wuc¢ilistich CSR
a kteri pracovali v provozu lesnich za-
vodu Statnich lesi, ve Vojenskych
lesich a statcich, v drevarfském pru-
myslu a ucelovych lesich. Pro zjisténi
pravych duvodi odchodt z resortu za-
sahl i ¢ast vyucencu, ktefi odesli z re-
sortu lesniho hospodaistvi. Prizkum
predpokladal provést:

a) Rozbor soucasnych postupu, fo-
rem a metod, kterych zavody pouzivaji
pri vytvareni pracovni adaptovanosti,
zejména v oblasti prijimani vyucencl
a jejich zaéletiovani do pracovniho pro-
cesu.

b) Rozbor ridici prace vedoucich
pracovniki, ovéreni stavu a turovné in-
formaci poskytovanych vyudenciim
o praci, podminkiach pracovisf, social-
nich moznostech zavodu apod.

c¢) Posouzeni a zajisténi urovné
predpokladi. u vyuéenci vzhledem
k moznostem ovliviiovani procesu jejich
adaptace, zvlasté pokud jde o jejich
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spokojenost s praci, jejich postojli
k.pracovni mordlce v pracovnim kolek-
tivu, konflikti na pracovisti, jejich
hodnotové orientaci, vyuziti kvalifikace
apod.

d) Analyzu technickych inovaci
a jejich vlivu na adaptovanost vyucen-
cu, stavu interpersondlnich vztahu a ta-
ké stavu socialnich podminek Zivota vy-
ucenct.

Realizaéni vystup predpoklada sta-
noveni smérnic pro lepsi uplatnéni mla-
dych vyuéenych odbornych délnika
v organizacich lesniho hospodarstvi.

Druhy vyzkumny ukol, ktery bude
reSen ve druhé poloviné Sesté pétiletky,
se tyka socidlniho planovani v lesnim
hospodarstvi na zakladé rozboru vysled-
ki realizace planu komplexni péce
o pracujici u Jihomoravskych statnich
lest v Brné, Cilem ukolu je ovéreni
ucéinnosti realizovanych opatfeni a fun-
govani systému socidlniho planovani.
Socidlni planovani je duleZitou spole-
¢enskou inovaci, charakteristickou pro
nynéjs$i etapu vystavby socialismu. Je
nastrojem pro aktivizaci spolutcasti
lidi na vytvareni socialistické spolec¢nos-
ti a konkrétni aplikaci principu plano-
vitosti na sféru socidlniho systému.
Nelze je chapat jako statickou zdaleZi-
tost, pfi niZ jde jen o uspokojeni né-
jakych presné definovanych a v pod-
staté neménnych potieb. Jde naopak
o zalezitost vyrazné dynamickou, Fe3ici
s predstihem problémy spoleé¢nosti. Plan
socialntho  rozvoje podniku, jakozto
nova dimenze planu se musi zabyvat
nejen ¢innostmi vyloZzené socidlnimi
(rekreace, bydleni, bezpedénost a hygie-
na, kvalifikace apod.), ale také spole-
¢enskou strankou vSech hlavnich vyrob-
nich, technickych, ekonomickych a orga-
nizac¢nich procest.

Planovité zajisfovani socidlniho
rozvoje kolektivu pracovnikii v lesnim
hospodarstvi je mnavic ukolem, jehoz
slozitost vyplyva ze specifickych podmi-
nek lesni vyroby. Jde o trvale ztiZené
pracovni podminky (z duavodi pfirod-
nich, technologickych i organizac¢nich)
roztristénych pracovnich kolektivi v da-
sledku velké dislokace pracoviif. Z toho
vyplyva, Ze v lesnim hospodarstvi ne-
sta¢i provadét obecnou nespecifikova-
nou socidlni politiku, obdobnou jako
v prumyslu, ale Ze je nutno zajistit di-
ferencovany piistup k jednotlivym sku-
pinam pracovniki, ktery bude uvaZovat
jak  zcela rozdilné podminky prace
jednotlivych  skupin pracovniki, tak
jejich individualni zvlastnosti.

Dosavadni sociologicky vyzkum na

poli socidlniho planovani se zabyval
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piredeviim metodickymi otdzkami vy-
pracovani socidlnich planu, jejich struk-
tury a politicko-organizaénim zabezpe-
¢enim. V dal$i fazi plujde o zjisténi
efektu socialniho planu, Mimo jiné jde
o stanoveni a méreni ruznych socidlnich
ukazatell dopadu  socidlniho pléanu,
nebof cilem metodiky planovani v tom-
to sméru bude dopracovat socialni plan
az do nékolika: zdkladnich syntetickych
ukazatelu.

V tomto konkrétnim ukolu ptjde
o .zjisténi dopadu komplexniho progra-
mu pédée o pracovniky na socidlni sys-
tém lesniho zavodu v podniku Jihomo-
ravskych statnich lest v Brné, jako
jednoho ze tii vybranych podniki re-
sortu ministerstva lesniho a vodniho
hospodarstvi, kde se tyto plany nejdelsi
dobu realizuji.

Splnéni tohoto poZadavku piedpo-
klada: )

a) Rozbor udrovné plant komplex-
ni péée o pracujici lesnich zavodu Jiho-
moravskych statnich lest z hlediska
poslani “ téchto plant, uUplnosti pokryti
stanovenych oblasti, jejich prispévku
k roz$irené reprodukci ekonomickych
zdroju lesniho zavodu, akénosti téchto
planu apod.

b) Zjisténi stupné znalosti a hod-
noceni téchto plant u jednotlivych sku-
pin pracujicich. -

c) Zjisténi stupné realizace a pro-
blému s realizaci téchto planu.

d) Vypracovani ukazateli dopadu
programu péce o pracovniky a stanove-
ni metody jejich méreni.

Realiza¢nim vystupem tohoto vy-
zkumného ukolu bude navrh obecnych
zésad pro sestavovani kvalitativné vys-
§ich socidlnich plant na lesnich zévo-
dech pro sedmou pétiletku.

Kromé realizace téchto dvou hlav-
nich vyzkumt Sesté pétiletky se poda-
rilo zopakovat prizkum vybranych jiho-
¢eskych lesnich zavodu. Xe dvéma
zavodiim zkoumanym na zacatku sedm-
desatych let byl prifazen jes$té treti (LZ
Pisek), jako svym zpusobem kontrolni
objekt, vzhledem k rozdilnym podmin-
kam, v nichZ hospodari.

Lesni hospodafstvi zaznamenalo za
obdobi nékolika let prevratné zmeény
predevsim v oblasti technologie a orga-
nizace prace. Je to nutny dusledek na-
sazeni vykonnych mechanismi, Kkteré
vyzaduji koncentraci prace, zvySuji na-
roky na kvalifikaci, ovliviiuji Fizeni
prace a méni organizac¢ni strukturu les-
nich zavodu. VsSechny tyto zmeény
v oblasti vyrobnich sil maji velky so-
cialni dopad. Obecnym cilem opakova-



ného zkoumani lesnich délniki v té-
Zzebni ¢innosti a technickych zaméstnan-
cu bylo postizeni této zmény a jeji dy-
namiky. Nutné rozdilny charakter do-
tazniku a zaznamového archu neumoz-
noval srovnani jednotlivych kontingen-
¢nich tabulek nebo frekvenci odpovédi
ze dvou po sobé nasledujicich empiric-
kych Setreni., Komparace byla proto
provedena v obecnéj$i roviné na zakla-
dé logického =zvazeni diferenci v po-
znatcich.

Vyzkum prokazal pomérné stabili-
zovanou situaci ve stavu délniki na
zkoumanych zavodech. Prihodnost za-
meéstnani se stala nejdulezitéj$im moti-
vem vstupu do zameéstnani- v lesnim
hospodarstvi. Prfi hodnoceni stavu na
pracovi$ti byli délnici nejméné spokoje-
ni se stavem péce o clovéka, lepsi byla
spokojenost v oblasti organizace prace,
vyssi byla spokojenost v oblasti nabyva-
ni kvalifikace a odménovani a nejlépe
byla hodnocena oblast fizeni a mezilid-
skych vztaht. Ukazalo se, Ze o nastupu-
jici mechanizaci maji vétsi zajem délni-
ci nez technic¢ti pracovnici zavodu. Po-
meérné velka c¢ast deélnika Kkritizovala
formalni pristupy ze strany fidicich
pracovniktt k socialistické soutézi. Znac-
né zlepseni se projevilo v pravidelnosti
konani a turovni vyrobnich porad. Pro-
jevil se rostouci vliv Grovné pécée o pra-
cujici na ftadu dalSich faktort prace
a spokojenosti délniki. V dusledku
zmén v charakteru prace lesnich dél-
niki bude tfeba vénovat zvySenou po-
zornost problematice zdravotnich opa-
treni, preventivni a rvehabilitaéni pédi.
Byla uvadéna mala informovanost deél-
niki o opatfenich smérujicich ke zlep-
Sovani péce o pracujici, jak jsou za-
hrnuty v komplexnich programech péce
o pracujici. Na zavodech bylo jasné
patrné ziuZené chapani tlohy Revoluéni-
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V socialistické hospodarské sousta-
vé je vyuzivana pomeérné podrobné roz-
pracovana soustava penézniho ocenéni
vyrobnich prostifedkli, umozZnujici po-
rovnavat naklady a vysledky spojené
s jejich vyuzivanim. Tato soustava vSak
zatim nezahrnuje ocenovani prirodnich
zdroju, coz ztézuje vymezeni jejich ulo-
hy v ekonomice zemé a objektivni
zhodnoceni hospodarskych vysledk
podnikl, vyuzivajicich prirodni zdroje
ruzné kvality. Nedostatek Kkritérii pri
hodnoceni vyznamu a ulohy lest v ruz-
nych podminkach socialistické hospo-
darské reprodukce chce napravit védec-
ky pracovnik puskinského VNIILM I. V.
Turkevic¢, ktery ve své nové praci
predklada vyklad teoretickych a meto-
dickych otazek ekonomického ocenovani
lest v podminkach socialistické sousta-
vy a kvalitativniho hodnoceni lesnich
pud. Na zakladé navrzenych metod uva-
di autor priklady experimentdlnich pro-
poc¢ti  ekonomického ocenovani lesu
v regionalnim a typologickém prufezu,
ukazuje oblasti pouziti vysledka kata-
stralniho ocenovani, zejména v rozbo-
rové, planovaci a projekéni praxi lesni-
ho hospodaistvi. Kniha ma 5 kapitol,
obsahuje mnoho cenného faktografické-
ho materialu a bohaty piehled literatu-
ry tykajici se dané problematiky.
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V prvni kapitole jsou vylo-
zeny metodické =zaklady Kkatastralniho
ocenovani lesu, Autortv navrh vychazi
z vyjadieni diferencialni renty pomoci
tzv. limitujicich nakladu, které predsta-
vuje limit naklad(, nad jehoz uroven
v dané etapé rozvoje vyrobnich sil neni
jiz z narodohospodairského hlediska
ucelné vyuzivani konkréiniho pfrirodni-
ho zdroje. Limitujici naklady nazyva
katastralnimi cenami. Rozdil mezi kata-
strdlni cenou a individualnimi naklady
na ziskani jednotky produkce predsta-
vuje diferencialni rentu oceniovaného
zdroje.

Rozhodujici c¢ast katastralnich cen
lesa predstavuji naklady na dfevni pro-
dukei, tj. na téZzbu dreva, reprodukei les-
nich zdroji a dopravu dieva do mista
spotfeby. Dopravni ¢ast limitujicich na-
kladu tesil I. V. Turkevic¢ (ve spo-
lupraci s Ustifednim ekonomicko-mate-
matickym ustavem Akademie véd SSSR)
metodou dopravniho problému, linear-
niho programovani, sestavenim modelu
racionalniho stanoveni navaznosti doda-
vateli dieva na hlavni oblasti spotieby
a z toho vyplyvajici urovné mezioblast-
ni (dopravni) renty. Uvedené vypocty
ukazuji, Ze ndhrada kazdého dovazené-
ho m3 dieva m3 mistni téZby dava napft.
v Moskevské oblasti usporu 15,5 Rbl, na



Ukrajiné 17 Rbl atd. Za limitujici na-
klady na téZzbu drfeva povazuje autor
prumérné vlastni naklady zavodu, které
pracuji v nejobtiznéjsich podminkach
dané oblasti. Vybeér téchto zavoda zale-
zel ve vyuziti normativnich technicko-
-ekonomickych ukazateli vypracova-
nych ustavem Giprolestrans. Vysledek
vypoc¢tlt je velmi zajimavy. Ukazuje se,
ze uroven limitujicich nakladl se jen
malo 1lisi mezi jednotlivymi oblastmi.
U 21 zkoumanych oblasti se pohybuji
mezi 9,77 Rbl za m3 (Sverdlovska oblast)
a 13,74 Rbl za m3 (Chabarovsky Kkraj).
Limitujici naklady na reprodukci les-
nich zdroji byly vztazeny na 1 m3 pfi-
rustu porostnich zasob a zjistény suma-
rizaci jednotlivych faktort. Mezi ob-
lastmi jsou v tomto pripadé velké roz-
dily — od 14,6 Rbl za m3 (Irkutska ob-
last) do 36,8 Rbl za m3 (Pobaltské re-
publiky).

V zaveru prvni Kkapitoly I. V.
Turkevi¢ zdaraznuje, Ze katastralni
ceny neplni vsechny funkce, které ceny
v socialistické ekonomice plni. Maji byt
vyuzity pro eviden¢ni a analytické tuce-
ly, pri planovacich a projekénich pro-
poc¢tech, tykajicich se prirodnich zdroju,
pti ocenovani narodniho bohatstvi a pii
stanoveni ekonomické efektivnosti opa-
treni, zamérenych na reprodukci a vy-

uzivani prirodnich zdroju. Doporucuje
je vyuzit pri rozpracovani normativi
ekonomického stimulovani podniktl

k lep8imu vyuzivani pfirodnich zdroj
a pro stanoveni ekonomickych sankeci za
skody na prirodnim prostiedi.

Druha kapitola je vénovana
problematice kvalitativniho hodnoceni
lesnich pud. Potieba zpresnit postupy
kvalitativniho hodnoceni vychazi ze za-
sad nové jednotné vsesvazové registrace
vzivani pid a formovani lesniho katas-
tru, ktery zahrnuje evidenci kvality pu-
dy, bonitaci pldy, ekonomické ocenéni
lest a lesnich pud. Autor podrobné hod-
noti jednotlivé metody hodnoceni kva-
lity lesnich ptid, porovnava je a zvazu-
je jejich pouzitelnost pro ucely jednotné
evidence pudy. Dochazi k =zavéru, Zze
nejvhodnéjsi je vyuzit k posouzeni pro-
duktivnosti lesnich pud typologii sta-
novistnich podminek v kombinaci s tzv.
klimatypy rtznych pfirodnich zon. Pro-
duktivnost vyjadifuje poétem bodu srov-
nanim jednotlivych stanovi§tnich typua
v ramci daného klimatypu. Na zakladé
regionalnich ocenovacich stupnic sesta-

vuje souhrnnou stupnici srovnatelného
kvalitativniho hodnoceni podminek
v celé oblasti. Rozdily bodového

ohodnoceni stejnych stanovistnich typu

charakterizuji  stupenn  vlivu  klima-
tickyeh podminek na urodnost lesnich
pud. Relativni ocenéni umozni zjistit
a kvantitativné vyjadrit, nakolik je je-
den typ stanovi$tnich podminek lepsi
nez druhy. Vysledky ocenéni maji pre-
devS§im vnitroodvétvovy vyznam pro
planovani a hodnoceni vysledk( hospo-
darské cinnosti leschozli na tseku zvy-
Sovani produktivnosti  lesnich pud
a zlepSovani jejich vyuziti.

Z teoretického hlediska je velmi
podnétna treti kapitola, v niz se
I. V. Turkevié¢ z raznych aspektl
zabyva otazkami ekonomického oceno-
vani lesu. Pri ocenovani lesni pudy vy-
chazi z principu, Ze ekonomické ocenéni
ma byt zalozeno na jeji potencialni
produktivnosti bez ohledu na charakter
soucasného porostu. Cennost pudy jako
vyrobniho prostfedku se nemuze ménit
podle toho, jaka je struktura nebo sklad-
ba porostu, ktery se na ni momentalné
nachazi. Ocenéni lesa jako biogeocenozy
pak predstavuje soubor ocenéni pudy
a drevni zasoby. Puda se ocenuje efek-
tem, ktery muiZe mit v budoucnu za
predpokladu, Ze v momentu ocenovani
neni zalesnéna. Porost se ocenuje efek-
tem, ktery lze ziskat v daném okamziku
v pripadé jeho pokaceni. PrestoZe z me-
todického hlediska by bylo spravnéjsi
zahrnout do ocenéni pudy efekt vsech
uzitkl, které lze v budoucnu dosahnout,
autor ¢ini vyjimku u nedievné produk-
ce a celospolecenskych funkci lesa.
V téchto pripadech navrhuje ocenovat
samostatné a prevazné z praktickych
davodtl, vzhledem k rozmanitému cha-
rakteru efektu, k nedostatku prislus-
nych normativa, k potfebé znat pri re-
Seni konkrétnich otazek ekonomicky
prinos z funkei atd.

Pri zkoumani metodiky ocenovani
lesa se autor pochopitelné nemohl vyh-
nout problémum pusobeni faktoru casu
v ekonomickych propoétech. Ve vzorcich
pro ocenovani lesni pudy a porostl, kte-
ré jsou v predchozi ¢asti kapitoly uve-
deny, je kromé dosazenych efektt hlav-
nim komponentem tzv. koeficient ka-
pitalizace, ktery ma podstatny vliv na
uroven ocenéni. Za Kkapitalismu je
koeficientem Kkapitalizace turokova mira
zapujéky. Ekonomicky smysl kapitaliza-
ce renty zapujéni urokovou mirou je
v tom, Ze vypoétena veli¢ina predstavu-
je sumu, kterd by pfi uloZeni v bance
davala kazdoro¢né formou uroku dlou-
hodobé dichod na trovni kapitalizované
renty. V sovétské ekonomické literatu-
re neexistuje o této otazce jednotny na-
zor. Nékteri autofi navrhuji pouzit jako
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koeficient kapitalizace bankovni urok,
jini primérnou dobu obratu zidkladnich
vyrobnich fondi kolchozu, normativ po-
platka za vyrobni prostredky nebo nor-
mativ ekonomické efektivnosti investic.
I. V. Turkevi¢ se ztotoZnuje s po-
slednim navrhem, nebof podle jeho na-
zoru ma koeficient kapitalizace odrazet
skute¢ny proces rustu efektu v dusledku
vynaloZenych néakladu. Vlivem védecko-
technického pokroku se vyrobni pod-
minky stale méni: vyuzivaji se nové vy-
robni prostredky, zavadéji se nové tech-
nologické postupy a zpusoby organizace
vyroby. V dusledku toho dochézi k us-
poram Zzivé i zvécénélé prace, a tim
k rustu produktivity spolecenské préace.
S postupem casu lze za tutéZ sumu pro-
stredka vyrobit vice produkce. S reSenim
vlivu faktoru c¢asu se nejc¢astéji setkava-
me pri vybéru investi¢nich variant. Po-
dobné je tomu i v procesech péstovani
lest, kde navic efekt vznika nejen na
konci ale i béhem vyrobniho procesu.
Prestoze autor predklada své nameéty
na zohlednéni faktoru ¢asu pri hodno-
ceni ekonomické efektivnosti lesni vyro-
by, pfriznava, Ze na tomtio useku je jesté
mnoho diskusnich otazek, k jejichz vy-
reSeni je nutny specialni vyzkum.

Metodika oceriovani lesni pudy
predpoklada i zjisténi faktoru pusobi-
cich na vznik renty. Celkovou duroven
diferencialni renty stanovi jako rozdil
mezi katastrdlnim ocenénim produkce
a skuteénymi néklady na jeji vyrobu.
Na uroven individualnich naklada plso-
bi takové faktory, jako je urodnost pl-
dy, vzdalenost pozemkl od mist spotie-
by dreva, konfigurace a rozlohy pozem-
kG a dalsi. V praci je uveden doporucéeny
postup vymezeni vlivu téchto faktoru
na vyrobni naklady.

Dalsi c¢ast je vénovana ocenovani
porostnich zasob. Tyto postupy sice pii-
mo nesouvisi s problematikou lesniho
katastru, ale maji velky vyznam pro
zdokonalovani planovani, zavadéni choz-
rasc¢otu, zjisfovani ekonomické efektiv-
nosti vyuzivani a reprodukce lesnich
zdroji apod. Zakladem ocenovani jsou
podle Turkevic¢e koeficienty charak-
terizujici kvalitu porostnich zasob, vy-
chazejici z relaci platnych cen surového
drivi. Autor zde konstatuje, Ze uzitna
hodnota jednotlivych sortimenta se za-
tim v cenach promitd slabé coZz je
ovSem situace velmi blizka ¢eskoslo-
venskym podminkam.

Samostatné jsou v knize uvedeny
zpusoby ocenovani zdrojii pfidruzené
a vedlejdi produkce lesti, jako napf.
stromové zelené, pryskyrlce lesnich plo—
du, lesni zvére apod

Metodickym otdazkam ekonomické-
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ho oceriovani ochrannych a rekreaénich
funkeci lesa je vénovana ¢tvrta ka-
pitola. Autor tyto problémy povazuje
za nejslozitéj$i a za nejméné rozpracova-
né z metodologického i technického hle-
diska. Slozitost vyplyva podle jeho na-
zoru predevSim z toho, Ze wuZite¢nost
uvedenych funkci se projevuje prevazné
mimo ramec odvétvi lesniho hospodar-
stvi a jejich efektivnost nikdo nesleduje.
Protoze se otazkam zivotniho a piirod-
niho prostfedi v soucasné dobé vénuje
mnoho pozornosti v narodnim i mezi-
narodnim meéritku a v této souvislosti se
objevuje trada praci, zabyvajicich se
otazkami hodnoceni viceucelového uzi-
vani lesu, zpracoval I. V. Turkevicé
pi‘ehled publikovanych nazort a vypra-
coval vlastni navrh ekonomického oce-
novani uziteénych funkei lesit na za-
kladé jednotnych metodologickych zasad.

Efektivnost pudoochrannych les-
nich porosti zjistuje ocenénim souhrnu
uzitka, které tyto porosty poskytuji,
a to:

a) prinosu, ziskaného zvySenim vy-
nost zemeédélskych kultur v dusledku
zlep$eni mikroklimatického a hydrolo-
gického rezimu poli;

b) souhrnu preventivné odstrané-
nych ztrat zastavenim nebo omezenim
intenzity procest eroze;

c) prijma =z realizace produkce
vytéZe probirek, rekonstrukénich tézeb
a jiné produkce ochrannych porosti;

d) uspor nakladti na zadrzovani
snéhu a zavlahu poli.

Tento souhrn uzitkh predstavuje
pririst zemédélské pudni renty (dife-
rencialni renta II) ziskavané z chrane-
nych poli.

Obdobné ma byt ocenovana efek-
tivnost ochrannych porosta ve strzich,
podél Zeleznic a dalnic, na svazich pie-
hrad a vodnich nadrzi.

Ocenovani vodoochranné a
regulaéni funkce lesa se musi
predevsim o  zjisténi kvantitativni
urovné téchto funkeii, Turkevié
zdlUraznuje, Ze je nutno vyjasnit, zda
ma les vliv na mnozstvi sraZek a s tim
spojeny souhrny odtok vody, kvantita-
tivni charakteristiku tohoto jevu a za-
vislosti na charakteru povodi, lesnatosti,
rozmisténi a skladbé lesnich porostl
atd. Neméné dulezité je vyjasnéni ota-
zek ocenovani vody s pfihlédnutim
k pusobeni diferencidlni vodni renty.

Vlastni postup ekonomického hod-
noceni vodoregulaéni funkce lesa se
uvadi formou piikladu, v némzZ je po-
rovnavana moznost regulace vodniho
toku zalesnénim povodi s regulaci,

vodo-
opirat



zalezejici ve vybudovani soustavy vod-
nich nadrzi. Prokazuje se, Ze regulace
pomoci zalesnéni svahu je ve vSech pri-
padech efektivnéjs$i neZ vystavba nadrzi.

Ocenovani sanitarné hygienickych
a rekreacnich funkci lestt by nemélo po-
dle Turkevice vychazet z kritéria
hodnoty podle vynaloZené spoledenské
prace, nebof tyto funkce plni lesy
i tehdy, jestlize se na jejich podporu
prace vubec nevynaklada., Malo realis-
tické jsou i navrhy na oceriovani sani-
tarné hygienickych funkei vyjadfenim
rustu produktivity prace pracujicich
v dusledku sniZzeni nemocnosti, zvy$eni
intenzity prace atd. Autor se domnivai,
Ze pii ocenovani nutno vychazet ze sku-
tecnosti, Ze neznecisténé zivotni pro-
sttedi v obdobi rychle se rozvijejici
prumyslové vyroby jiz neni pouhym da-
rem prirody, ale Ze na sniZeni znedisténi
musi  spole¢nost vynakladat znaéné
prostiedky. Zname-li kvantitativni uro-
ven schopnosti lest sniZovat znecisténi
prirodniho prostfedi a mnaklady, které
nutno vynalozit na odstranéni $kod zne-
¢isténim atmosféry, muZeme pristoupit
k ocenovani sanitarné hygienickych
funkei lesit metodou zaménujicich na-
klada. Pri pouziti vSech metod ocerova-
ni celospolec¢enskych funkci lesti se po-
¢ita se zohlednénim faktoru dasu.

V zavéru ctvrté Kkapitoly 1. V.
Turkevié¢ wupozorniuje, Ze problém
racionalniho vytvareni zivotniho pro-
sttedi ma nejen ekonomické, ale i po-
litické, socialni a pravni aspekty. Nelze
napr. v penézich ocenit esteticky pozitek
z odpodinku v prirodé, stejné jako nelze
ekonomicky plné ocenit vyznam vzdu-
chu nebo vody pro zivot, ani sam Zivot,
Proto je ekonomické ocenéni zZivotné

Ing. Zdenék Bludovskd,

dulezitych podminek existence c¢lovéka
do jisté miry ocenénim podminénym,
relativnim, Vyznam ekonomického oce-
novani prirodnich zdroju zalezi prede-
v8im v rozpracovani soustavy stimuld
zameérenych na jejich raciondalni vyuzi-
vani.

V paté kapitole predklada
I. V. Turkevié naméty na vyuziti
vysledku Kkatastrdlniho oceniovani lesu
v eviden¢ni, analytické, planovaci a pro-
jekéni praxi. Uvadi konkrétni piiklady
propo¢tt pri odhalovani rezerv zvysova-
ni produktivnosti lesti, pri stanoveni vy-
znamu a ulohy lesnich zdroji v narod-
nim bohatstvi zemé, pouziti udaju ka-
tastralniho ocenovani v hospodarské
upravé lest a pri stimulovani racional-
niho hospodareni v lesich. Zduraznuje,
Ze pomoci katastralniho ocenovani lze
reS§it mnohé otazky wvnitroodvétvového
i meziodvétvového charakteru a na ruz-
nych urovnich rizeni lesniho hospodai-
stvi.

Nova publikace I. V. Turkevi-
¢e je vyznamnym piinosem K rozpra-
covani teoreticky naro¢nych otazek oce-
novani lest v podminkach socialistické
ekonomiky. Tato oblast byla v ekono-
mické lesnické literatuife dosud velmi
zanedbana a mame proto pred sebou
vpravdé pionyrské novatorské dilo, ne-
velké sice rozsahem, ale mimotradné du-
lezité rozsahlosti a slozitosti zkoumané
problematiky a vysokou urovni zpraco-
vani, Bude jisté vyuzito nejen v pod-
minkiach sovétského lesniho hospodar-
stvi, ale i v ostatnich socialistickych ze-
mich, které re$i obdobné ukoly zvysova-
ni dlohy lesi v hospodarfském a social-
nim rozvoji spolec¢nosti.

CSc., Viyzkumny 1istav lesniho hospoddfstvi a muysli-

vosti, Jilovi§té - Strnady, 255 01 Praha 5 - Zbraslav
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INFORMACE

K NEDOZITYM 7). NARODENINAM PROF. PRAVDOMILA SVOBODU

Dria 16. marca 1978 ndhle zomrel v DruZci pri Kladne profesor Dr. Ing. Pravdo-
mil Svoboda, DrSc.

Narodil sa 1. aprila 1908 v Prostéjove. Po maturite nma redlnom gymndziu
v Piibrami Studoval lesnicky odbor ma CVUT v Prahe, kde svoje vysokoskolské
studium dokonéil zadiatkom toku 1932. Po roénom pésobeni u Stdtnych lesov na
Slovensku bol v roku 1933 wvzhladom na svoj mevSedny zdujem o botaniku, prijaty
alko asistent do Ustavu dendroldgie prof. dr. J. Kliku na Vysokej skole polnohos-
podarskeho a lesného inzZinierstva. V roku 1934 mu bol na zdklade doktorskej prdce
a rigoréza udeleny titul doktor technickych vied.

Po zatvorent vysokych 8§kél pracoval vo vyskume, hlavne v oblasti dendro-
logie, fytocenologie, ale aj v réznych problémoch pestovania lesov. Po druhej sve-
tovej vojne sa v roku 1946 habilitoval na Vysokej Skole polnohospoddrskeho a les-
ného inZinierstva pre odbor lesnickej dendrolégie a botaniky a prediel definitivne
na vysoku Skolu. Velmi aktivne sa zucastnil nielen na budovani zvereného Ustavu
dendrologie, ale aj celého lesnickeho odboru CVUT.

S platnostou od 1. mdja 1948 bol menovany profesorom pre odbor pestovania
lesov (I). Po zaloZeni samostatnej lesnickej fakulty v ramci CVUT zastdaval v rokoch
1952—1954 funkciuw dekana tejto fakulty a zucastnil sa ma prdci pedagogickych a ve-
deckovyskumnych komisii, a to i mimo lesnickej fakulty CVUT.

V roku 1956 mu bola na zaklade vysledkov rozsiahlej vedeckej prdace udelend
hodnost doktora polnohospoddarko-lesnickych vied a v tom istom roku bol meno-
vany laureatom Statnej ceny Klementa Gottwalda.

Po zrueni lesnickej fakulty CVUT v Prahe pdsobil najprv ako vedici vedecky
pracovnik v Botanickom 1tustave CSAZ Prithonice a odtial presiel opif na pedago-
gicki ¢innost na lesnickej fakulte VSLD wvo Zvolene, kde pdsobil ako profesor
a wveduci katedry, a to aktivne do roku 1972, externe mna Cd¢iastoény pedagogicky
uvdzok do roku 1976. V rokoch 1972—1976 bol wveducim wvedeckym pracovnikom
v Arborete dendrologického tustavu SAV v Mlynanoch. Na vlastni ziadost odiSiel
v roku 1976 do doéchodku a wvrdatil sa do Prahy, kde dalej externe spolupracoval
s Kabinetom pre Zivotné prostredie, ktory bol vytvoreny pri CVUT.

Celkkom publikoval prof. P. Svoboda vySe 90 vdiéSinou obsiahlych prdc,
2z toho 35 zvdzkov kniZnych publikdcii, monografii, ucéebnic, uc¢ebnych textov a zd-
vereénych sprdav s celkovym rozsahom okolo 10000 tlacenych stran. Prdce vysli pre-
vazne v cCeStine, niekolko prdc bolo uverejnenych v slovencine, angli¢tine, francuz-
Stine a $panielstine.

S proymi pracami zac¢ina v Zapadnych Tatrach (Liptovské Tatry), kde Studoval
hornu hranicu lesa ako fytogeograficky a antropozoicky jav (1934 aZ 1941), jednotlivé
dreviny a ich spoloéenstvd. Z tejto problematiky vypracoval v roku 1934 doktorsku
dizertaénu prdacu a v roku 1938 aj habilitaéni prdcu, ktori vsak kolokvijne pre voj-
nové udalosti neobhajil. Stic¢asne skumal dreviny a ich porasty aj na ostatnom idzemi
§tatu, najmid v strednjych Cechdch. V obidvoch oblastiach venoval osobitni pozor-
nost historii lesov, bez poznania ktorej memozZno sprdvne pochopif ich vyvoj a tento
v ziadilicom smere Uspe$ne usmernovat.

Z jednotlivych drevin venoval najvdcsiu pozornost smrekovcu (1934, 1937, 1938,
1939, 1941, 1944, 1947), dalej smreku (1935, 1936, 1950 a i.), osike (1935), jarabine
(1937), borievke (1938), topolom (1939), limbe (1939, 1940), lipe (1940, 1941), kosodrevi-
ne (1941), tisu (1941, 1947 — 4 prdce), brekyni (1942), hrabu (1943) a jedli (1943). Zo
spoloCenstiev samostatne spracoval smreéiny (1935) a buliny (1935). Viaceré ma-
terialy z obdobia wvojny meboli suborne publikované wvébec. I§lo najmd o materidl
o smreku, jedli, boroviciach, duboch. Niektoré z tychto prdc moiZno povazovaf za
mensie monografie (napr. praica o osike, o tisoch v strednych Cechdch a i.).

Okrem 3§tudii o jednotlivych drevindch a ich spoloéenstvdach wuverejnil prof.
P, Svoboda wvyznamné prdice o koére (1936), prirodzenych predpokladoch zales-
novania nelesnych pléch (1939), o podnebi lesnych porastov a jeho ovplyviovani
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pestovnymi zdsahmi (1940), o krizeni lesnych drevin (1940), o pozndvani listnatych
drevin v zime (1942) a o dejindch taZby a dopravy dreva (1943). Prdca o listndéoch
v zime vy$la v druhom rozdirenom vydani v roku 1949.

Za najvyznamnejdie prace z tohoto obdobia mozno povazovat knizni publikdciu
Lesy Liptovskych Tater z roku 1939 a publikdciu Krivokldtské lesy, déjiny jejich
dfevin a porosti z roku 1943. Tieto prdce su vyznamné nielen z dendrologického
e fytocenologického, ale aj z lesnicko-historického hladiska.

V rokoch 1946 aZ 1957 sa prof. P. Svoboda zameral na siuborné spracovanie
rozsiahlych diel a uéebnic, ktorymi v podstate uzavrel knizné spracovanie skisenosti
ziskanych za 25 rokov vedeckej prace.

Hned po menovani za vediuceho Ustavu dendrologie a nduky o lesnom rastlin-
stve na lesnickej fakulte CVUT v Prahe vyddva v Malej encyklopédii lesnictva pracu
Lesni rostlinstvo (1946) a zaéina pracovat na diele Zivot lesa, ktoré vyslo az v roku
1952. Sucasne uverejnuje mensie prdace o vztahoch medzi pestovanim lesov a polo-
vnictvom, resp. zverou (1946), o oblastnom pestovani lesov na biologickych zdkla-
doch (1946), o zmieSanych a rovnorodych porastoch (1947), luZnych lesoch, a dalej
o Tudovych a miestnych ndzvoch lesnych drevin (1947) a inych otdzkdch.

Vyvrcholenim dendrogeografického stidia v naSom State boli mapy dneSného
a pbévodného zastiupenia drevin, vydané v roku 1947 a pripravované na celo§tatnu
vystavu (1948, 1955). Tieto mapy boli prvé svojho druhu u nds a boli velmi dobrym
podkladom pre skumanie maSich lesnych drevin a ich spolocenstiev, ktoré sa potom
uskutoérniovalo v ustavoch pre hospoddrsku upravu lesov, resp. lesprojektoch.

Visledkom 10-roénej prdce boli najvicsie diela prof. P. Svobodu Zivot lesa
(1952) a trojzvdzkovd dendroldgia Lesni dfeviny a jejich porosty (I. 1953, II. 1955,
III. 1957). Okrem toho mnapisal v tomto obdobi publikdciu Lesni typy (1950), mo-
nografiu Nauka o lese (1952) a ucebné texty o lesnych drevindch (1952—1953). Prdce
o lese a lesnych drevindch patria k najvyznamnejsim dielam nasej lesnickej litera-
tury.

V tychto pracach siu zhrnuté bohaté vlastné skisenosti a dbékladne spracované
literarne pramene, najmd sovietska literatiura. Prvykrdt bol spracovany uceleny
obraz o lese ako o dynamickom ekosystéme prirodnych organizmov a nezivej pri-
rody mierneho pdsma, pricom nadvdzoval najmd na teoretické zdiklady Morozo-
va, Rubnera a Sukacéeva,

Okrem troch dielov wvenowvanych stromovitym drevinam, pripravoval prof. P.
Svoboda 4. diel zamerany na domdce kroviny a 5. diel na cudzokrajné a ozdobné
dreviny. Tieto prdace pre nezdujem vydavatelstva nevysli.

Podas posobenia vo Vedeckom ustave v Kostelei nad Cernymi lesy sa zameral
prevaine na spracovanie ucebnych textov a vyskumnych sprdav. V tomto obdobi na-
pisal dvojzvizkové skriptd zo Slachtenia lesnych drevin (1963) a z fytocenoldgie (1964)
a pricu o Arborete v Peklove pri Kostelci nad Cernymi lesy (1963), ktoré zaloZil.

V tomto obdobi sa tiez zacal venovatf vyskumu ruzi ako sucasti parkoviych
uprav. Z tejto problematiky vydal eSte 5 kniZnych publikdcii (1965, 1966, 1969, 1971
— 2 prace) a niekolko ¢lankov (1974, 1975 a i.), zaloZil 2 rozdrid (Peklov, Borovad
hora) a jedno obnovil (Prihonice).

Zasluznd bola aj jeho éinnost v Botanickom ustave CSAV Pruhonice, kde po-
sobil ako riaditel do roku 1964. V pomerne krdtkom c¢asovom obdobi spracoval
v 5 Studidch (1966, 1967) dendrofléoru botanickej zdhrady a arboreta v Priuhoniciach,
navrhol viaceré upravy a rekonStrukcie tohto vzdcneho botanicko-dendrologického
objektu.

Svoju ¢innost ukoncil prof. P. Svoboda opdt na Slovensku pésobenim na
Lesnickej fakulte VSLD vo Zvolene (1964—1972) a v Dendrologickom tistave — Arbo-
rete SAV Mlynany (1972—1976). Hned po prichode do Zvolena vyddva s. J. Pa-
ganom dvojzvizkové skriptd z lesnickej dendrologie (1965), zakladd katedru dendro-
légie a krajindrstva, Arboretum Borovd hora, ktorého sa stal riaditelom, a vypra-
covdva o nom zdkladni dokumentdciu. Pracuje na docasnych udebnych textoch z kra-
jindrstva, ktoré vysli v troch zvdzkoch (1971, 1973). Tdto prdca je prvou svojho druhu
u nds a predstavuje uceleny pohlad na ekoldgiu, Strukturu, ochranu, tvorbu a pld-
novanie krajiny. Pocas svojho posobenia ma lesnickej fakulte mnapisal tieZ prdacu
o Slachteni lesnych drevin na Slovensku (1969).

K poslednym vdc¢sim prdacam prof. P. Svobodu patri trojzvizkovd dendro-
logia Slovenského Stredohoria, z ktorej zatial wvySiel prvy zvdzok pod ndzvom Kon-
cepcia Pohronského krajindrskeho parku (1974). V diele zhrnul hlavné myslienky
budovania prirodnych parkov s optimdlnou Struktirou dendroflory ako kostry pri-
rodzenych ekosystémov majicich zdkladny ekologicky vyznam v krajine a spraco-
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val vdetky dendrologicky vyznamné objekty. V druhom a trefom, doposial nepubli-
kovanom zvidzku si spracované ihli¢naté a listnaté dreviny tohto izemia.

Rovnako rozsiahle je aj pedagogickd a erganizaénd prdca prof. P. Svobodu.
Za 45 rokov wvychoval generdcie vysokoskolskych Specialistov a niekolko desiatok
vedeckych pracovnikov z tychto odborov, ale aj z pestovania lesov, meliordcii, bo-
taniky a inych disciplin. Zalozil dva vyznamné dendrologické objekty a vyznamne
sa prid¢inil o zlepSenie drevinového zlozZenia lesov, ochranu ich genofondu, ochranu
prirody a vyuZitia drevin pri tvorbe krajiny, ako aj o zlepSovanie krajinného pro-
stredia vobec. Prof. P. Svoboda pbsobil vyznamne aj v stranickych organizdcidch
(1946—1954) a v rade funkcii na vysokych $koldich a vo wvedeckych institucidch (napr.
jeho &lenstvo v kolégiu CSAV atd.).

Za svoje zasluhy bol okrem Lauredta $tditnej ceny Klementa Gottwalda v 7.
1956, vyznamenany pri svojich 60. narodenindch Radom prdce (1968) a boli mu ude-
lené viaceré iné vyznamenania ako je striebornd plaketa G. Mendela CSAV, striebor-
na plaketa SAV, zlatdi plaketa VSLD wvo Zvolene, medaile VULH vo Zvolene a i.

Prof. P. Svoboda patrii k najvyznamnejsim lesnikom — dendrolégom.
Zanechal vynikajice dielo, ktoré je bohatym zdrojom poucenia a velkym odkazom
pre sucasné i budice generdcie.
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